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Los Estados Unidos Mexicanos se encuentran situados en el norte del Continente
Americano. Limitan al norte con Estados Unidos de América, al este con el Golfo de México
y el Mar de las Antillas, al sureste con Guatemala y Belice y al oeste con el Océano Pacifico.
La extension superficial de México es de 1,96 millones de km2, con una superficie
continental de 1,95 millones de km2 y una insular de 5.127 km2. El territorio mexicano
presenta en su superficie una gran diversidad de formas y relieves que influyen
notablemente en las actividades econémicas y sociales del pais. A grandes rasgos, México
puede dividirse en una vasta extension de tierras altas, con areas escalonadas y
ondulaciones suaves, limitada por la Sierra Madre Oriental, la Sierra Madre Occidental y la
Cordillera Neovolcanica y en varias planicies costeras. La zona de tierras altas, constituye el
altiplano mexicano y comprende casi el 40% de la superficie continental del pais.

Debido a su latitud y a su topografia, México cuenta con una gran diversidad de climas:
desde los célidos, con temperaturas medias anuales mayores a 26 °C, hasta los frios, con
temperaturas menores a 10 °C; sin embargo, en el 93 % del territorio nacional la
temperatura oscila entre 10 °C y 26 °C; este porcentaje comprende climas calidos-
subhumedos con el 23% del territorio nacional; secos con el 28%, muy secos con el 21% y
templados-subhiimedos con el 21 por ciento. Las precipitaciones se producen normalmente
de junio a septiembre, en lo que se conoce como la temporada de lluvias. La influencia de
las cuatro estaciones del afio sobre el clima es, en términos generales, moderada. Ciudad
de México: Enero: 6 a 19 °;Mayo: 12 a 26 °C.
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El Consejo Nacional de Poblacion cifra la poblacion de México, de acuerdo a los resultados
del Xl Censo General de Poblacién y Vivienda de 2000, en 97.483.412 personas, si bien,
segun extrapolaciones del censo 2000, se estima que la poblacién en 2006 superé los 104
millones de habitantes. Las entidades mas pobladas son el Estado de México, con el 13,8%
de la poblacién, seguido del Distrito Federal con el 8,2%, Veracruz con el 6,8% , Jalisco con
el 6,3% y Puebla con el 5,2%. En las décadas de los sesenta y setenta la tasa media de
crecimiento fue del 3,5% anual, disminuyendo al 1,97% en la década de los ochenta,
mientras que en los noventa la poblacion crecié en promedio 2,1%, bajando nuevamente al
0,89% en el afio 2006. Segun las estimaciones del Consejo Nacional de Poblacion en el
pais residian en 2006 51,4 millones de hombres y 52,9 millones de mujeres. Estimaciones
de la misma fuente sefialan que el 29,5% de la poblacion tenia en 2006 menos de 14 afios,
el 36,5% entre 15y 34 afios, el 22,6% entre 35 y 54 afios; el 7,4% entre 55 y 69 afios, el
2,9% entre 70 y 84 afios y el 0,49% més de 84 afos. La esperanza de vida media es de
75,7 afios, siendo para los hombres de 73,2 y para las mujeres de 78,1. Una importante
proporcidn de la poblacion vive en condiciones de pobreza muy variables. El Consejo
Nacional de Poblacién calculd en 2000 un indice de marginacion urbana como medida
resumen que permite diferenciar las Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB) urbanas del
pais segun el impacto global de las carencias que padece la poblacién residente en las
mismas, como resultado de la falta de acceso a la salud, la educacién, vivienda, etc. Los
resultados obtenidos indican que el 31,7% de las Ageb urbanas del pais presentan un grado
de marginacion muy alto, el 20,6% alto, el 20,8% medio, el 17,7% bajo y el 9,2% muy bajo.
En términos de poblacién residente esto significa que 29,1 millones de mexicanos viven en
condiciones de marginacion muy altas o altas.
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La distribucidn demografica de la poblacion ha experimentado considerables cambios en la
segunda mitad del siglo XX debido a la intensidad de los movimientos migratorios. En primer
lugar se produjo un intenso éxodo rural a partir de los afios cuarenta, teniendo como
resultado un crecimiento considerable de ciertas ciudades. En la actualidad, el 75% de la
poblacion vive en areas urbanas y cerca del 50% en ciudades de més de 50.000 habitantes.
Las areas metropolitanas de la Ciudad de Mexico, Guadalajara y Monterrey (2% de la
superficie) concentran al 25% de la poblacion del pais. El principal foco de atraccion de
estos desplazamientos internos lo constituye la Ciudad de México y en menor medida
también Guadalajara, Puebla y Monterrey. Desde finales de los setenta, sin embargo, el
principal impulso migratorio se ha orientado a los EEUU siendo las ciudades fronterizas
como Ciudad Juarez, Mexicali y Tijuana las que han visto crecer rapidamente su poblacién,
en parte por su dinamismo como sede de maquiladoras y en parte como trampolin de paso
a EEUU. El censo de 2000 coloca la densidad poblacional en 49,6 habitantes por Km2, sin
embargo, se observan fuertes diferencias ya que la densidad de poblacion en el Distrito
Federal alcanza los 5.634 habitantes por Km2 y en Baja California Sur 6 habitantes por
Km2. En 2006, la estimacién de la densidad fue de 53,3 hab./kmz2.

El 80% de la poblacién mexicana es mestiza, fundamentalmente de ascendencia indigena y
espafiola, hay aproximadamente un 12% de indigenas y el resto son blancos. Existen mas
de 60 grupos étnicos y lingUisticos de los que los principales son los nahuatl, mayas,
mixtecas y zapotecas, concentrados por lo esencial en el sur y sudeste del pais. La
constitucion mexicana consagra la libertad de culto y la separacién de Iglesia y Estado. En
su mayoria (91,7%) la poblacion es catdlica.
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México Prehispanico: Existe constancia de asentamientos humanos en México 20.000 afios
antes de Cristo. Diferentes grupos humanos, con sus propias caracteristicas étnicas y
lingliisticas pero conformando una cultura homogénea poblaron la vasta region de
Mesoamérica. Existen diversas culturas nativas en México siendo las mas significativas la
Olmeca, la Teotihuacana, la Tolteca, la Maya, la Zapoteca y Mixteca y la Azteca.

El encuentro entre dos culturas : En 1325 los aztecas fundaron México-Tenochtitian sobre
un islote del antiguo lago de Texcoco, en el altiplano central o Valle del Anahuac, a una
altura de 2240 metros sobre el nivel del mar, que fue la capital de su imperio. En 1519
Hernan Cortés llegd a Veracruz y en 1521 cay6 el imperio azteca. A partir de entonces se
produjo el encuentro entre las dos culturas, indigena y espafiola, del que surgié el México
actual.

La Guerra de Independencia y Leyes de Reforma: El 16 de septiembre de 1810 el sacerdote
Miguel Hidalgo y Costilla proclama el "Grito de Dolores" iniciando la guerra de
independencia. A su muerte en 1811 asume el movimiento el Sacerdote José Maria
Morelos. En 1821 Vicente Guerrero y Agustin de lturbide, coronel espafiol convertido a la
causa de los insurrectos, dan el impulso definitivo al movimiento. Tras tres siglos de
virreinato de Nueva Espafia, la independencia de México se consumd en 1821. Al
consumarse la Independencia, comienzan los esfuerzos para crear las leyes de la nueva
nacion. En 1857 la Constitucion liberal separa la iglesia catélica del Estado y la guerra civil
de la Reforma termina con la victoria de los liberales en 1861 y Benito Juarez (1861-1872)
es elegido Presidente. Juarez murio en 1872 en el ejercicio del poder y lo sucedi6 su
colaborador y amigo Sebastian Lerdo de Tejada, continuador de su politica, quien elevé a
rango constitucional las Leyes de Reforma.

El Porfirismo (1877-1910): Las elecciones de mayo de 1877 llevaron al general Diaz a la
Presidencia quien ejercio el poder de manera casi ininterrumpida por aproximadamente 30
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afios, hasta 1911. La etapa liberal fue sustituida por un periodo dominado por la férrea
personalidad del general.

Revolucién de 1910 (1910-1920): Destaca en este periodo la figura central de Francisco .
Madero, quien inicia el movimiento armado con el Plan de San Luis Potosi (5 de octubre de
1910). La promesa de restitucion de las tierras comunales a sus antiguos poseedores
incorpora al movimiento a jefes tan destacados como Francisco Villa y Emiliano Zapata, que
imprimen un caracter social a la revolucion.

Tras la revolucion (1920-1940): Los jefes revolucionarios que quedaban, entre ellos Villa,
deponen las armas; al tiempo que regresan al pais los exiliados politicos. Sube a la
Presidencia el General Alvaro Obregon (1920-1924) y se fijan las bases para la
reconstruccién del Estado. Plutarco Elias Calles llega a la presidencia en 1924 continuando
la tarea de consolidar el Estado iniciada por su predecesor.

Con el asesinato en 1928 de Alvaro Obregon -que fue elegido por segunda vez para la
Presidencia y que no pudo asumir- se inicia el maximato, un periodo comprendido entre
1928 y 1934 en el que se suceden en la presidencia: Emilio Portes Gil, Pascual Ortiz Rubio
y Abelardo Rodriguez pero en el que Plutarco Elias Calles sigue siendo un referente politico
importante. Lazaro Cardenas, Presidente en el periodo 1934-1940, resolvi6 la crisis de
autoridad expulsando en 1936 al "jefe maximo" de la nacién Plutarco Elias Calles, por
conspiracion contra el Gobierno. Destacan en la presidencia de Cardenas el refuerzo del
presidencialismo, la Expropiacion Petrolera en 1938 y el recibimiento de los exiliados
republicanos espafioles que resultd estratégico para el enriquecimiento del medio civil del
pais.

La modernizacion econdmica (1940-1970): El Gobierno de Manuel Avila Camacho ( 1940-
1946) a pesar del retroceso que signific para los antiguos revolucionarios también llevé a
cabo obras y reformas que beneficiaron a las mayorias populares, por ejemplo en la
educacién. Le sucecié Miguel Aleman (1946-1952) que inicid su gobierno con un programa
de industrializacion y un modelo de desarrollo basado en la sustitucién de importaciones
ejerciendo, ademas, un fuerte presidencialismo. El modelo del régimen de Miguel Aleman
sigui6 funcionando con Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958) y sobre todo con Adolfo Lopez
Mateos (1958 - 1964) con importantes avances en materia econdmica. A Gustavo Diaz
Ordaz (1964-1970) le toco lidiar con los movimientos estudiantiles de 1968 y organizar las
Olimpiadas de ese mismo afio.

Periodo de sucesivas crisis 1970-1988: Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) comenz6 su
mandato en una coyuntura politica y econdmica desfavorable (crisis de 1973). El gobierno
de José Lopez Portillo (1976-1982), por su parte, inicié y concluyé en un ambiente de crisis,
si bien durante algunos afios se vivid una situacion de prosperidad, gracias sobre todo al
auge de los ingresos originados en la exportacién petrolera. Cuando Lépez Portillo
nacionalizé la banca (1982) la inflacion era de un 98.8% anual y la deuda externa alcanzaba
la cifra de 66,000 millones de ddlares. Las estrategias economicas de Miguel de la Madrid
(1982-1988) se enfocaron a controlar el proceso inflacionario y a reestructurar la deuda
externa aplicando politicas coincidentes con las disposiciones del Fondo Monetario
Internacional (FMI).

Apertura definitiva al exterior (1988-2000): El Presidente Carlos Salinas (1988-1994) de
Gortari profundizé la politica de su antecesor con el objetivo de modernizar el pais e
incorporarlo a un mercado internacional cada vez mas dinamico y abierto destacando la
firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (1994) que hizo posible la
insercion de México en el bloque econdmico mas importante del mundo (Estados Unidos y
Canada). Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-2000), por su parte, hered6 de su antecesor
una situacién econdmica critica que cristalizO en una devaluacion importante del peso
mexicano. Asumid y acelero las transformaciones del sistema politico y de la reforma del
Estado anunciadas durante el régimen del presidente Salinas y establecidé un riguroso
control de la inflacion y del gasto publico; un reordenamiento de la economia, un pago
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escrupuloso de la deuda externa y una politica de fomento a las exportaciones. Ernesto
Zedillo dio paso al primer gobierno del partido opositor en el pais encabezado por Vicente
Fox Quesada (2000-2006) que generd muchas expectativas de cambios en la poblacién que
no se consolidaron aunque entregd a su sucesor Felipe Calderon (2006-2012), también del
PAN, un pais estable en lo econémico y mucho menos vulnerable a choques internos y
externos.
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La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos del 5 de febrero de 1917, establece que
México es una Republica Representativa, Democratica y Federal, constituida por 31 Estados y un
Distrito Federal unidos en una Federacion, pero libres y soberanos en su régimen interno.

El poder Ejecutivo lo ejerce el Presidente elegido para un periodo de 6 afios (Felipe Calderén es el
Presidente desde el 1 de diciembre de 2006), quien designa a los miembros de su Gobierno.

El Poder Legislativo, reside en el Congreso General, constituido por la Camara de Diputados y la
Céamara de Senadores. La Camara de Diputados esta integrada por 500 Diputados Federales y se
renueva completamente cada tres afios. La Camara de Senadores, estd integrada por 128
miembros y se renueva cada 6 afios. En cuanto a la divisién de competencias, la Camara de
Diputados tiene la primacia en las cuestiones de politica interior y la Constitucion atribuye al
Senado la competencia exclusiva en materias de politica exterior. EI Poder Judicial, tras la reforma
de principios de 1995, ha quedado encabezado por una Suprema Corte de Justicia de la Nacién,
con once jueces designados por el Senado para un periodo de quince afios. La competencia en
cuestiones reglamentarias y administrativas del Poder Judicial se ha encomendado a un Consejo
de la Judicatura Federal.

Todas las elecciones en México -desde la del Presidente de la Republica hasta las de los
Presidente Municipales (cada tres afios)- se rigen por el principio de no reeleccion, que en algunos
casos se entiende como no reeleccion absoluta — es el caso de la Presidencia de la Republica- y
en otros casos como no reeleccion inmediata en el mismo cargo.
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En México existen dos niveles de Gobierno, el Federal ejercido por el Presidente de
la Republica y el Estatal ejercido por los Gobernadores de los 31 Estados y el Jefe
de Gobierno del Distrito Federal, ademas de los gobiernos municipales.

El Gobierno Federal esta encabezado por el Presidente Felipe Calderon, y dieciocho
Secretarios, equivalentes a los Ministros espafioles:

Relaciones Exteriores: Patricia Espinosa

Hacienda y Crédito Publico: Agustin Carstens

Economia: Eduardo Sojo

Comunicaciones y Transportes: Luis Tellez

Energia: Georgina Kessel

Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion: Alberto Cardenas
Medio Ambiente y Recursos Naturales: Juan Elvira Quesada

Turismo: Rodolfo Elizondo Torres

Educacion Publica: Josefina Vazquez Mota
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Salud: José Angel Cérdoba

Trabajo y Previsién Social: Javier Lozano

Desarrollo Social: Beatriz Zabala

Gobernacion: Francisco Ramirez Acufia

Seguridad Publica y Servicios a la Justicia: Genaro Garcia Luna
Secretaria de la Defensa Nacional: Guillermo Galvan

Secretaria de la Marina: Mariano Francisco Saynez

Reforma Agraria: Abelardo Escobar Prieto

Secretaria de la Funcion Publica: German Martinez

+ # ! &H #

Los tres grandes partidos del escenario politico mexicano son el Partido
Revolucionario Institucional (PRI), el Partido Accion Nacional (PAN) y el Partido de
la Revolucion Democrética (PRD).

Partidos minoritarios son: Partido del Trabajo (PT), Convergencia, Nueva Alianza,
Alternativa Social Demécrata y Campesina y Partido Verde Ecologista de México
(PVEM).

En 1990 se reformaron diversos articulos de la Constitucion y del Codigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales. Las reformas llevaron a la creacién del
Instituto Federal Electoral (IFE- organismo de caracter autonomo -) que empezé a
funcionar el 11 de octubre de ese mismo afio y de un Tribunal Federal Electoral de
Arbitraje para los casos de inconformidad con los resultados electorales. Finalmente
el Gobierno gasto 750 millones de dolares para crear un Registro Federal Electoral,
con credenciales-identificaciones que incluyen fotografia, firmas y huellas digitales
del elector, lo que contribuy6 a dar credibilidad a los procesos electorales.

Las ultimas elecciones generales para elegir Presidente y representantes de ambas
Camaras, Diputados y Senadores, se celebraron el pasado 2 de julio de 2006. En la
que ha sido la eleccion mas competida de la historia reciente de México, el
candidato del Partido de Accion Nacional (PAN), Felipe Calderén Hinojosa, se alzé
con la victoria frente a Andrés Manuel Lépez Obrador, candidato de la Coalicién por
el Bien de Todos (Partido de la Revolucion Democratica (PRD), Partido del Trabajo,
Convergencia Democratica).

Las Camaras de Diputados (500 Diputados) y Senadores (128 Senadores) han
quedado integradas de la siguiente forma tras las elecciones del 2 de julio de 2006:

DIPUTADOS:

- PAN: 206 DIPUTADOS, 41,2%
- PRD: 127 DIPUTADOS, 25%
- PRI 106 DIPUTADOS, 21%
SENADORES:
-PAN: 52 SENADORES, 40,6%
-PRD: 26 SENADORES, 20,3%
-PRI: 33 SENADORES, 25,7%

Los partidos minoritarios Partido Verde Ecologista de México (PVEM), Partido del
Trabajo y Convergencia tienen, respectivamente, 17 diputados y 6 senadores, 12
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diputados y 5 senadores, 17 diputados y 5 senadores. El recientemente creado
Partido Nueva Alianza (Panal) cuenta con 9 diputados y el Partido Alternativa
Socialdemdcrata y Campesina tendra 5 diputados.

Ademas de las elecciones a Presidente y a ambas Camaras, también hubo
elecciones a Jefe de Gobierno en el D.F. que fueron para el PRD y en los Estados
de Guanajuato, Jalisco y Morelos para el PAN. El 20 de agosto se celebraron
elecciones en Chiapas ganadas por el PRD y el 15 de octubre tuvieron lugar
elecciones en Tabasco, para el PRI.

En 2007 se celebraron en mayo elecciones estatales a Gobernador en Yucatan
ganadas por el PRI y estan previstas elecciones estatales en agosto en Baja
California y en noviembre en Michoacan.

+53
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La Constitucion mexicana proclama un principio federal. Cada uno de los Estados
de la Republica elige cada 6 afios a un Gobernador (el Distrito Federal, a cuyo
frente se encontraba un Regente nombrado directamente por el Presidente de la
Republica, paso a elegir, asimismo, un Jefe de Gobierno en julio de 1997). En
cada Estado se elige también cada 3 afios un Congreso Estatal unicameral. Al
mismo tiempo los Presidentes Municipales en todos los Estados de la Republica
son elegidos cada 3 afios (hay un total de 2.397 presidencias municipales).

, *H# )

Los principales Organismos Publicos son los siguientes:

- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Subsecretaria de Ingresos.
Subsecretaria de Egresos.
Oficialia Mayor.
Procuraduria Fiscal de la Federacion.
Tesoreria de la Federacion.

Organos Desconcentrados:  Servicios de  Administracion
Tributaria, Servicio de Administracion de Bienes Asegurados,
Comision Nacional Bancaria y de Valores, Comision Nacional de
Seguros y Fianzas, Comisién Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro.

- Secretaria de Economia

Subsecretaria de Normatividad, Inversiéon Extranjera y Practicas
Comerciales Internacionales.

Subsecretaria de Industria y Comercio.
Subsecretaria de Negociaciones Comerciales Internacionales.
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Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.
-Secretaria de Energia.
-Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
-Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
-Secretaria de Turismo.

-Comision Federal de Electricidad encabezada por el Director General Alfredo Elias
Ayub.

-Petroleos Mexicanos cuyo Director General es Jesus Reyes- Heroles.
-Comision Nacional de Agua de la que es Director General José Luis Luege.

-Comision Reguladora de Energia de la que es Presidente Francisco Javier Salazar
Diez de Sollano

--Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT): hasta ahora aglutiba las
funciones de promocion de inversiones y de comercio exterior con las de banco de
desarrollo y financiacion del seguro de crédito a la Exportacion. A partir de 2007 se
esta planteando un cambio en las funciones de este organismo

-Nacional Financiera (NAFIN). Mario Laborin es actualmente el Director General de
tanto de Bancomext como de Nafin.

-Banobras cuyo Director General es Alonso Garcia Tamés.
-Comisién Federal de Competencia presidida por Eduardo Pérez Motta.

- Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética cuyo Director General es
Gilberto Calvillo Vives.

Cabe sefialar también que los 31 Estados de la Republica junto con el Distrito
Federal tienen competencias en promocién de comercio e inversiones en sus
demarcaciones, a través de las acciones de sus respectivas Secretarias de
Desarrollo Econdmico.

) %

El Banco de México es autonomo en el ejercicio de sus funciones y en su
administracién. Su objetivo prioritario es procurar la estabilidad del poder adquisitivo
de la moneda nacional. El Banco de México regula los cambios, asi como la
intermediacién y los servicios financieros, contando con las atribuciones de
autoridad necesarias para llevar a cabo dicha regulacién y asegurar su
observancia. Esta presidido por el Gobernador Guillermo Ortiz Martinez (reelegido
en diciembre 2003 para un periodo de 6 afios) y cuatro subgobernadores, aunque
por el momento (abril 2007) una plaza esta vacante: Guillermo Giuemez, José Julian
Sidaoui y Everardo Elizondo.
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Las dos empresas publicas mas representativas en México son PEMEX vy la
Comision Federal de Electricidad (CFE). La CFE ofrece el servicio de energia
eléctrica en la mayor parte del pais, con excepcion del Distrito Federal y algunas
poblaciones cercanas a éste, donde el servicio esta a cargo de Luz y Fuerza del
Centro y es un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y
patrimonio propio. PEMEX, por su parte, es la empresa mas grande de México y
una de las diez mas grandes del mundo. Las actividades de Pemex abarcan la
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exploracion 'y explotacion de hidrocarburos, asi como la produccion,
almacenamiento, distribucién y comercializacién de productos petroliferos y
petroquimicos. De conformidad con la legislacidn mexicana, estas actividades
corresponden en exclusiva al Estado, por lo que Pemex es un organismo publico
descentralizado.

El Producto Interno Bruto (PIB) experimientd un crecimiento del 4,8% en términos reales durante
2006 respecto al afio 2005, el mas alto en la administracién del ex Presidente Vicente Fox (2000-
2006). No obstante, el promedio de crecimiento en el sexenio pasado ha sido moderado ( 2,2% de
promedio anual).

$
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El sector agropecuario aport6 el 3,9% del PIB nominal en 2006, con un monto de 318.158
millones de pesos corrientes y registrd una variacion del 4,8% real en relacion con el afio
2005.

Agropecuario y Silvicola

Las grandes diferencias sociales y econdmicas del pais no pasan desapercibidas en este
sector que mantiene a 34 millones de personas — la poblacion mas pobre de México-, y en
el que se diferencian claramente:

- un segmento poco desarrollado con escasa mecanizacién, que utiliza sistemas de
cultivo tradicionales para cultivos de subsistencia y

- un segmento floreciente, mecanizado a partir de la adquisicién de equipos de alta
tecnologia dentro de explotaciones eficientes que ademas, orientan su produccién a
la exportacion.

La superficie cosechada en el afio 2006 fue de 13,7 millones de hectéareas (de un territorio
del que se estiman 23 millones de hectareas cultivables), destacando el 52,6% para maiz en
grano, el 12,4% para frijol, el 11,2% para sorgo en grano, el 5,6% para avena forrajera y el
4,5% para trigo en grano.

En volumen, la produccidn agricola en 2006 fue de 60.025.264 toneladas, siendo de maiz
en grano 21.615.622 toneladas, de maiz forrajero 9.395.416 toneladas, de avena forrajera
9.791.307 toneladas, de sorgo en grano 5.347.113 toneladas y de trigo grano 3.242.297
toneladas, entre otros.

La balanza comercial de agricultura presenté un déficit en 2006 de 270 millones de délares,
un 67% mayor al registrado en 2005. Las exportaciones se situaron en 5.621 millones de
ddlares, con una variacion del 15,7% respecto del afio anterior, destacando por orden de
importancia flores e injertos, citricos y café crudo en grano. Las importaciones, por su parte,
sumaron 5.891 milones de délares, 17,3% superior a la cifra de 2005.

La politica agropecuaria del pais enfrenta dos grandes retos: por un lado, se reconoce la
minima rentabilidad de los cultivos tradicionales, y por otro lado, la incapacidad técnica para
elevar la competitividad del campo mexicano, en el que el 85% de los campesinos no tienen
mas de cinco hectareas de terreno cultivable, y entre ellos, el 90% no llega a las tres.

Ganaderia
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La actividad ganadera se practica a lo largo y ancho del pais en unidades productivas de
diferentes caracteristicas. La ganaderia bovina destaca por su importancia comercial. Se
practica de forma extensiva fundamentalmente en el norte del pais, concentrado en los
estados de Chihuahua, Durango, Sonora, Tamaulipas y Zacatecas, exportdndose una
importante cantidad de cabezas de ganado a Estados Unidos. En el centro de la Republica
y en la llanuras tropicales de Veracruz, Tabasco y Chiapas, asi como en el Estado de
Oaxaca, la ganaderia se orienta, principalmente, a satisfacer la demana interna. Las
cabafias de caprino y ovino tienen también una gran importancia para el conjunto de la
ganaderia mexicana, ya que estas especies pueden vivir en zonas no aptas para el
desarrollo de otras especies. Su importancia relativa viene dada por su aprovechamiento
productivo de leche, lana y carne.

En este sentido, y en cuanto a la produccion pecuaria en México se refiere, se produjeron en
2006 9.998 millones de litros de leche bovina y 162 millones de leche de origen caprino,
ademas de 1.585 millones de toneladas de carne de bovino, 1.112 millones de toneladas de
carne de porcino y 2.419 millones de toneladas de carne de pollo asi como 2.074 millones
de toneladas de huevo. El inventario ganadero, segun ultimos datos disponibles de 2004,
estimaba 31,2 millones de cabezas de ganado bovino, 15,17 millones de porcino, 7,08
millones de ovino, 8,85 de caprino asi como 271 millones de aves productoras de carne y
160 millones de aves productoras de huevo.

La balanza comercial de ganaderia y apicultura marco un deficit en 2006 de 197 millones de
délares, sumando las exportaciones 754 millones de ddlares y las importaciones 952
millones.

Pesquero

El comportamiento ciclico de la produccidén pesquera mexicana es habitual, condicionada
por factores climatoldgicos principalmente. No obstante, los altos costes, la falta de
regulaciones y de un mayor fomento a la inversion, también han limitado un crecimiento
sostenido en la actividad, asi como su competitividad. Asi, aunque en México hay
abundancia de recursos pesqueros y variedades marinas, esta rama sélo participa en un 1%
en el PIB y la produccion pesquera de México presenta cierto estancamiento.

La extension del litoral mexicano es de 8.475 Km. en la costa del Pacifico y 3.294 Km. en el
Golfo de México y el Caribe. Esta amplitud territorial permite suponer una gran riqueza
biolégica que no siempre se traduce en riqueza pesquera, debido a problemas técnicos para
la explotacion, industrializacién y comercializacién de una gran variedad de especies.

En México existen 108 puertos de los que 60 son puertos pesqueros, de los cuales 26 se
encuentran en el Pacifico y 34 en la regidn del Golfo y el Caribe. Mas del 75% del total de
las capturas se realiza en el litoral del Pacifico, el 18,45% en el Golfo y Caribe.

Los principales estados productores de pescado son en orden de importancia: Sonora
518.362 TM, Sinaloa con 209.625 TM, Baja California Sur con 181.831 TM, Baja California
con 100.122 TM y Veracruz con 93.994 TM. En conjunto, estas cinco entidades aportaron el
76,83% del total de la produccion pesquera.

En lo que respecta al volumen producido por especies, en 2003 (Ultimos datos disponibles),
la sardina capturada para consumo humano directo e indirecto (industrial) tuvo un volumen
de 541.308 TM (peso en vivo), de las cuales, 359.507 TM se destinaron para la
industrializacion. Le siguieron en orden de importancia el atin (153.041TM), el camaron
(112.736 TM), el calamar (95.329TM) la mojarra y el ostion. En conjunto, estas especies
absorbieron el 70,14% del total producido en dicho afio , incluyendo los distintos usos del
producto.
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Ese mismo afio se registraron 106.425 embarcaciones para la actividad pesquera, de las
cuales, 102.807 son pequefias embarcaciones (con eslora menor o igual a 10 metros y cuya
actividad principal es la pesca comercial); mientras que las restantes 3.618 embarcaciones
se dedican a la pesca de altura. De estas ultimas, 2.407 se destinan a la captura del
camarén, 990 a especies de escamas, 132 al atin y 89 a la sardina y anchoveta.

Comercio exterior: la balanza comercial registré en el afio 2006 un superavit de 307 millones
de USD, -6,8% menor al nivel de 2005. El total exportado alcanzé los 609 millones de
délares. Por lo general, el camardn es por mucho el principal producto pesquero de
exportacion, con una valor superior a los 352 millones de USD , lo que represento el 57,8%
del valor total exportado de pescado y sus derivados. Las importaciones, por su parte,
ascendieron a 302 millones de USD (mas del 40% del total adquirido por México lo
representaron pescados y filetes congelados, y mariscos en diferentes presentaciones).

Perspectivas: La capacidad pesquera ha aumentado, tanto por la frecuencia como por la
duracién de las expediciones pesqueras; a pesar de ello, la actividad de captura aun no se
encuentra sobreexplotada y puede mantenerse, al menos, en el corto plazo. De cualquier
forma, se debe comenzar a adoptar medidas pertinentes en algunas especies, ya que éstas
podrian alcanzar un agotamiento debido a la alta explotacion. Entre las poblaciones mas
amenazadas se encuentran la oreja de mar y las anchoas de la costa occidental de la
peninsula de Baja California; los erizos de mar y calamares del Golfo de Campeche; el cobo
rosado en el Caribe, y varias especies del lago de Patzcuaro. En contraparte, varias
poblaciones ofrecen posibilidades de desarrollo, en particular las sardinas de la costa
occidental de la peninsula de Baja California y, en el Golfo de California, el rabil, el calamar
y los tiburones pelagicos.

#

El 95% del tejido industrial mexicano esta compuesto principalmente por pequefias y
medianas empresas, caracterizandose por su estructura polarizada y desarticulada. Por un
lado, se desarrolla un pequefio sector conformado por empresas altamente competitivas
generalmente orientadas al mercado exterior y por otro, un gran nimero de empresas poco
competitivas con carencias tecnolégicas. Ademas, por razones de competitividad, las
empresas exportadoras se encuentran poco vinculadas al resto del aparato productivo
nacional. Las principales industrias manufactureras son la del automovil, la quimica , la de
productos metélicos, la de maquinaria y equipo, la eléctrica y electrénica, la alimentaria y la
textil.

En 2006 la Produccion Industrial (incluye mineria, manufacturas, construccion, electricidad y
gas) tuvo una aportacion al PIB de 2.197.336 millones de pesos corrientes (alrededor del
26,7% del PIB). La actividad industrial registré un crecimiento de 5% en términos reales en
2006. Destact sobre todo el crecimiento de la construccion con tasas en torno al 7%. La
industria automotriz no ha tenido el impulso de afos anteriores debido a una menor
demanda externa aunque otras ramas industriales como alimentos y minerales no metalicos
han retomado su dinamismo

Mineria

México es un pais con amplia tradicién minera. El potencial que ofrece este pais para la
exploracién y desarrollo de nuevos yacimientos es enorme. Se estima que dos terceras
partes de la superficie del territorio presentan condiciones geologicas que hacen suponer la
existencia de yacimientos de minerales metalicos y no metélicos, de los cuales sélo un 20%
ha sido explorado.
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El sector Minero en México registré en 2006 una variacion positiva del 2,3%. En concreto , el
PIB del sector minero alcanzé los 128.939 millones de pesos, lo que equivale al 1,6 % del
PIB global.

Durante 2006, la industria minera mexicana produjo 7.000 millones de ddlares, colocandose
entre los primeros diez lugares de produccion mundial en 15 minerales. Entre estos
minerales destacan el zinc, el cobre, la florita y la plata, metal del cual México es el segundo
productor mas importante a nivel mundial.

En el aspecto juridico, la mineria mexicana se encuentra en una fase de apertura a la
inversion privada nacional y extranjera en las actividades de exploracidn, extraccion,
beneficio e industrializacion de metales y minerales.

México es también un gran productor de petréleo. En 2006 la produccion de crudo ascendi6
a unos 3.256 millones de barriles diarios, frente a los 3.333 barriles de 2005 o los 3.383 de
2004, cuando se alcanzd la maxima produccion histérica de crudo. Del total producido,
1.793 millones de barriles diarios fueron exportados. La exportacion de petréleo alcanzé
una marca historica de 34.744 millones de ddlares de ingresos durante 2006.

Industria Manufacturera

La industria manufacturera gener6 un PIB de 1.482.269 millones de pesos a precios
corrientes; con ello este sector participd con el 18% del producto de la economia de 2006 y
experimiento un crecimiento de 4,8% en relacion con el afio 2005.

Dentro del sector de las Manufacturas, la Division | Productos Alimenticios, Bebidas y
Tabaco aportd el 28.5% del PIB total manufacturero; la Division |l Textiles, Prendas de Vestir
e Industria del Cuero el 5.5%; la Division Il Industria de la Madera y Productos de Madera el
2%; la Divisién IV Papel, Productos de Papel, Imprentas y Editoriales el 3.5%; la Division V
Sustancias Quimicas, Derivados del Petrdleo, Productos de Caucho y Plasticos el 15.2%; la
Divisién VI Productos de Minerales no Metalicos, excepto Derivados del Petréleo y Carbon el
6.5%; la Divisién VII Industrias Metalicas Basicas el 6.7%; la Division VIII Productos
Metalicos, Maquinaria y Equipo el 29.3%, y la Division IX “Otras Industrias Manufactureras”
el 2.8% del PIB Nominal a valores basicos del sector en el afio de referencia.

Construccion

El PIB de la Industria de la Construccion alcanz6 un valor nominal de 469.344 millones de
pesos en 2006, aportd el 5,7% del PIB global y registrd una variacion real del 6,9% en
relacién con el afio 2005.

La construccion ha sido uno de los sectores con mayor dinamismo en estos Ultimos afios,
apoyado, sobre todo, por un entorno econémico estable.

El valor de la obra construida en Edificacién en General (viviendas, escuelas, edificios para
la industria, comercio y servicios, hospitales y clinicas, y edificaciones para recreacion y
esparcimiento) representd mas de 208.895 millones de pesos en 2006. En particular, el
mercado de la vivienda mostré unas ventas de medio millon de casas vendidas en 2006,
cifra similar a la de 2005.

A este desarrollo de la vivienda ha contribuido sin lugar a dudas la estabilidad
macroecondémica a través de las reducciones en los tipos de interés y una mayor
flexibilizacion en los esquemas crediticios y mejoras en las condiciones financieras,
facilitando el acceso a la compra de inmuebles. En el ambito financiero se otorgaron
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750.000 créditos hipotecarios. El crédito destinado a vivienda creci6 mas de un 28% en
2006.

Generacion de Electricidad, Gas y Agua

El PIB de la Generacion de Electricidad, Gas y Agua, ascendio a 116,784 millones de pesos
durante el afio pasado, aportando el 1,4% del PIB total y registrando una variacién del 5%
en relacidn con el afio 2005.

La evolucion del sector servicios se ha caracterizado durante la Ultima década por una
creciente participacion en la actividad econdémica del pais. Coexisten una terciarizacién
ligada a actividades de venta ambulante y la economia sumergida, con otra de tecnologia de
punta apoyando la actividad de las grandes multinacionales instaladas en el pais.

El Sector Servicios en su conjunto (incluye al comercio, restaurantes, hoteles, transporte,
comunicaciones, servicios financieros y a los servicios comunales y personales, entre otros)
sumé 5.803.881 millones de pesos corrientes y representd mas del 70,6% del PIB global.
Destacan los Servicios Comunales, Sociales y Personales con el 26% del PIB y los de
Comercio, Restaurantes y Hoteles que aportaron el 21,2%. El resto de los servicios
contribuy6 con el 23,4% del producto total en el periodo de referencia, destacando los
Servicios Bancarios Imputados que llegaron a 101.621 millones de pesos, representando el
1.2% del PIB .

Se espera que ante la moderacion esperada en la dinamica industrial, el sector servicios sea
clave para amortiguar un menor crecimiento en 2007.

)

El empresario mexicano participa de manera activa en numerosas asociaciones en defensa
de los intereses sectoriales. Coexiste un importante sistema de camaras con organizaciones
empresariales de la patronal.

En el sistema cameral destaca la separacién entre las Camaras de Comercio y las de
Industria, agrupadas en dos confederaciones independientes, la CONCANACO vy la
CONCAMIN respectivamente. Hay que destacar el peso de la Camara de Comercio de la
ciudad de México, la CANACO, y de CANACINTRA (Camara Nacional de la Industria de
Transformacion), que agrupan a casi todas las camaras de industria, con las notables
excepciones de Monterrey (CAINTRA) y Guadalajara (CAREINTRA). Interesa destacar que
en 1996 se pasd de un sistema de afiliacion obligatoria a otro de registro obligatorio (con
una cuota minima) y afiliacion voluntaria.

La cupula empresarial, por su parte, se aglutina en torno al Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), al que pertenecen como asociadas todas las organizaciones de la
patronal. EI CCE fue constituido el 5 de agosto de 1976, y su objetivo primordial es coordinar
las actividades de los organismos empresariales. En estos momentos su Presidente es
Armando Paredes Arroyo.

El CCE esta constituido por seis organismos cupula, que son instituciones lideres en cada
una de sus areas de accion:

1. (CONCAMIN) CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

2.(CNA) CONSEJO NACIONAL AGROPECUARIO

3.(CMHN) CONSEJO MEXICANO DE HOMBRES DE NEGOCIOS
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4 (COPARMEX) CONFEDERACION PATRONAL DE LA REPUBLICA MEXICANA
5.(CCF) CONSEJO COORDINADOR FINANCIERO
6.(AMIS) ASOCIACION MEXICANA DE INSTITUCIONES DE SEGUROS

Ademas, el CCE tiene como invitados permanentes a CANACO- Camara Nacional de
Comercio de la Ciudad de México -y a CANACINTRA- Camara Nacional de la Industria de la
Transformacion.

Mientras el CCE suele actuar de manera muy institucional y oficialista, COPARMEX ha ido
asumiendo un papel mas critico de la actividad gubernamental, en defensa de los intereses
de la patronal. Por otro lado, el CCE se apoya en cuatro centros de investigacion que son:
Centro de Estudios Sociales (CES), Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privado
(CEESP), Centro de Estudios Fiscales y Legislativos (CEFYL) y el Centro de Estudios del
Sector Privado para el Desarrollo Sustentable (CESPEDES).

El Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (no confundir con el comité bilateral), por su
parte, es un club selecto al que pertenecen las treinta empresas mas grandes del pais.

Otro organismo a tener en cuenta es el Consejo Empresarial Mexicano de Comercio
Exterior, Inversion y Tecnologia A.C (COMCE) que naci6 en 1999 de la fusién del CEMAI
(Consejo Empresarial Mexicano de Asuntos Internacionales) y de CONACEX (Consejo
Nacional de la Exportacién). Hay que sefalar que el COMCE no tiene todavia el nivel de
organismo cupula dentro del CCE.

El COMCE, con un esquema de comités bilaterales con los paises y regiones econdmicas
mas importantes, colabora de manera muy activa con el Gobierno en la atencion a misiones
de empresarios y organizacion de encuentros empresariales internacionales. Existe, asi, un
Comité Bilateral Espafia-México muy activo, cuyos miembros, por parte espafiola, son
empresas del Consejo Superior de Camaras de Comercio, y, por parte mexicana, son
empresas socias del COMCE. La presidencia de este Comité Bilateral recae, en su seccion
espafola, en D. José Maria Baztarrica (Presidente de CAF); la seccién mexicana es
presidida por D. Valentin Diez Morodo (exvicepresidente de Grupo Modelo y Presidente
también del COMCE)). Este Comité suele mantener con caracter anual la convocatoria de la
Reunién Plenaria del Comité Empresarial Hispano-Mexicano (excepto en los afios que
coinciden con el cambio presidencial en México).

9
Legislacion basica

Desde 1989 se llevaron a cabo diversas reformas en el sistema financiero, siguiendo los
principios de desregulacion, liberalizacién y privatizacidn, buscando consolidar un nuevo
modelo de formaciéon de ahorro financiero que facilitara su aplicacién a la inversion
productiva y evitara asi la excesiva dependencia del ahorro externo.

La reforma se centrd en los siguientes aspectos: liberalizacion de tipos de interés,
desaparicién del encaje obligatorio y sustitucién por un coeficiente de caja del 30%,
renegociacion de la deuda publica externa e interna y autorizacion para la constitucion de
grupos financieros encabezados por un banco, casa de bolsa o sociedad de Leasing (Ley de
Agrupaciones Financieras de 1989 y Ley para Regular las Agrupaciones Financieras de
1990).

Finalmente, en junio de 1990 se aprob la reforma constitucional que restablecié el régimen
de banca mixta, iniciandose la privatizacion de los 18 bancos existentes, bajo la conduccion
de un Comité de Desincorporacién constituido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
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Publico. El proceso concluy6 en 1992 y a partir de 1993 la SHCP autorizo la apertura de
nuevos bancos.

Mas adelante, durante el gobierno de Ermnesto Zedillo (1994-2000), el Congreso de la Uni6n
modificd, a propuesta del Ejecutivo federal, diversos ordenamientos legales, entre ellos, en
1998, la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario y se cred el Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario (IPAB), un organismo descentralizado de la administracion publica federal
que sustituy6 al Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (FOBAPROA) y cuyas funciones
son las de administrar el nuevo sistema de proteccién al ahorro y los programas de apoyo y
saneamiento de las instituciones financieras.

Ademas, tras la crisis desencadenada en 1995 se han ido tomado medidas adicionales para
fortalecer el sector y otorgarle un marco legal mas adecuado aprobandose nuevas leyes y
modificandose disposiciones y normativas existentes. Entre ellas podemos destacar la
aprobacion de nueva legislacion en materia de quiebras y de suspension de pagos y las
garantias 'y modificaciones en la Ley de Instituciones de Crédito, la Ley Organica de la
Sociedad Hipotecaria Federal, la Ley de Regulacién de Agrupaciones Financieras y la Ley
que crea el Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros (que sustituye al patronato
del Ahorro Nacional), la nueva Ley de Sociedades de Inversidn, la Ley del Mercado de
Valores (aprobada en 2006) y la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de
Crédito. Ademas, desde 2003 quedd establecido el sistema de alertas tempranas que
permite determinar en todo momento el grado de solidez financiera y operativa de todas y
cada una de las instituciones de crédito del sistema y comenzaron a definirse los sistemas
de evaluacion de los riesgos operativos de los bancos. Una de las novedades fueron los
lineamientos que exigio la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a través de la Ley de
Ahorro y Crédito Popular, para que las entidades de ahorro y crédito popular puedan
funcionar como instituciones financieras formales.

Por otra parte, se esta integrando en una sola base de datos la informacién y requerimientos
regulatorios del sector.

Estos cambios legislativos han favorecido una serie de operaciones de fusion entre
instituciones de crédito consolidandose y fortaleciendo el actual sistema bancario. Ademas
los bancos mexicanos tendran que acogerse a los estrictos pardmetros establecidos por el
Acuerdo de Basilea Il.

También se han hecho esfuerzos por fortalecer la capacidad reguladora y supervisora del
gobierno a partir de la creacion en 1995 la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), integrando la Comisién Nacional Bancaria y la Comisién Nacional de Valores en
una sola institucién. De acuerdo a esta ley la CNBV tiene, entre sus principales funciones,
las de regular y supervisar a las entidades financieras.

Descripcion General del Sistema Financiero
Antecedentes: Crisis del Sector Bancario (1995)

Durante la privatizacion de la banca comercial durante 1991 y 1992, después de una década
de propiedad estatal, se permitio la creacion de grupos financieros proliferando las casas de
bolsa, casas de cambio, sociedades de leasing y factoring y compafiias de seguros.

Por otro lado, al amparo del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), que
entr6 en vigor en 1994, México permitié a las instituciones financieras de EEUU y Canada
establecerse a través de sus filiales, aunque se establecieron limites individuales y
agregados de participacion. Esta oportunidad fue aprovechada por BBVA y Santander para
iniciar sus primeras inversiones en este mercado.
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En 1995, la depreciaciéon de la moneda, la escasez de liquidez en divisas y la fuerte
contraccion de la actividad econdmica y de la demanda de crédito como consecuencia de la
crisis economica, incrementaron el costo de los fondos disponibles para los bancos, al
mismo tiempo que redujeron la capacidad de reembolso de los préstamos por parte de los
deudores.

A medida que disminuian la rentabilidad y los ratios de capitalizacion, el riesgo de una crisis
sistémica, condujo a las autoridades a lanzar un conjunto de programas destinados a
atenuar la presion sobre el sistema financiero y a garantizar la seguridad de los depésitos, al
tiempo que se reforzaban el control y la regulacion, por ejemplo, haciendo més estrictas las
exigencias de las reservas.

Las autoridades desarrollaron tres tipos de programas diferentes:

1- Programas de apoyo a deudores (ADE): incluian principalmente incentivos a la
reestructuracion de la deuda. Los vencimientos de los préstamos fueron ampliados y la tasa
de interés real fue fijada mediante un mecanismo de indiciacion basado en las UDIS
(unidades de cuenta indiciadas a la inflacién). EI programa UDI se aplic6 originalmente a los
préstamos hipotecarios, a los préstamos a los gobiernos estatales y locales, y a los
préstamos comerciales, pero fue extendido a los préstamos comerciales en divisas. Otro
programa ADE fue disefiado para los pequefios deudores, con el fin de otorgarles un
incentivo para que siguieran pagando el servicio de la deuda, e incluia una reduccion
inmediata de los tipos de interés y la posibilidad de reestructuracion en UDI.

2- Intervencion de ciertos bancos: a partir de 1995, 13 bancos fueron intervenidos (Union;
Cremi; Banpais; Obrero;Oriente Centro; Interestatal; Inverlat; Sureste; Capital; Promotor del
Norte; Anahuac; Industrial y Confia). A finales de 1998, muchos habian sido cerrados o
vendidos, después de haber sido recapitalizados y de haberse limpiado su cartera de
préstamos vencidos. Estos préstamos fueron comprados por el organismo publico
responsable de los problemas de insolvencia de los bancos (FOBAPROA- Fondo Bancario
de Proteccion al Ahorro- que se transformoé en 1998 en el IPAB- Instituto para la Proteccion
del Ahorro Bancario).

3- Consolidacion de los otros bancos: En 1995 se puso en marcha el Programa de
Capitalizacion Temporal (PROCAPTE), que inyect6 capital al sistema bancario bajo la forma
de obligaciones convertibles subordinadas. Otro programa incluia medidas de “capitalizacién
permanente” para los bancos viables y consistia principalmente en la compra de préstamos
netos por parte de FOBAPROA.

Entre 1995 y 1997, las inyecciones de capital a través de los diferentes programas,
totalizaron cerca del doble del valor del capital del sistema bancario antes de la crisis, y la
compra de préstamos se aplicaron a una cuarta parte de la totalidad de los préstamos
vencidos en diciembre de 1994.

Situacién Actual

A raiz de la crisis (1995), el sistema bancario se transformé, pues los 18 bancos privatizados
por el gobierno de Carlos Salinas ( 1988-1994) fueron objeto de procesos de intervencion
y/o saneamiento por parte de las autoridades financieras mexicanas. Al cierre de diciembre
2006, el saldo de los pasivos del IPAB ascendié a 788.000 millones de pesos, equivalentes
al 7,62% del PIB frente al 13,7% que llegé al inicio de las operaciones del instituto. Desde
diciembre 1999 al mismo mes en 2006, se han recuperado 106.000 millones de pesos,
incluyendo cartera y activos. Quedan pendientes los procesos de liquidacion de Quadrum,
Anahuac,Capital y Atlantico y terminar los procesos de quiebra de Union, Obrero, Oriente,
Interestatal y Cremi.
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Estos bancos privatizados se han consolidado en cinco instituciones de crédito: BBVA-
Bancomer; Banamex- Citibank; Santander- Serfin, HSBC-Bital Banorte y Scotiabank Inverlat.
También es de destacar la creacién de nuevos bancos como Banco Azteca de la mano del
grupo empresarial TV Azteca- Electra que inicid operaciones en octubre de 2002. En 2006
se han autorizado un nimero superior de instituciones de banca multiple que en otros afios
(i.e Bancoppel, Banco Wal-Mart de México, Banco Facil efc...).

Los bancos espafioles ostentan una participacion superior al 40% de los activos y la cartera
total del sistema bancario mexicano en la actualidad. En total, se estima que 83% de la
banca mexicana esta en manos de extranjeros.

La fotografia del sistema financiero mexicano ha cambiado mucho en los Ultimos afios,
cambio que se traduce también en datos estadisticos mucho mas sélidos sobre la situacion
y solvencia del sistema bancario. Asi, la informacion estadistica que publica la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores a diciembre de 2006 hace referencia a que el indice de
morosidad en el sistema se sitia en 1,99%, cuando en 2000 era de 5,8% , el indice de
capitalizacion contra activos en riesgo 16,10% y el indice de cartera vencida, 1,8%
(2,5% se considerado maximo segun parametros internacionales). Mientras que la solvencia
se ha fortalecido, la penetracion financiera ha permanecido relativamente estancada y sélo a
partr de la segunda mitad del afio 2003 comenz6 a revertirse la tendencia de
desintermediacion del crédito que se observo entre 1995 y 2001.

Valoracion de los servicios financieros a disposicion de los operadores econémicos

La crisis del sector bancario y la restriccion del crédito que se venia dando en México desde
1995, ocasion6 un cambio importante en las caracteristicas del proceso de intermediacion
financiera. La importancia de las fuentes alternativas de crédito- como los proveedores, las
empresas del mismo grupo corporativo y los bancos extranjeros y de desarrollo- ha
aumentado y en cambio la de la banca nacional se ha reducido.

Aunque la moneda mexicana y la economia en su conjunto han dado muestras de
estabilidad y solidez en los ultimos afos, el crédito sigue sin despegar. La Comision
Nacional Bancaria y de Valores estima el monto del crédito vigente concedido al sector
privado entorno al 14,75% del PIB en 2006, lo que resulta un ratio muy bajo y comparable
con las cifras de los afios ochenta, aunque el crédito ha venido creciendo en los ultmos afios
(16% en 2006), los aumentos mas destacados estan dentro del rubro de consumo y vivienda
con subidas de dos digitos, 39% y 30% respectivamente. En este sentido, la estabilidad
macroecondmica, las condiciones externas favorables y los descensos en los tipos de
interés en los mercados nacionales han contribuido a que el crédito directo haya aumentado.

Por ultimo, cabe sefialar que la entrada de los bancos extranjeros esta contribuyendo
decisivamente a la modemizaciéon y a la mejora de la calidad de los servicios financieros
que se ofrecen en el pais.

);
Comercio Exterior

México es el primer pais exportador de Iberoamérica y el decimoquinto a nivel mundial
(segun datos de la OMC y el décimo considerando la UE en su conjunto), consolidandose
como una importante plataforma exportadora aprovechando los numerosos acuerdos
comerciales de libre cambio que tiene firmados con otros paises de la region.

La balanza comercial registré en 2006 un déficit de 6.133 millones de ddlares, mientras que
el afio anterior se ubic6 en 7.558 millones.

GUIA PAIS MEXICO ) i
ELABORADA POR LA OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPARA EN MEXICO



Dos caracteristicas destacan en el comercio exterior de México: el importante peso
especifico de la industria maquiladora en el comercio exterior mexicano (aproximadamente
34% de la importacion y 45% de la exportacién), y la gran dependencia de Estados Unidos
(origen del 50,9% de las importaciones mexicanas y destino del 84,7% de las exportaciones)
lo que le convierte en enormemente sensible a la coyuntura econdmica de su vecino del
norte, donde, ademas, China se esta consolidando como importante proveedor desplanzado
a México. En este sentido, la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con la Unidn
Europea el 1° de julio de 2000, representa una privilegiada oportunidad para diversificar su
comercio exterior.

Las exportaciones

Las exportaciones mexicanas alcanzaron los 249.292 millones de dolares en 2006, con un
incremento anual del 16,6%. Las exportaciones no petroleras aumentaron un 15,7%
mientras que las petroleras lo hicieron un 22,3%. La composicion de las exportaciones de
mercancias fue: 81,1% bienes manufacturados; 15,6% productos petroleros; 2,7%
agropecuarios y 0,5% productos extractivos no petroleros.

Entre los productos manufactureros destacan los incrementos de las ventas al exterior de:
industria automotriz; alimentos; siderurgia; industria quimica y productos plasticos.

Como clientes de México destacan: EEUU (84,7%), Canada (2,07%), Espafa (1,3%),
Alemania (1,19%), y Colombia (0,85%).

Las importaciones

Con respecto a las importaciones, éstas alcanzaron los 256.130 millones, lo que significo un
aumento del 3,7% con respecto al nivel observado en el mismo periodo del afio anterior. La
estructura de las importaciones fue la siguiente: 73,7% son bienes de uso intermedio; 11,9%
bienes de capital y 14,4 bienes de consumo.

Hay que sefialar también el creciente peso especifico de los bienes de consumo en la
estructura de compras mexicanas al exterior.

Las importaciones de productos recogidos en los capitulos 85, 84 y 87 concentran el 58% de
las compras mexicanas al exterior.

Como proveedores destacan: EEUU (50,9%), China (9,54%), Japén (5,97%), Corea del Sur
(4,14%), Alemania (3,68%), Canada (2,88%), Brasil (2,7%), Taiwan (1,94%), Malasia
(1,75%), ltalia (1,60%), Espafia (1,42%). Asi, Espafa es el tercer cliente y el undécimo
proveedor para México .

Balanza de Pagos

Durante 2006 la cuenta corriente registro un déficit de 1.853 millones de dolares, equivalente
al 0,2% del PIB, el més bajo desde 1996. Los mayores ingresos por remesas y por las
exportaciones petroleras son los principales responsables.

Este saldo se desglosé en saldos deficitarios para servicios de factores (13.161 mill USD) y
los servicios no factoriales ( 6.027 mill USD) y saldo positivo en las transferencias que
ascendieron a 23.518 millones de ddlares de los que gran parte se explica por las remesas
de familiares en el extranjero. La cuenta de capital, por su parte, registrd en el mismo
periodo un superavit de 378 millones de dédlares, destacando el flujo de inversién extranjera
directa que ascendié a 19.037 millones de dolares.

Al cierre de 2006 las reservas internacionales ascendieron a 67.680 millones de délares.
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Inversion Extranjera Directa

De acuerdo con las cifras proporcionadas por el Banco de México y la Secretaria de
Economia, la inversién extranjera directa recibida por México en 2006 fue de 19.037
millones de dolares.

Pese a que el afio 2006 no ha traido avances significativos en este rubro con respecto a
2005, el informe anual de la UNCTAD, coloc6 a México en 2006 como el principal pais
receptor de IED de Ibero América y el noveno a nivel mundial, con un flujo superior a 18.000
millones de dolares frente a los 16.000 millones de Brasil. No obstante, en ese mismo
informe se resalta que México no fue capaz de aumentar la atraccion de los flujos de IED
durante 2006 al mantener practicamente el mismo nivel de captacion que en 2005.

Un aspecto a destacar es que se viene consolidando en los ultimos afios un cambio en la
estructura de la inversion extranjera que recibe México a favor de la inversion directa de
largo plazo. Este cambio de estructura se debe en gran medida a la importante actividad
que en materia de atraccion de inversiones extranjeras lleva a cabo la administracion central
y cada uno de los gobiernos de los Estados; a la privilegiada situacion geografica del pais y
a los numerosos acuerdos de libre comercio de los que es parte (con el consecuente
incentivo para la instalacion de empresas de terceros paises), asi como a la existencia de
una legislacion abierta y a la firma de varios acuerdos de proteccidon y promocién de
inversiones, habiendo sido el APPRI con Espafia el primero de este tipo.

La distribucion sectorial de la inversion de los principales paises en México es
aproximadamente la siguiente: EEUU (manufacturas 47,7%, servicios financieros 26,8%,
comercio 11,7%, transporte y comunicaciones 5,2%). Holanda (manufacturas 63,2%
destacando tabaco, aparatos electrodomésticos, celulosa y papel, servicios financieros
13,2% y transportes y comunicaciones 7,2%). Espafia (44,8% servicios financieros,
manufacturas 16,9% destacando el sector automotriz, electricidad 9,3%, otros servicios
principalmente profesionales 5,6% y comercio 2,5% principalmente alimentacion).

La Secretaria de Economia sefiala que EEUU es el principal inversor en el pais con el
61,9% de lo invertido en el periodo enero 2000-diciembre de 2006 con 85.491 millones de
ddlares. Le sigue Espafa con el 10,7% del total (14.848 millones), Holanda con el 10,2%
(14.158), Reino Unido con el 3,3% (4.572 millones), Canada con el 2,5% (3.447 millones),
Islas Virgenes con el 1,8% (2.542), Alemania con el 1,5% (2.123), y Japon con el 1,02%
(1.421). La Unién Europea en su conjunto representa el 28,1% del total invertido en ese
periodo. No obstante, consideramos que estas cifras infravaloran la inversion espafiola, ya
que algunas inversiones espafiolas podrian estar realizandose desde otros paises como
EEUU y Holanda.

Deuda Externa

Al cierre de 2006 la deuda externa bruta total de México ascendi6 a 116.700 millones de
délares (54.766 sector publico; 61.934 total sector privado) lo que representa
aproximadamente el 13,9% del PIB.

Deuda externa del sector privado

A diciembre de 2006 el saldo de la deuda externa del sector privado mexicano ( bancos y
empresas privadas) ascendié a 61.934 millones de délares (aproximadamente 7,3% del
PIB).

El sector privado no bancario, que representa el 86% del total de la deuda externa del sector
privado, recurre principalmente al sector bancario y al mercado de capitales y en menor
medida a la financiacion relacionada con el comercio exterior “eximbanks”, proveedores
etc... para financiarse. El sector privado bancario explica el 14% restante de la deuda
privada.
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Deuda Publica externa

Durante la década pasada, € iniciando con la reestructuraciéon de la deuda externa (Plan
Brady), la politica de deuda publica se ha manejado con mucha prudencia, acorde con la
politica de saneamiento de las finanzas publicas.

La deuda publica representaba una pesada carga para las finanzas publicas al comienzo de
la década de los noventa (deuda publica total neta, interna mas externa, en 1990 el 58% PIB
frente al 20,3% en 2006), dificultando la estabilidad y los avances de la economia; sin
embargo, en los ultimos afios se han observado avances importantes en todos los
indicadores de la deuda publica, favoreciendo no solo la posicion de las finanzas publicas,
sino también la calidad de riesgo-pais para México (minimo histérico de 70 puntos base en
junio de 2007 frente a 251 puntos base para Argentina y 145 puntos base para Brasil en la
misma fecha).

México obtuvo a principios de 2002, por parte de la agencia calificadora internacional
Standard & Poors, lo que se conoce como “‘grado de inversion” modificandose
sustancialmente la percepcion de los inversores extranjeros sobre el pais. Actualmente
Moody’s y Fitch han otorgado a México el grado de Inversién. Comenzando el afio 2005,
tanto la agencia Moody’s como Standard & Poor’s elevaron la clasificacion de la deuda
externa mexicana, con perspectiva estable. En marzo 2007, y con motivo de la aprobacion
por parte del Congreso de la Reforma a la Ley de la Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, Fitch elevd la clasificacion de la deuda de estable a positiva.

Refiriéndonos mas concretamente a la deuda externa bruta del sector publico, cabe sefialar
que su saldo al cierre de 2006 se situé en 54.766 millones de dolares (47.247 millones
deuda neta). En términos de PIB, la deuda publica externa bruta equivali6 a cierre de afio a
6,1% (deuda neta 5,3% del PIB) . Este porcentaje es el mas bajo en los Ultimos 42 afios.
Durante 2005 y 2006 se aceleré el proceso de transformacion de deuda externa por interna
con el objetivo de minimizar el costo financiero de la misma. Ademas, en 2006 , la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico llevé a cabo la compra de bonos mexicanos por 5.000
millones de dolares y la emision de un bono por la misma cantidad, cambiando deuda vieja
por otra de mejores condiciones y plazos.

En este sentido, es importante mencionar que el nivel de la deuda del sector publico
(interna+ externa) en México medido respecto al PIB continlua comparandose
favorablemente en el contexto internacional gracias, entre otras cosas, al adecuado manejo
por parte de las Ultimas administraciones, al situarse por debajo de los niveles que
representan la mayoria de los paises miembros de la OCDE. Aunque también es cierto que
existe deuda derivada del rescate carreterro y del IPAB que no esta reconocida como tal.

Tipo de cambio

En la economia mexicana probablemente el precio individual mas importante es el tipo de
cambio, que se encuentra desde finales de 1994 en régimen de flotacion libre, pero sujeto a
la estrecha vigilancia del Banco de México (BANXICO).

En este sentido cabe sefialar que en marzo de 2003 el Banco de México puso en marcha un
mecanismo de venta de délares para reducir el ritmo de acumulacién de reservas
internacionales. El mecanismo no significa ninguna alteracién del actual régimen cambiario
de libre flotacion ya que no se utilizara con el propdsito de alcanzar o mantener un objetivo
de tipo de cambio predeterminado sino de disminuir el ritmo de acumulacion de reservas que
alcanzaron maximos historicos a lo largo de 2005 y 2006.

Tras el buen comportamiento del peso durante 2005, se esperaba que en 2006 la moneda
mexicana se depreciara fruto de la subida de tipos en Estados Unidos y de un afio electoral,
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politicamente complicado. Frente a todas las expectativas que vaticinaban un tipo de cambio
a final de afio ubicado por encima de los 11 pesos por ddlar, éste cerrd en 10,9. No se
esperan importantes presiones sobre el tipo de cambio en el corto plazo.

<1 # ; ):

La politica de comercio exterior mexicana que partia de un sistema muy proteccionista con
elevados aranceles y en el que todas las importaciones estaban sujetas a licencia previa, ha
liberalizado unilateralmente su régimen de comercio desde su adhesion al GATT en
noviembre de 1986, bajo el principio de nacion mas favorecida.

El nimero de mercancias para cuya importacién era necesaria licencia se vié drasticamente
reducido: el 98% de los articulos incluidos en el arancel mexicano estan liberalizados.

Todos los productos de importacién han de ir acompafados de certificado de origen. Las
licencias de importacion, de ser exigidas, las expiden ademas de la Secretaria de Economia,
la Secretaria de Salud o la de Agricultura.

Por otro lado, la mayor parte de las importaciones no agricolas estan sujetas a derechos ad
valorem que varian entre 0% y 20%, muy inferiores a los consolidados por México en la
Ronda Uruguay (en torno a 35%), aunque hay algunos productos industriales como cuero y
calzado y confeccidn que estan sujetos al 35% cuando son originarios de paises con los que
no exista firmado un Tratado de Libre Comercio. En lo que a productos agricolas se refiere,
las licencias y restricciones cuantitativas a la importaciéon se convirtieron en aranceles
equivalentes tras las negociaciones de 1994, estando vigentes tasas ad valorem de hasta el
260% para algunos productos, p.e. patatas 245% -fraccion 07.01.90.99- (no obstante, las
importaciones agricolas s6lo suponen en torno al 3% de las importaciones totales
mexicanas).

En este sentido hay que tener en cuenta que las importaciones originarias de la UE se
benefician desde el 1° de julio de 2000 de desgravaciones arancelarias importantes al
amparo del TLC UE-MEXICO y que quedaron sin efecto las subidas arancelarias
unilaterales establecidas en 1995 (para cuero-calzado y confeccion) y en 1999 , tomando
como base para la negociacion y posterior desgravacion los aranceles vigentes antes de las
mismas. Cabe sefialar que desde enero de 2007 todos los productos industriales originarios
de la UE estan libres de arancel.

Al margen de los aranceles vigentes en México hay que tener en cuenta que en los Ultimos
afios se han potenciado otros mecanismos de politica comercial destacando el desarrollo
de la legislacién antidumping y la promulgacion en 1992 de la Ley de Metrologia y
Normalizacion, que establece normas de obligado cumplimiento para comercializar
productos en este mercado, las NOM, y otras voluntarias, las NMX.

Por ultimo, en cuanto a la exigencia de autorizacion previa a la importacion, persisten las
licencias para algunos productos agricolas, petroleo y sus derivados, vehiculos de motor etc.
Estan prohibidas algunas sustancias quimicas y drogas.

La politica de liberalizacion de las exportaciones ha sido mucho mas flexible, reduciéndose
la necesidad de licencia de exportacién a algunos productos agricolas, especies en riesgo
de extincidn y derivados del petréleo. En cuanto a la politica de promocién de exportaciones,
hay que sefialar que es todavia incipiente. El banco encargado del fomento de las
exportaciones ha sido hasta ahora BANCOMEXT financiando sus programas de apoyo con
sus propios recursos, devengados por su actividad como banca de desarrollo. No obstante,
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a partir de la segunda mitad de 2007, se espera poner en marchar un nuevo instituto
promotor de comercio exterior, PROMEXICO. A partir de entonces, BANCOMEXT centraria
esfuerzos en la atencion de las Mipymes desdicadas a la exportacion. Por otro lado,
Bancomext tmabién ofrece seguro de crédito a la exportacion aunque en octubre de 2006, la
compafiia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacién, CESCE, adquirié el 51% de
Seguros Bancomext (Segumext) a través de una aportacion de capital de su filial Consorcio
Internacional de Aseguradores de Crédito (CIAC). El capital restante de la institucion
financiera permanecera en manos de Bancomext.

En el ambito multilateral, resulta notable la apuesta mexicana por esquemas librecambistas
de integracion regional que estdn permitiendo que se consolide como plataforma
exportadora. Pese a ello, en 2006 el 84,76% de la exportacion y el 50,92% de la
importacidn (aunque este porcentaje esta bajando consistentemente) tienen como destino y
origen EEUU y la mayor parte de los flujos de inversion proceden también de ese pais.

Régimen de Importacion

En la pagina de aduanas de México ( www.aduanas.sat.gob.mx) se puede consultar el
documento llamado “Guia de Importacién” que puede ser de gran ayuda.

Marco juridico

El régimen de importaciones en México tiene su fundamento juridico en el articulo 131 de la
Constitucion Mexicana, del que derivan la Ley de Comercio Exterior, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion -DOF- el 27 de Julio de 1993 (con algunas modificaciones
posteriores); la Ley Aduanera de 15 de Diciembre de 1995 ( con moficiaciones posteriores) y
el Reglamento de la Ley Aduanera. A estas leyes hay que afadir, la Ley del Impuesto
General de Importacion y Exportacion (2002), la Ley de Impuestos Especiales sobre
Produccion y Servicios (1980), la Ley del IVA (1978), el Cddigo Fiscal de la Federacion
(1981) asi como las diversas miscelaneas fiscales y de comercio exterior que modifican
disposiciones de las citadas leyes y que se publican en el Diario Oficial de la Federacidn
todos los afios.

Personas autorizadas a importar

Las personas fisicas o juridicas que deseen importar estan obligadas desde Agosto de 1992
a incorporarse al Padron Nacional de Importadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP). El nimero con el que se identifica al importador en dicho registro es el RFC
(Registro Federal de Causantes). Ademas, para la importaciéon de ciertos productos se
necesita estar inscrito en padrones sectoriales.

Regimenes de importacion.
Los regimenes de importacion existentes en México son:
- Definitivo (entrada de mercancias para permanecer en el pais de forma indefinida).

- Temporal (para retorno en el mismo estado o para su transformacién en maquila y
posterior exportacion).

- Deposito Fiscal (mercancias almacenadas en Almacenes Generales de Depdsito
autorizados).

- Transito Interno (régimen especial para el traslado de las mercancias bajo control fiscal de
una aduana a otra).

Hay que sefialar que, dentro del Régimen de Importaciéon Temporal de Mercancias (articulo
75 de la Ley Aduanera), se contemplan los siguientes casos:
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- Las mercancias destinadas a ferias o exposiciones se podran introducir bajo este régimen,
siendo un afio el limite establecido.

- También se admite para muestras y muestrarios un periodo maximo de seis meses. Hay
que mencionar que por el momento el Cuaderno ATA, para efectos practicos, no es
reconocido por las autoridades aduanales mexicanas como documento valido para
acompanar a las importaciones temporales.

En lo que concierne a ferias y convenciones, la SHCP prevé la posibilidad de autorizar
temporalmente el régimen de deposito fiscal a los locales sede de exposiciones
internacionales, por lo que aquellas en las que la presencia extranjera es significativa
pueden disponer de esta autorizacion, lo cual simplifica significativamente los tramites, en
caso de querer realizar una importacion temporal. Esta autorizacion debera fundamentarse
en un oficio de la citada Secretaria.

Por Ultimo, cabe mencionar que en México no existe el régimen de zonas francas.

Impuestos a la importacion

La base gravable de los impuestos es el valor en aduana de las mercancias (precio CIF),
calculado de acuerdo a los principios de valoracion de la Organizacion Mundial del
Comercio. En el marco del TLCUE se establece que a partir del 2003 el valor en aduanas de
las mercancias se establecerd en base al precio FOB, beneficio del que ya gozaban las
mercancias procedentes de Canada y Estados Unidos desde la entrada en vigor del TLCAN.

A partir del 1 de abril de 2002 entra en vigor la nueva Ley de Impuestos Generales de
Importacion y Exportacion, en la que se establece por un lado, que se incorporaran las
modificaciones aprobadas por la Organizacion Mundial de aduanas al sistema Armonizado
de Clasificacion y Codificacién de Mercancias y por otro, que todos los productos de
exportacion deberan ser clasificados a 8 digitos, con fracciones arancelarias idénticas a las
utilizadas para la importaciéon de mercancias.

Los impuestos a la importacién en México son los siguientes:

- General (Tarifa Arancelaria) para productos industriales provenientes de paises con los
que no existe firmado ningun acuerdo de libre comercio: en la mayor parte de los casos,
entre el 10 y el 20 %.(excepciones como textiles y calzado, 35%), para productos agricolas
el arancel puede alcanzar en algunos casos hasta el 260%, p.e. patatas 245%.

- IVA: tipo general del 15 %.

- Derecho de Tramite Aduanero: 8 al millar con un minimo que se actualiza cada seis meses,
siendo vigente la cantidad aproximada de 202 pesos, alrededor de 18 délares durante el
primer semestre de 2007.

- Impuestos Especiales sobre Produccion y Servicios (IEPS): gravan importaciones de
productos como tabaco, bebidas alcohdlicas, gasolina, asi como prestaciones de
determinados servicios como la telefonia movil. Este impuesto se causa, entre otros, por la
produccion, envase o importacion de las bebidas alcohdlicas en el momento en que sean
producidos, envasados o importados y es de 60% para las bebidas alcohdlicas con mas de
20 grados de contenido alcohdlico (no obstante existe un decreto de 5 de marzo de 2002
que rebaja ese tipo hasta el 50% mientras el citado decreto esté en vigor) para bebidas de
més de 14 y hasta 20 grados un 30% y 25% para las bebidas con graduacién de hasta 14
grados.

A estos impuestos habria que afiadir cuotas compensatorias y medidas antidumping que se
aplican a determinados productos importados que el gobierno mexicano considera se
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realizan en condiciones desleales de comercio y que acarrean dafio a la produccién
nacional.

Franja y Regién Fronteriza

La actividad aduanera de las franjas vy regiones fronterizas es regulada por la Ley
Aduanera, por su Reglamento, asi como por la Ley del Impuesto General de Importacion, La
Ley de Impuesto General de Exportacion y por la Ley de Comercio Exterior. Se entiende
como franja fronteriza el territorio comprendido entre la linea divisoria internacional del norte
del pais y la linea paralela a una distrancia de 20 km y como regién fronteriza los Estados de
Baja California, Baja California Sur, Quintana Roo y la regién parcial de Sonora, la franja
fronteriza sur colindante con Guatemala, la franja fronteriza norte del pais y los municipios
de Cananea, Sonora, Salina Cruz Oaxaca y Comitan de Dominguez en Chiapas. Mediante
Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial el 24 de diciembre de 1993 se cred el
esquema arancelario de transicion al régimen comercial general del pais para el comercio,
restaurantes, hoteles y ciertos servicios ubicados en la franja norte del pais, que ha
permitido que las importaciones relacionadas con dichos servicios se puedan realizar total o
parcialmente desgravadas dentro de la propia franja; de igual forma también mediante
Decreto Presidencial se establecio y reguld la franja fronteriza sur del pais. También se
establecio el esquema arancelario de transicién al régimen comercial general del pais para
la industria, construccion, pesca y talleres de reparacion y mantenimiento ubicados en la
region fronteriza y se reguld la actividad aduanera y comercial de ambas franjas fronterizas
de pais. Dichos Decretos fueron actualizados y publicados en el DOF del 31 de diciembre de
1998. Ademas el 31 de diciembre de 2002 se publicd el Decreto por el que se establecen las
fracciones arancelarias que se encuentran desgravadas del Impuesto General de
Importancion para la franja y regién fronteriza norte. Sufre modificaciones el 3 de enero de
2005 y el 27 de noviembre de 2006. No pagan impuestos al comercio exterior por la entrada
al territorio nacional las mercancias que importen los habitantes de la franja fronteriza para
su consumo, siempre y cuando sean de la clase, valor y cantidad que establezca la SHCP.
También existen condiciones diferenciadas para la importacién de vehiculos.

Medidas no arancelarias

a) Avisos, autorizaciones y permisos previos

El aviso de importacion es un escrito que se anexa a la solicitud aduanera en el que el
importador simplemente notifica 0 “da aviso” a la Secretaria de Salud sobre la naturaleza,
cantidad, valor, fecha de entrada y destino de las mercancias. Se trata de que la
responsabilidad sanitaria, una vez que la mercancia se introduzca en el pais, recaiga
enteramente en el importador. Es valido para aquellos alimentos, bebidas, tabaco, productos
de aseo y limpieza, perfumeria y belleza, asi como para las materias primas y aditivos que
intervienen en su elaboracion, que no necesiten autorizacion o permiso previo.

También hay mercancias sujetas a una autorizacion previa a su importacion, que son
otorgados por la Secretaria de Economia.

A continuacion, se detallan las Secretarias ante las cuales se deben tramitar los principales
permisos y autorizaciones para la introduccion de los productos cuya importacion esté sujeta
a autorizacion, aviso 0 permiso previo y que debe tramitar el importador:

- Secretaria de Economia

*Permiso de importacion y algunas autorizaciones y cupos.

*Certificacion de conformidad con las Normas Oficiales Mexicanas.

- Secretaria de Agricultura,Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA):
*Autorizacion para la importacion de productos agricolas, forestales y ganaderos.
*Autorizacion para la importacion de productos pesqueros

- Secretaria de Salud (SS):
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*Autorizacion para la importacion de equipo médico y medicamentos.

*Aviso sanitario en el caso de alimentos, bebidas y cosméticos.

- Secretaria de Medio Ambiente (SEMARNAT):

*Autorizacion para la importacion de materiales o residuos peligrosos, y para flora y fauna
silvestre exdtica.

- Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA):

*Autorizacion para la importacion de armas, municiones, partes y accesorios y algunos
productos quimicos.

Notas:

- El importador tiene obligacién de contratar a un agente aduanal para el despacho de la
mercancia, siempre que el valor de ésta sea superior a 1000 dolares estadounidenses.

- El importador debe hacerse cargo de la tramitacién de los permisos o autorizaciones
procedentes ante las autoridades gubernamentales con la documentaciéon que para ello le
proporcione el exportador. La experiencia del importador puede agilizar sensiblemente los
tramites.

b) Cupos.

Cantidad maxima de un determinado producto que se permite importar. Se pueden
instrumentar a través de permisos previos.

Normalizacion y Certificacion de Productos

El sistema mexicano de normalizacion esta regulado por la Ley Federal de Metrologia y
Normalizacion (LFMN) publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 1 de julio de
1992. Esta Ley establece, entre otras, cuél es el proceso de normalizacion en México, las
actividades de la Comision Nacional de Normalizacion y de los Comités Consultivos
Nacionales de Normalizacién e instrumenta el Programa Nacional de Normalizacién como
eje central de todo el sistema.

El Programa Nacional de Normalizacién es el instrumento informativo y de planificaciéon que
enlista los temas que seran desarrollados como normas oficiales mexicanas (NOM), normas
mexicanas (NMX) y normas de referencia (NRF) durante cada afio. El Programa se integra
con informacion proporcionada por los 22 Comités Consultivos Nacionales de Normalizacion
encargados de la elaboracion de las NOM; los 35 Comités Técnicos de Normalizacién
Nacional y los 6 Organismos Nacionales de Normalizacién responsables de la elaboracion
de las NMXy los 2 Comités de Normalizacién para la elaboracién de NRF.

El proceso de normalizacion en México se lleva a cabo mediante la elaboracion, expedicion
y difusion a nivel nacional de las normas que pueden ser de tres tipos principalmente como
hemos visto anteriormente:

1.- Norma Oficial Mexicana ( NOM): regulacion técnica de observancia obligatoria expedida
por las dependencias normalizadotas competentes a través de sus respectivos Comités
Consultivos Nacionales de Normalizacion.

2.- Norma Mexicana (NMX): elaborada por un organismo nacional de normalizacion, o la
Secretaria de Economia, estableciendo reglas, especificaciones, atributos, métodos de
prueba etc, que son de cumplimiento voluntario.

3.- Las normas de referencia que elaboran las entidades de la administracion publica de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 67 de la LFMN, para aplicarlas a los bienes o
servicios que adquieren, arriendan o contratan cuando las normas mexicanas o
internacionales no cubran los requerimientos de las mismas o sus especificaciones resulten
obsoletas o inaplicables.
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Dentro del proceso de normalizacion, para la elaboracién de las normas nacionales se
consultan las normas o lineamientos internacionales y normas extranjeras.

El proceso de elaboracion de las NOM lo inician las dependencias de la Administracion
Publica Federal (Secretarias) que llevan a cabo el anteproyecto de NOM. Las diversas
secretarias pueden requerir a fabricantes, importadores, prestadores de servicios,
consumidores o centros de investigacion la informacion y datos necesarios para la
elaboracion de esos anteproyectos. Estos anteproyectos se someten a los Comités
Consultivos Nacionales de Normalizacion que hacen sus observaciones a la dependencia
que ha formulado el anteproyecto y finalmente elaboran el proyecto de NOM que se publica
en el Diario Oficial de la Federacion para comentarios de cualquier interesado en los
siguientes 90 dias. Una vez recogidos los comentarios y contestados uno por uno se
procede a la aprobacion de la NOM por el Comité de Normalizacion y se publica en el Diario
Oficial de la Federacién para que entre en vigor.

La Certificacion y verificacion de las Normas Oficiales Mexicanas se realiza por las
dependencias o los organismos de certificacion, laboratorios de pruebas y de calibracion y
unidades de verificacion acreditados. La Secretaria de Economia debera acreditar, previa
aprobacion de las dependencias competentes a las personas fisicas o juridicas para operar
como organismos de certificacion, laboratorios de prueba y unidades de verificacion.

Los productos que estén sujetos al cumplimiento de una norma determinadas tendran que
contratar los servicios de estos organismos de certificacion, laboratorios de pruebas etc con
objeto de conseguir la constancia que acredite que, efectivamente, el producto en cuestion
cumple con todos los requisitos establecidos en la norma que le es de aplicacion.

La péagina en Internet de la Direccién General de Normas (DGN) de la Secretaria de
Economia ofrece amplia y exhaustiva informacién sobre la legislacién aplicable en cuanto a
normalizacién se refiere, el catalogo mexicano de Normas ( que ofrece el texto completo de
las NOM y NMX vigentes clasificada por dependencia, rama de actividad economica, fecha
de publicacién en el DOF, tipo de normas y productos) también se incluyen los textos de los
proyectos de NOM y NMX publicadas para consulta publica. En esa misma pagina se
encuentra el Programa Nacional de Normalizacién y los listados de Comités Consultivos
Nacionales, Organismos Nacionales de Normalizacion, laboratorios de calibracion,
laboratorios de pruebas, organismos de certificacion, unidades de verificacion efc.

www.economia.gob.mx
Medios de pago

El medio de pago mas utllizado es la transferencia via electronica (SPEUA). Se recomienda
en el inicio de las relaciones comerciales utilizar la carta de crédito irrevocable y confirmada
para operaciones de menos de un afio comercial. Es importante sefalar que las garantias
exigidas por la banca mexicana son elevadas en comparacion a las requeridas en Espania,
por lo que los importadores recurren en muchas ocasiones al crédito que les otorga
directamente el proveedor.

Puertos de Entrada

También hay que tener en cuenta que la administracion mexicana puede limitar el puerto de
entrada para ciertas mercancias en virtud de modificaciones al anexo 21 de la Ley de
Comercio Exterior que se publica cada afio.

Régimen de exportaciones

Marco juridico
El marco juridico que regula las exportaciones es el mismo que el mencionado
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anteriormente para el caso de las importaciones. En este caso, hay que afadir los decretos
que regulan los apoyos oficiales a la exportacion, entre otros: Decreto que establece el
Programa de Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacién (PITEX),
publicado en el DOF el 3 de Mayo de 1990; Decreto que establece la devolucion de
impuestos de importacién a exportadores (DRAWBACK), publicado en el DOF el 11 de
Mayo de 1995; Decreto para fomento y operacion de Empresas Altamente Exportadoras
(ALTEX), publicado en el DOF el 3 de Mayo de 1990; o el Decreto que establece los
Programas de Promocion Sectorial (PROSEC) publicado en el DOF del 31 de diciembre de
2000.

Tanto en Bancomext como en la pagina de la Secretaria de Economia
(www.economia.gob.mx, en la seccion de industria y comercio o en la seccion de
negociaciones comerciales internacionales) se puede encontrar amplia informacion sobre
los programas de fomento a la exportacion, los certificados de origen, los cupos ALADI,
cupos TLCAN, TLCUE etc., por lo que se sugiere su consulta.

Regimenes de exportacion

En la Ley Aduanera se contemplan los regimenes aduaneros de exportacion temporal y de
exportacion definitiva.
Impuestos a la exportacion
La exportacion mexicana se beneficia de numerosos acuerdos comerciales internacionales
con aranceles exentos, 0 en procesos de desgravacién progresiva:
-Tratados de libre comercio con 44 paises

-1 de enero de 1994 TLC Amércia del Norte (México, EEUU, Canada);

- 1 de enero de 1995 TLC con Bolivia; TLC con Costa Rica y TLC Grupo de los Tres
(México,Colombia y Venezuela. No obstante, en noviembre 2006, Venezuela salio
formalmente de este grupo);

- 1 de julio de 1998 TLC con Nicaragua;
- 1 de agosto de 1999 TLC con Chile;
- 1 de julio de 2000 TLC con la UE y TLC con Israel;

-15 de marzo 2001 TLC con el Triangulo del Norte (Guatemala, Honduras, El
Salvador);

- 1 de julio de 2001 TLC con la Asociacién Europea de Libre Comerciao (Islandia,
Liechtenstein, Noruega y Suiza);

- 15 de julio de 2004 TLC con Uruguay,
- 1 de abril de 2005 Acuerdo de Asociacion Econémica con Japon.

Ademas tiene firmados Acuerdos de Complementacién Econdmica con paises como
Uruguay, Argentina, Brasil, Pert y Paraguay.

-Sistema de Preferencias Generalizadas con numerosos paises de Latinoamércia.
-Acuerdos en el marco de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), de la que
forman parte, ademas de México, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay,
Peru, Uruguay y Venezuela.

Permiso previo de exportacion

Distintas fracciones estan sujetas a este permiso por parte de la Secretaria de Economia.
Los motivos de este requisito pueden ser: asegurar el abasto nacional, cumplir convenios
internacionales, preservar especies en peligro de extincion o mantener canales Unicos de
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comercializacion.

Manifestaciones, autorizaciones y certificados

Otras Secretarias ante las que se deben solicitar la tramitacion de autorizaciones y
certificados son:

- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: quienes exporten mercancias estan obligados a
presentar ante la Aduana una solicitud de exportacion en la forma oficial aprobada por la
SHCP.

- Secretaria de Salud: manifestacién de exportacion (declaracién de cumplimiento de
requisitos sanitarios), autorizacion sanitaria para ciertos productos farmacéuticos, certificado
de libre venta (como garantia para productos de consumo humano).

- Secretaria de Agricultura, Ganaderia , Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion: certificado
de exportacion para productos forestales, autorizacion sanitaria para productos de origen
vegetal, autorizacion zoosanitaria para productos de origen animal y productos pesqueros.

- Secretaria de Medio Ambiente: manifestacion para la exportacion de materiales o residuos
peligrosos.

Es necesario realizar una solicitud de asignacion de cuota ante la Secretaria de Economia
en los casos de exportacion de determinados productos sujetos a este tipo de medidas en
los diferentes acuerdos comerciales firmados por México.

Principales apoyos a la exportacion

El Banco de Comercio Exterior (Bancomext), es el organismo oficial mexicano encargado de
instrumentar programas de apoyo a la oferta exportable y desarrollar empresas de comercio
exterior hasta este momento Para ello, ofrece financiacion y apoyo para capital de trabajo,
para el desarrollo tecnoldgico, la comercializacién, el equipamiento y la importacién de
materias primas. Ademas, dispone de una red de oficinas en el exterior y de un Centro de
Servicios al Comercio Exterior. Sin embargo, como se menciondé mas arriba, se espera
préximamente la entrada en funcionamiendo de un nuevo organismo encargado de estas
tareas, ProMéxico.

Existen programas especiales de apoyo (p.e. ALTEX, o Maquiladora), que incluyen mayor
cobertura de financiacidn en los créditos otorgados por Bancomext, devolucién inmediata del
saldo del IVA a su favor o exencion del pago del mismo, exencion del pago del IEPS,
facilidades aduaneras y otros.

Ademas, existe el llamado Programa de Importacién Temporal de Mercancias (PITEX),
segun el cual la empresa beneficiaria tiene derecho a importar temporalmente insumos,
maquinaria, equipo y demas bienes que intervienen en el proceso productivo sin el pago de
impuestos a la importacién . Este programa ha sufrido algunas modificaciones y ahora sélo
beneficia a las importaciones que se realizan en el marco del TLCAN. Para compensar a las
empresas que formaban parte de este programa o el de maquiladora y que realizan
importaciones fuera del TLCAN la Administracion mexicana desarrollé los Programas de
Promocion Sectorial (PROSEC). Los Programas de Promocion Sectorial (PROSEC) son un
instrumento dirigido a personas morales productoras de determinadas mercancias, mediante
los cuales se les permite importar con arancel ad-valorem preferencial (Impuesto General de
Importacion) diversos bienes para ser utilizados en la elaboracion de productos especificos,
independientemente de que las mercancias a producir sean destinadas a la exportacion o al
mercado nacional. Estos programas se establecieron en el Decreto por el que se establecen
diversos Programas de Promocidn Sectorial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 31 de diciembre de 2000 y que han tenido algunas reformas desde entonces. Este arancel
preferencial se establece para productos especificos y sectores especificos entre ellos
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automocion, material eléctrico y electronico, y se gestionan ante la Secretaria de Economia.
Cabe sefialar que estos programas estan sufriendo continuos cambios y modificaciones.

Otro procedimiento para empresas no incluidas en un programa PITEX, pero que incorporen
materias primas importadas a mercancias destinadas al mercado externo es el
DRAWBACK, o devolucién en efectivo de los impuestos pagados por la importacion de estos
insumos.

Se sugiere consulta a la pagina de la Secretaria de Economia (www.economia.gob.mx).

! # 3 + 1 ;
El Banco de México (BANXICO) es el banco central del pais.

México goza de una amplia libertad de cambios. Se puede comprar y vender moneda
extranjera en las casas de cambio autorizadas y en los bancos comerciales. Existen
mercado de futuros del peso en Chicago y en la Ciudad de México.

Las empresas pueden abrir cuentas de cheques y de depésitos en dolares en cualquier
punto del pais, sujetas a un requisito de monto minimo de apertura definido por los bancos
comerciales y las personas fisicas pueden contar con cuentas de cheques en dolares en
localidades de la frontera norte.

La transferencia de beneficios, regalias, dividendos y pagos por intereses , asi como la
repatriacion de capitales son enteramente libres y no estan siquiera sujetas a imposicion
especifica, salvo la retencion del impuesto sobre la renta cuando el obligado al impuesto no
tenga domicilio en el pais, rentencion que no esta sujeta a deduccion. No existe control de
cambios.

$ ! 3 53 #OTH# #
+53

Las compras del sector publico en México estan regulados entre otros por el articulo 134 de
la Constitucion y la “Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas” y la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 4 de enero del 2000 y que entraron en vigor el 4 de marzo de ese
mismo afio, asi como por sus reglamentos.

De acuerdo con estas leyes, se entiende por sector publico lo siguiente: Unidades
Administrativas de la Presidencia de la Republica; Las Secretarias de Estado,
Departamentos Administrativos y la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal; La
Procuraduria General de la Republica; Organismos Descentralizados; Empresas de
participacién estatal mayoritaria y los fideicomisos en los que el fidecomitente sea el
Gobierno Federal o una entidad paraestatal y las entidades federativas con cargo total o
parcial a fondos federales.

En cuanto a la forma de contratacion, ambas leyes prevén tres formas :
a) licitacion publica
b) invitacion a cuando menos tres personas
c) adjudicacion directa

En cada procedimiento deben establecerse los requisitos y condiciones para todos los
participantes, en particular, el tiempo y lugar de entrega, forma y tiempo de pago, penas
convencionales , anticipos y garantias.

La Ley de Obras Publicas establece que el Gobierno mexicano efectla sus compras a
través de licitaciones publicas que pueden ser :
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- Nacionales cuando unicamente pueden participar personas de nacionalidad mexicana y los
bienes a adquirir deben ser producidos en el pais y contar por lo menos con un 50% de
contenido nacional (Ley Adquisiciones).

- Internacionales cuando puedan participar tanto personas de nacionalidad mexicana como
extranjera y los bienes a adquirir pueden ser de origen nacional o extranjero (cabe sefialar
que una sociedad mercantil mexicana participada en un 100% por capital extranjero se
considera de nacionalidad mexicana). Solamente se debera llevar a cabo una licitacidn
internacional cuando:

-Resulte obligatorio conforme a lo establecido en algunos tratados como el TLCAN.

-Previa investigacion de la dependencia convocante, los contratistas nacionales no
cuenten con la capacidad para la ejecucion de los trabajos 0 no sea conveniente en
términos de precio.

-Habiéndose celebrado una licitacion nacional, no se hubieran presentado propuestas.

-Asi se estipule para las contrataciones financiadas con créditos externos otorgados al
Gobierno Federal o con su aval.

Sin embargo, la Ley establece que podra negarse la participacion de proveedores o
contratistas extranjeros cuando no se tenga celebrado un Tratado con el pais del cual sean
nacionales, 0 ese pais no conceda un trato reciproco a México en esta materia.

Por lo que se refiere a la contratacion, en la Ley de Adquisiciones se establece que el precio
debe pactarse como fijo, sin embargo, en casos justificados, se podran pactar decrementos
o0 incrementos (por cambios en circunstancias de tipo general, ajenas a las partes). La Ley
de Obras Publicas por su parte regula tres tipos de contratos: sobre la base de precios
unitarios; a precio alzado o mixtos. Ambas leyes también establecen el contenido minimo
que deben contener los contratos.

Tanto la Ley de Adquisiciones como la Ley de Obras exigen a los proveedores, en el
momento de firmar el contrato, que garanticen los anticipos que reciban y/o el cumplimiento
de los contratos. La forma mas comun para constituir garantias es a través de una fianza
otorgada por una institucion autorizada y puede usarse como garantia también el deposito
en dinero u otras formas de garantia financiera equivalente que establezca la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (cartas de crédito irrevocables) o la obligacion solidaria asumida
por un tercero, que demuestre su idoneidad y solvencia (fideicomiso). Las garantias deben
constituirse a favor de : La Tesoreria de la Federacion por actos o contratos que se celebren
con sus dependencias; las entidades cuando los contratos o actos se celebren con ellas 0 a
favor de las Tesorerias de los Estados y Municipios, cuando se trate de contratos
celebrados con presupuestos federales.

La difusion de las licitaciones se realiza por medio de las convocatorias que se publican en
el Diario Oficial de la Federacion los martes y jueves (con excepcién de los festivos
oficiales). Ademas, se publican en el Diario de la entidad federativa, en el caso de que en
ésta se vaya a utilizar el bien o el servicio o ejecutar la obra. La Secretaria de la Funcion
Publica (antes Secretaria de la  Contralaria y Desarrollo Administrativo) difunde la
informacidn correspondiente a las licitaciones publicas en el Sistema Electronico de
Compras  Gubernamentales  “COMPRANET”. La  direccién  electrénica es
http://compranet.gob.mx y en esta pagina se puede obtener amplia informacion sobre la
legislacion aplicable, las convocatorias de licitaciones incluidas las bases técnicas y
economicas, se pueden consultar los fallos y las inconformidades e incluso se pueden hacer
las inscripciones y pago de las bases en linea.
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La apertura de ofertas se lleva a cabo en dos etapas( art 37): la primera en la que se exhibe
la oferta técnica y la segunda en la que aparece la oferta economica. La licitacion se
adjudicara a la propuesta que cumpliendo con todos los requisitos haya ofrecido el precio
mas bajo.

En caso de que se detecten irregularidares en el proceso de compra, o se de alguna
inconformidad con los resultados, las reclamaciones deberan dirigirse a la Secretaria de la
Funcion Publica(SFP), Direccion General de Inconformidades, que es la Unica autoridad
administrativa facultada para conocer y resolver inconformidades en estos procesos de
compra. Esto se puede realizar sin perjuicio de haber manifestado previamente esta
inconformidad ante el 6rgano de control convocante.

La inconformidad deberd presentarse por escrito o a través de medios remotos de
comunicacion electrénica que al efecto establezca la contraloria en un plazo no superior a
10 dias habiles a partir de la fecha en que se origine o se tenga conocimiento del acto
impugnado, a la siguiente direccion: SFP: Direccién General de Inconformidades.,Av.
Insurgentes Sur n° 1735, Ala Sur,Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México D.F., Tel: 1454
3000

Por Ultimo, hay que tener en cuenta que el 28 de febrero de 2003 se public en el Diario
Oficial de la Federacion el Acuerdo por el que se Establecen las Reglas para la Aplicacion
de las Reservas Contenidas en los Capitulos de Compras del Sector Publico de los Tratados
de Libre Comercio Susccritos por México en el que se establecen, entre otros, las
condiciones para la determinacion y ejercicio de la "reserva permantente”, aunque en la
practica no ha sido una medida que haya afectado a las empresas que participan en
concursos publicos.
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La base legal de la distribucién comercial la podemos encontrar en el Codigo Civil, el Codigo
de Comercio y la Legislacion Mercantil. No obstante no todos los contratos estan regulados.
Los contratos tipicos son aquellos que se encuentran regulados en la legislacion, en cuanto
a sus caracteristicas y contenido obligacional, en tanto que los atipicos son aquellos que
carecen de alguna regulacién o disciplina en la legislacién. La actividad comercial ha
originado que estos contratos atipicos se empleen por los comerciantes dando lugar a la
existencia de contratos de distribucion, suministro, agencia, etc. Al no tener una regulacion
especifica sus caracteristicas provienen de otros contratos tipicos, pues se pueden hacer
referencias a la compraventa mercantil, tratdndose de la distribucion o suministro y a la
comision mercantil tratandose de la agencia, por dar algunos ejemplos.

En la préactica en Mexico se utilizan estos contratos con base en los usos y practicas
mercantiles habituales, sin descuidar particularidades de otros contratos tipicos,
incorporandoles obligaciones contractuales expresamente reguladas en la ley.

La ventaja de estos contratos es que al no existir una regulacion legislativa permite la
libertad contractual entre las partes, la cual principalemente en contratos comerciales no se
encuentra limitada por la ley, respentando la voluntad de contratar de las partes.

Principales centros comerciales

En México, los principales centros industriales y comerciales corresponden con las grandes
ciudades, desde el punto de vista de su poblacién y actividad economica:

Ciudad de México o Distrito Federal (D.F.) y su Zona Conurbada. Es una de las ciudades
mas grandes del mundo, con una poblacion de mas de 20 millones de personas en la zona
metropolitana. Ciudad de México es el centro comercial y cultural del pais.
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Guadalajara, capital del Estado de Jalisco, al oeste del pais, tiene una poblacién cercana
superior a los 1,6 millones de personas.

Monterrey, capital del Estado de Nuevo Ledn, situada en el norte, cerca de la frontera con
los EE.UU., es una importante ciudad industrial, con una poblacién de 1,1 millones,
aproximadamente.

Puebla, capital del Estado del mismo nombre, situada en la parte central de la Republica, al
este del Valle de México, con una poblacion cercana a los 1,4 millones de personas.

La red de distribucion y comercializacion en México

Coexisten en México canales muy diversos, como son importadores directos,
representantes, agentes de ventas, distribuidores, detallistas, asi como empresas
subsidiarias de exportadores extranjeros.

Al introducirse al mercado mexicano hay que considerar los elevados costes de distribucion
provocados principalmente por los elevados margenes de distribucion que aplican los
intermediarios.

A continuacion se analizan algunas de las alternativa con las que cuenta un exportador para
la distribucion de sus productos en México:

Los importadores / distribuidores son especialmente importantes para la venta de productos
agroalimentarios y bienes de consumo. También se utiliza esta figura en la importacién de
maquinaria, pero generalmente, para las lineas de productos mas simples y de menor
precio.

Los distribuidores son vendedores independientes que compran y revenden los productos
por su propia cuenta. A diferencia de los comisionistas, los distribuidores obtienen su
beneficio de la diferencia entre el precio de compra y el de venta. Por otra parte, estan
expuestos a un mayor riesgo: absorben todas las pérdidas que resulten de la venta, dafio o
defecto de las mercancias, asi como de las quejas e impago por parte de los clientes.

Un acuerdo de distribucién puede parecer mas ventajoso, pero hay que tener en cuenta que
en este caso el vendedor extranjero se convierte en un proveedor sin capacidad de control
sobre los precios, métodos de venta o cualquier otra politica comercial desarrollada por el
distribuidor.

Representantes / Agentes de ventas: La eleccion de un representante / agente de ventas
puede ser beneficiosa en la medida en que no requiere una inversion particular. Por otra
parte, un representante puede poseer conocimientos sobre el mercado, las ventas, los
requisitos de importacion y transporte que a una compafia que opte por la venta directa le
puede resultar dificil conseguir.

La eleccion entre la venta directa y a través de representante/agente dependera del tipo de
producto y de la relacion que cada compafia prefiera. Por lo general, los agentes son
preferibles en caso de prestacion de servicios o venta a grandes clientes, incluidas las
administraciones federal, estatales y locales y bienes industriales de dificil o costoso
almacenaje. Asimismo, el procedimiento mas comun para ventas directas de bienes de
capital a usuarios finales consiste en vender a través de agentes que demandan en funcién
de las necesidades de los compradores.

Es necesario, en todo caso, prestar apoyo completo al representante para desarrollar o
introducir la linea de productos en el mercado.

Es importante tener en cuenta que segun la Ley Federal de Trabajo, el agente puede ser
considerado como un empleado de la empresa exportadora extranjera por los servicios que
preste en México, con independencia de la nacionalidad o residencia del empleador. La Ley
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Federal de Trabajo establece que toda persona que realice ventas, bajo supervision directa,
se considerara empleado por la persona para la cual realiza las ventas.

Franquicias: Las franquicias gozan de muy buena aceptacién y creciente popularidad en
México. La compaiiia extranjera cede el uso de sus derechos de propiedad intelectual, asi
como el know how, a cambio de regalias y otros pagos por la franquicia.

Las franquicias constituyen un buen mecanismo para el control de la calidad a bajo coste.
Asimismo, no conllevan un gran riesgo financiero; el franquiciatario adquiere el uso de los
derechos y compensa al franquiciador por su uso.

Dado que una franquicia supone el uso de una marca, ésta deberéa registrarse previamente
ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Al término del contrato y en caso de transferencia de know how, el franquiciatario podria
convertirse en un competidor. Para mitigar este riesgo, se puede incluir una clausula de no-
competencia en el contrato de franquicia.

Por otra parte, las regalias percibidas de la contraparte mexicana seran gravadas en
México. En virtud del Convenio entre Espafia y México para evitar la doble imposicion, el
impuesto no podra exceder del 10% del importe bruto de las regalias (art. 12.°, parrafo 2).
No obstante las disposiciones del parrafo 2, si el receptor de las regalias esta sometido a
gravamen en Espafia por las regalias, solo tributara en Espafia.

Por Ultimo, el franquiciador deberéa tener en cuenta las leyes de competencia mexicanas que
penalizan las practicas monopolisticas (fijacion de precios, obligacion de compra, etc.).

Para ampliar informacién sobre el mundo de la franquicia en México consulte las siguientes
paginas: Asociacion Mexicana de Franquicias www.franquiciasdemexico.org 'y
www.franquiciashoy.com.

Venta directa a cliente final: La venta directa desde el pais de origen al cliente final (tiendas,
grandes almacenes, fabricas...) presenta algunas ventajas, como el ahorro de las
comisiones de intermediarios y los costos que representa el contratar personal local o abrir
una oficina. Sin embargo, la empresa que se plantee esta modalidad deberé tener en cuenta
algunos aspectos importantes: en primer lugar, que el comprador debe ser capaz de
absorber volumenes suficientemente grandes para que los costos de transporte no
encarezcan demasiado el precio final del producto; en segundo lugar, tiene que estar en
condiciones de realizar los tramites y cumplir los requisitos asociados a la importacion.

Por otra parte, el conocimiento del mercado y el establecimiento de contactos empresariales
requieren una implantacion real en el mercado. Es muy recomendable contar con asesoria
legal y fiscal para evitar desarrollar actividades que pudieran considerarse establecimiento
permanente, lo cual supondria estar sometido al impuesto sobre la renta.

El comercio detallista en México: El comercio detallista en México estd muy atomizado y
extendido, aunque esta inmerso en un proceso de cambio, aumentando el peso de los
grandes almacenes y cadenas. En 2006 las ventas acumuladas en las cadenas miembros
de la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD) sumaron
un total de 400.000 millones de pesos, lo cual significd un crecimiento en términos reales de
11%. La Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, ANTAD esta
formada 12,154 tiendas; 1,595 tiendas son de Autoservicio, 860 son Departamentales y
9,699 son tiendas Especializadas, la superficie total de venta suma 11,119,770 metros
cuadrados.

La implantacién de estos grandes centros se esta produciendo en detrimento de la venta
detallista tradicional. Sin embargo, todavia hoy un 40% de las ventas, segun estimaciones
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de algunas fuentes, es realizado por pequefios comercios de caracter familiar y otra parte
importante lo realiza el sector informal.

Supermercados: el segmento de los supermercados esta liderado en México por el gigante
Wal-Mart (que integrabodegas Aurrera, Sam’s Club, Wal-Mart, Superamas y otras tiendas
como Suburbias y Vips) que compite con otros grupos como: Controladora Comercial
Mexicana (Comerci, que en 2005 comprd los 5 hipermercados de Auchan), Grupo Gigante,
Soriana, y Chedraui (que en 2005 compro los 29 supermercados y los dos en construccion
del grupo francés Carrefour que abandoné el pais). Conjuntamente estas cinco compafiias
representaron el 80% de las ventas de este sector.

Grandes almacenes: El sector esta controlado por dos grandes cadenas: Palacio de Hierro,
(con 6 tiendas en Ciudad de México, 1 en el Estado de México, y 1 en Puebla y Nuevo Ledn)
y Liverpool, que tiene una cuota de mercado del 45% con sus 61 tiendas (de éstas, la mitad
operan bajo el nombre de Liverpool , 36 (principalmente en Ciudad de México) y las otras
25 como Fabricas de Francia.

Tiendas especializadas: La ANTAD (Asociacion de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales) cuenta entre sus asociados a los negocios del sector minorista de México,
incluyendo a  distribuidores de muebles y electrodomésticos, farmacias, tiendas de
alimentacion, etc.

Mercado informal: Como ya se ha comentado anteriormente, el mercado informal tiene un
gran peso en la economia, si bien su tamario y crecimiento es dificil de evaluar. El INEGI en
su cuenta satélite del subsector informal de los hogares estima que el subsector informal
genera aproximadamente el 12,5% del PIB aunque las estimaciones de otros organismos
dan cifras mucho mas elevadas, por ejemplo, un 30% de acuerdo con el Consejo
Coordinador Empresarial (CEE). En los “tianguis” o mercadillos (rastros), el consumidor
encuentra todo tipo de productos: desde comida y alimentos hasta electrodomésticos,
pasando por ropa, zapatos y un largo etcétera.

Otros canales de distribucién: La venta por catélogo, por televisién o a domicilio ha conocido
en los ultimos afios un notable desarrollo. Asimismo, internet gana dia a dia terreno como
canal de comercializacién. Entre las empresas mas destacadas en ventas por catalogo
encontramos Avon, Jafra, efc.
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En el transcurso de los ultimos afios, México ha suprimido numerosas trabas a la inversion
extranjera y ha promulgado un nuevo marco juridico para la misma. La Ley de Inversion
Extranjera (LIE) de 27 de diciembre de 1993 y su Reglamento de 8 de septiembre de 1998,
establecen el marco regulador de la inversiéon extranjera en México. El organismo
responsable de la aplicacion de la LIE es la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras
(CNIE) que depende de la Secretaria de Economia.

Para los efectos de la LIE, se entiende por inversién extranjera:
a) La participacion de inversores extranjeros en cualquier proporcion en el capital social de
las sociedades mexicanas.

b) La realizada por sociedades mexicanas con mayoria de capital extranjero (para los
efectos de la LIE se entiende por mayoria de capital extranjero cuando su participacion es
superior al 49% del capital social).
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c) La participacion de inversores extranjeros en las actividades y actos contemplados en la
propia LIE.

La Ley establece, también, las actividades que se encuentran restringidas para los
extranjeros y aquellas en las que pueden participar libremente.

Actividades reservadas al estado
-Petréleo y demas hidrocarburos.
- Petroquimica basica.
- Electricidad.
- Generacion de energia nuclear.
- Minerales radioactivos.
- Telégrafos.
- Radiotelegrafia.
- Correos.
- Emision de billetes.
- Acufacién de moneda.
- Control, supervision y vigilancia de puertos, aeropuertos y helipuertos.
- Las demas que expresamente sefialen las disposiciones legales aplicables.

Es importante mencionar que el Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera precisa el
alcance de las areas reservadas, por ejemplo, en el caso de electricidad, precisa que la
cogeneracion, el autoabastecimiento, la produccion independiente, la produccién para
importacién y exportaciéon de energia y la pequefia produccion de energia eléctrica, no se
consideraran actividades reservadas al Estado. De manera similar, abre en otras actividades
reservadas diversas areas para la inversion extranjera.

Actividades reservadas a mexicanos o sociedades mexicanas con clausula de exclusion de
extranjeros

- Transporte terrestre nacional de pasajeros, turismo y carga,
sin incluir los servicios de mensajeria y paqueteria.
- Comercio al por menor de gasolina y distribucion de gas licuado de petroleo.

- Servicios de radiodifusion y otros de radio y television, distintos de la television
por cable.

- Uniones de crédito.
- Instituciones de banca de desarrollo, en los términos de la ley de la materia.

- La prestacion de servicios profesionales y técnicos que expresamente sefialen
las disposiciones legales aplicables.

Actividades y adquisiciones con regulacion especifica a extranjeros

Para las areas econdmicas que se indican a continuacion, la LIE establece los
porcentajes maximos de participacion extranjera, y que no pueden exceder directa
0 indirectamente, salvo tratandose de inversion neutra, pues esta no computa
para esos efectos:

a) Actividades con participacion hasta el 10%:
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Sociedades cooperativas de produccion.
b) Actividades con participacion hasta el 25%:
- Transporte aéreo nacional.
- Transporte de aerotaxi.
- Transporte aéreo especializado.
c) Actividades con participacion hasta el 49%:
Instituciones de seguros.
Instituciones de fianzas.
Casas de cambio.
Almacenes generales de depdsito.
Arrendadoras financieras.
Empresas de factoraje financiero.
Sociedades financieras de objeto limitado .

- Sociedades a las que se refiere el art. 12 bis de la Ley de Mercado de Valores
de 1975.

- Administracién de fondos para el retiro.

- Fabricacion y comercializacion de explosivos, armas de fuego, cartuchos,
municiones y fuegos artificiales, sin incluir la adquisicion y utilizacién de
explosivos para el consumo de actividades industriales y extractivas, ni la
elaboracion de mezclas explosivas para el consumo de dichas actividades.

- Impresidn y publicacién de periddicos para la circulacién exclusiva en territorio
nacional.

Acciones series T de sociedades que tengan en propiedad tierras agricolas,
ganaderas y forestales.

Pesca en agua dulce, costera y en la zona economica exclusiva, sin incluir
acuicultura.

- Administracion portuaria integral.

- Servicios portuarios de pilotaje a las embarcaciones para la navegacion interior,
en los términos de la ley en la materia.

- Sociedades navieras dedicadas a la explotacion comercial de embarcaciones
para la navegacion interior y de cabotaje, con excepcion de cruceros turisticos y la
explotacion de dragas y artefactos navales para la construccion, conservacién y
operacion portuaria.

- Suministro de combustible y lubricantes para embarcaciones, aeronaves y
equipo ferroviario.

- Sociedades concesionarias en los términos de los articulos 11 y 12 de la Ley
Federal de Telecomunicaciones.

Actividades donde se requiere resolucion favorable de la Comision Nacional de Inversiones
Extranjeras para que la inversion extranjera participe en una proporcion superior al 49%:

- Servicios portuarios de embarcaciones para realizar sus operaciones de
navegacion interior, tales como remolque, amarre de cabos y lanchaje.
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Sociedades navieras dedicadas a la explotacién de embarcaciones
exclusivamente en trafico de altura.

- Sociedades concesionarias 0 permisionarias de aerédromos de servicio al
publico.

- Servicios privados de educacion preescolar, primaria, secundaria, media y
superior, superior y combinados.

- Servicios legales.

-Sociedades de informacién crediticia.

- Instituciones calificadoras de valores.

- Agentes de seguros.

- Telefonia celular.

- Construccion de conductos para el transporte de petroleo y sus derivados.

- Perforacion de pozos petroleros.

. Construccion, operacion y explotacion de vias férreas que sean via general de
comunicacion y prestacion del servicio publico de transporte ferroviario.

También se requiere resoluciéon favorable de la CNIE en el caso de que la inversién
extranjera pretenda adquirir mas del 49% del capital social de sociedades mexicanas ya
constituidas que realicen actividades no reguladas por la LIE cuando el valor total de los
activos de las sociedades mexicanas de que se trate rebase el monto que determina la
propia CNIE (ART 9). La Resolucion General N°7 de la CNIE publicada en el DOF del 7 de
agosto de 2006 establece que el monto del valor de los activos vigente es de 2.185 millones
de pesos.

Régimen de participacion extranjera sin restricciones e inversion neutra

En los casos no previstos en los incisos anteriores, la inversion extranjera puede participar
en el capital social de una sociedad mexicana hasta en un 100% de dicho capital.

Una excepcion para que la inversidn extranjera participe en actividades limitadas a
extranjeros, es la que se efectue a través de inversidn neutra, y es definida por la LIE como
aquella realizada en sociedades mexicanas o fideicomisos autorizados conforme a la LIE y
no computara para determinar el porcentaje de inversidn extranjera en el capital social de
sociedades mexicanas. Por lo general este tipo de inversion solo se tiene contemplado para
sociades andnimas y no para los otros tipos de sociedades.

Cuando la inversiéon se da a través de un fideicomiso (deben ser autorizados por la
Secretaria de Economia), se podra emitir instrumentos de inversion neutra, conocidos como
certificados de participacion ordinarios (CPO’s) que confieren derechos pecuniarios a sus
tenedores, y en algunos casos derechos corporativos limitados, sin que concedan a sus
tenedores derechos de voto en las Asambleas Ordinarias de Accionistas. Estos esquemas
de inversion se dan usualmente para colocaciones en el mercado de valores, pues es poco
comun observarlos en sociedades cerradas, aunque no esta prohibido para este tipo.

Como se sefiald anteriormente, la inversion neutra también puede efectuarse a través de
acciones sin derecho a voto o con derechos corporativos limitados, previa autorizacion por
parte de la Secretaria de Economia, y cuando sea aplicable de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (colocaciones en el mercados de valores mexicano). La forma de
efectuar esta inversion es a través de la suscripcion y pago de acciones que se emitan de
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serie especial conocidas como “Neutras” o “N” que confieren a su tenedor derechos
pecuniarios, pero no derecho a voto.

Adquisicion de bienes inmuebles

Los extranjeros por regla general no tienen limitaciones para adquirir bienes inmuebles en la
Republica Mexicana, salvo en la zona identificada como restringida. La adquisicién fuera de
esta zona restringida es libre con el unico requisito de la obtencion de un permiso ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores, y aceptado el convenio de renuncia a la proteccion de
su Gobierno. Este convenio se conoce como “Clausula Calvo”, y los fedatarios publicos lo
solicitan para consignar las adquisiciones respectivas.

Existe, por razones histéricas, reglamentacion especial para los extranjeros o sociedades
mexicanas con inversién extranjera en la adquisicion de bienes inmuebles en la zona
restringida.

La zona restringida esta delimitada por una franja de 100 km a lo largo de las fronteras del
pais y de 50 km en las playas. En estas zonas los extranjeros o personas juridicas sin
clausula de exclusion de extranjeros en sus estatutos no podran adquirir el dominio directo
de bienes inmuebles, salvo que dicha adquisicion sea para actividades no residenciales y
mediente el cumplimento de ciertos requisitos ante la Secretaria de Relaciones Exteriores
aunque podran adquirir derechos sobre bienes inmuebles para utilizarlos como vivienda
cuando la compra se efectle a través de fideicomisos que le permitiran tener el usufructo y
control de la propiedad de un activo pero no su titularidad.

Obligaciones de extranjeros ante la Comision Nacional de Inversion Extranjera

Los extranjeros y las sociedades en cuyo capital participa la inversion extranjera, deben
cumplir diversas obligaciones ante la Secretaria de Economia a través del Registro Nacional
de Inversién Extranjera (RNIE). Estas se refieren a la inscripcion en el RNIE, avisos y
modificaciones de la informacion, entrega de informacion anual, informacion trimestral sobre
flujos y proporcionar informacion fiscal.

Existen diversas formas reconocidas por la legislacion mexicana para llevar a cabo
proyectos de inversion extranjera que impliquen el establecimiento de una empresa, aunque
son cuatro las mas usuales:

1.Apertura de una Oficina de Representacion
Estas se distinguen en dos tipos a efectos fiscales:

a)Oficina de representacién con ingresos: cuando la empresa matriz en Espafia esta
legalmente establecida y reconocida juridicamente en México. Se le otorga el tratamiento
fiscal de un establecimiento permanente o base fija en el territorio mexicano. Estas oficinas
realizan actividades empresariales de forma habitual o esporadica, entre las que se pueden
incluir las actividades de promocion.

b)Oficina de representacion sin ingresos: En este caso la representacion sin ingresos NO
puede llevar a cabo actividades mercantiles. Se trata de oficinas que sirven de enlace entre
México y Espania, y realizan actividades previas y auxiliares para actividades de la empresa
matriz espafiola.

Si bien la Oficina de Representacion sin ingresos no puede realizar actividades mercantiles,
si requiere para su funcionamiento de inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes
que mantiene el Servicio de Administracién Tributaria (SAT). Lo anterior con objeto de que
pueda abrir y mantener cuentas bancarias en la Republica Mexicana y cumplir sus
obligaciones fiscales como retenedor del personal que emplee. También requiere de
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inscripcion en el Instituto Mexicano del Seguro Social y, en general, en las demas
instituciones relacionadas con los trabajadores.

Este tipo de oficinas no requieren de la obtencién de ninguna autorizacién, ni registro alguno
ante la Secretaria de Economia.

Los pasos a seguir para el establecimiento de la oficina son que se protocolicen ante Notario
Publico los estatutos sociales de la entidad espafiola, asi como de los apoderados que
realizaran actividades en México. Estos documentos serviran principalmente para
presentarlos ante cualquier tercero o autoridad en la Republica Mexicana.

2.-Establecimiento de una Sucursal

De acuerdo con la LIE, se entiende por sucursal toda sociedad extranjera que se establece
en el pais para realizar de forma habitual actos de comercio en la Republica Mexicana. Toda
sucursal es una oficina de representacion con ingresos, pero no todas las oficinas de
representacién con ingresos son sucursales. Las sucursales estan reconocidas por el
Codigo de Comercio de 1889 como comerciantes.

3.-Constitucion de una Sociedad Mercantil

En la formacién de una sociedad mexicana la LIE permite que exista una participacion de
capital extranjero de hasta el 100% en la mayoria de los sectores. En el caso de que esta
participacion sea igual o superior al 51% del capital social, se considerara subsidiaria (en
Espafia se denomina filial). En algunos casos, la Ley de Inversiéon Extranjera Mexicana
prohibe y restringe la participacion extranjera en las sociedades mercantiles, dependiendo
de la actividad econdmica que se vaya a desarrollar.

La formacion y funcionamiento de una sociedad mexicana (subsidiaria/filial) esta regulada
por la Ley General de Sociedades Mercantiles de 1934 (LGSM) y sus modificaciones
posteriores. De acuerdo con la LGSM existen seis tipos de sociedades: anonima, de
responsabilidad limitada, sociedad en nombre colectivo, en comandita simple, en comandita
por acciones y cooperativa.

Las mas empleadas son la Sociedad Andnima y la Sociedad de Responsabilidad Limitada.

En la sociedad anénima deben ser minimo dos socios, el capital social minimo que se exige
es de $50.000 pesos y debe estar integramente suscrito. EI 20% del valor de cada accion
debe exhibirse en efectivo. El capital puede estar suscrito en un 100% por extranjeros, salvo
que las actividades de la empresa estuvieran prohibidas o limitadas a los extranjeros.

En la sociedad de responsabilidad limitada deben ser minimo dos socios, el capital social
minimo que se exige es de $3.000 y debe estar integramente suscrito. EI 50% del valor de
cada parte social debe exhibirse en efectivo, y al igual que en el derecho espafiol, presentan
la caracteristica de que la responsabilidad de los socios se limita al montante de sus
acciones o participaciones en su caso.

Al igual que el resto de las sociedades, las sociedades an6nimas presentan en México dos
modalidades de régimen de capital: capital variable (S.A. de C.V.) y capital fijo (S.A.).

La diferencia basica entre las dos modalidades de capital consiste en que en la modalidad
de capital variable se rompe con el principio de permanencia del capital social, es decir, que
se pueden realizar aumentos o disminuciones de capital sin mayores formalidades, pues
puede ser a través de una Asamblea Ordinaria de Accionistas 0 Socios, y sin que se
requiera hacer modificaciones de los Estatutos Sociales, ni inscribir dicha modificacion en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.
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Por el contrario, tratandose de aumentos o disminuciones en el capital fijo, se requiere de la
celebracién de una asamblea extraordinaria de accionistas o socios con la consecuente
modificacion de los Estatutos Sociales y su inscripcion en el Registro Publico de Comercio.

4.-Contrato de Asociacion

Esta es una cuarta forma de inversion que en ocasiones se identifica como la Joint-venture

(JV). En México no existe una regulacion particular de la JV, por lo que estan sujetas a los
acuerdos a los que lleguen las partes. Los acuerdos que derivan de las JV pueden implicar
la constitucion de sociedades mercantiles o fideicomisos u otro tipo de contratos. No
obstante, la LGSM regula un tipo de JV, que es la Asociacion en Participacion. A pesar de
que la LGSM no reconoce personalidad juridica a las JV, la legislacion fiscal les otorga
personalidad juridica, considerandolas a todos los efectos como personas juridicas distintas
de los asociados.

Por otro lado, tratdndose de licitaciones publicas con el Sector Publico, particularrmente con
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), para proyectos carretero se ha
utilizado comunmente la figura del Contrato de Consorcio en el que se permite a grupos de
personas juridicas reunirse para desarrollar el proyecto especifico. Las caracteristicas
usualmente se establecen en las bases de licitacion.

Por Ultimo, los tramites para formar y dar de alta una compafiia requieren como minimo unos
60 dias con excepcion de los sectores para los que es menester la licencia ambiental Unica
(petroleo y petroquimica, pinturas y tintas, metalurgico, automocion, celulosa y papel,
cemento y cal, asbesto, vidrio, generacion de energia eléctrica y tratamiento de residuos
peligrosos), este ultimo tramite requiere de 120 dias habiles.

Hay algunos Estados y Municipios que cuentan con sistemas de apertura rapida de
empresas. Asi, el Sistema de Apertura Rapida de Empresas establecio como maximo dos
tramites federales obligatorios para la constitucion de pequefias y medianas empresas de
bajo riesgo publico. De esta forma, se puede cumplir con los tramites para la apertura de
una empresa en un plazo no mayor a 72 horas . Para mas informacién consultar la pagina
de la Comision Federal de Mejora Regulatoria:
http://www.cofemer.gob.mx/portal.asp?seleccionlD=66&padrelD=10

Formar y dar de alta una compaiia requiere tramites ante diversas instancias:

-Registrar nombre de la compafia en la Secretaria de Relaciones Exteriores;
-Registrar la empresa ante Notario Publico;

-Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para obtener el nimero de indentificacion fiscal (RFC).

-Inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la localidad del
domicilio fiscal de la compaifiia;

-Registrar o informar al Registro Nacional de Inversion Extranjera de la Secretaria de
Economia (se cuenta con 30 dias despues de haber recibido el RFC).

-En caso de que vaya a importar debera inscribirse en el Padron de Importadores de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

-En caso de que sea beneficiario podra inscribirse en el Programa de Importaciéon Temporal
de la Secretaria de Economia.

-Si la empresa necesita de un importante suministro de energia se requiere registro ante la
Comision Federal de Electricidad.
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-Existen algunas actividades econémicas que precisan que las empresas presenten un aviso
como empresa generadora de residuos peligrosos ante la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Natruales dentro del mes siguiente a la obtencion del RFC.

-Informe preventivo o en su defecto estudio de impacto ambiental para todos los proyectos
de desarrollo industrial.

- Inscripcion patronal ante el Instituto del Seguro Social (IMSS). Inscripcion de empresas en
el Seguro de Riesgos de Trabajo ante el IMSS. Estos tramites deben realizarse dentro de
los cinco dias habiles siguientes a la contratacién de los trabajadores.

-Inscripcion en el Padron de Impuesto sobre Nominas. Tramite inmediato.
-Alta en el sistema de Informacion Empresarial Mexicano, SIEM. Tramite inmediato.

Se puede tener acceso a toda la normatividad en materia fiscal en la pagina del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) www.sat.gob.mx.

El Cédigo Fiscal de la Federacion contiene las normas generales relativas a los derechos y
obligaciones de los contribuyentes, facultades de las autoridades fiscales, infracciones y
delitos en esta materia, asi como los correspondientes procedimientos administrativos y
cada impuesto se regula por su ley, reglamentos especificos y miscelaneas fiscales.

El Congreso aprueba de forma anual la Ley de Ingresos de la Federacidn, en la que se
incluyen los impuestos que seran objeto de recaudacion, asi como la estimacion de las
cantidades a percibir.

Los principales impuestos a pagar por las empresas son contribuciones federales, mientras
que los gobiernos de los Estados y Municipios disponen de un menor poder recaudatorio,
percibiendo la mayor parte de sus ingresos como un porcentaje de lo recaudado por el
Gobierno Federal dentro de su circunscripcion. Los Estados y Municipios estan autorizados
para establecer impuestos de acuerdo con sus propias normas y siempre que no se
opongan a la legislacion federal.

Cabe resaltar que existe un Acuerdo para Evitar la Doble Imposicion entre México y Espafia
que entrd en vigor para el ejercicio fiscal de 1995 y que forma parte de la legislacion fiscal
interna. Dicho acuerdo puede ser consultado en la pagina de la Agencia Tributaria Espafiola,
www.aeat.es

Caracteristicas del sistema fiscal mexicano

El sistema fiscal mexicano ha sido objeto de importantes reformas desde 1980 que
supusieron la introduccion de un impuesto general sobre el valor agregado (equivalente al
Impuesto sobre el Valor Afiadido de Espafia —IVA-), la indizacién con el objeto de neutralizar
los efectos de la inflacion sobre la imposicion, y la integracion del impuesto a las personas
fisicas y de las empresas para asegurar una mayor neutralidad entre las ganancias
distribuidas y no distribuidas. Se reformé la Ley del Impuesto sobre la Renta y el Codigo
Fiscal de la Federacion.

A pesar de estas modificaciones el sistema fiscal no ha logrado un aumento significativo de
los ingresos debido principalmente a que no incluye medidas para la ampliacion de la base
gravable. Aunque en los Ultimos afios el Ejecutivo ha tratado de acometer una verdadera
reforma fiscal, ésta no ha sido posible por la imposibilidad de conseguir los consensos
necesarios para su aprobacion en el Congreso.
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En el sistema de imposicién de las personas fisicas la progresividad del impuesto se
asegura por medio del esquema impositivo en si mismo, del crédito de impuesto (derecho a
la devolucion del impuesto en el caso de bajos ingresos) y del subsidio fiscal (deduccién
otorgada a los contribuyentes que reciben una proporcion relativamente baja de sus
remuneraciones bajo la forma de prestaciones sociales). Sin embargo, persisten los
problemas recaudatorios como consecuencia de la evasion y del fraude fiscal. El sector
informal como objetivo para el aumento de la base imponible del impuesto, no parece que
pueda tener gran relevancia en el ambito de las personas fisicas, ya que hasta un 90% de
los trabajadores del sector informal ganan menos de tres veces el salario minimo.

En el esquema de imposicidn de las empresas, los tipos impositivos se acercan a los de los
paises de la OCDE si bien son ligeramente superiores a los de otros paises de América
Latina. La eficacia del impuesto se enfrenta fundamentalmente a dos problemas: el sector
informal que en el ambito empresarial tiene mayor entidad y los regimenes especiales que
permite cierta evasion del impuesto.

En México no existe imposicion sobre el patrimonio ni sobre herencias y donaciones. La
imposicién sobre los bienes inmobiliarios es competencia de los municipios y el impuesto es
calculado con base al valor del bien.

El sistema de gestién del IVA fue modificado para evitar el fraude que habia provocado
hasta ahora el sistema de créditos de IVA reembolsables y que suponia que el cumplimiento
del impuesto fuese solamente de aproximadamente un 63%.

Todos los contribuyentes (tanto personas fisicas como juridicas, que en México se
denominan morales) tienen un codigo de identificacion a efectos fiscales, denominado
Registro Federal de Contribuyentes ( RFC), equivalente al NIF en Espania.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta en vigor distingue dos tipos de contribuyentes, con base
a su residencia en territorio nacional, independientemente de su nacionalidad. Por lo tanto,
los contribuyentes deberan pagar impuestos cuando la fuente de riqueza provenga de
actividades ubicadas en territorio mexicano.

Se distinguen dos tipos de contribuyentes:

a.- personas fisicas y juridicas residentes

b.- personas fisicas o juridicas no residentes.

En esta categoria debe distinguirse:

b.1. Sin establecimiento permanente o base fija en México.

b.2. Con establecimiento permanente o base fija en México.
Principales impuestos

Impuestos Directos

-Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas y Morales (en Espafa personas
fisicas y sociedades)

-Impuesto sobre el Activo
-Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles
Impuestos Indirectos

-Impuesto al Valor Agregado (IVA)
-Aranceles
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-Impuesto Especial sobre produccion y servicios (IEPS) (P.Ej. bebidas, tabaco,
etc.)

-Impuesto Sustitutivo del Crédito al Salario
Impuestos locales con mayor relevancia

-Impuesto sobre Propiedades Inmuebles (Predial)
-Impuesto sobre néminas

Impuesto Sobre la Renta a las Personas Fisicas y Morales

Grava las rentas tanto de personas fisicas como juridicas (equivalente a IRPF e Impuesto de
Sociedades en Espafia).

La tasa del impuesto para personas morales y personas fisicas en 2007 es del 28%.
También existen algunos regimenes especiales, por ejemplo, el denominado del pequefio
contribuyente para las personas cuyos ingresos provengan de la actividad empresarial y de
los intereses obtenidos en un afio calendario que no excedan de 2.000.000 pesos a quienes
se les aplican algunas deducciones y una tasa general del 2%.

Impuesto al activo

Es el impuesto minimo del 1,25% anual, tras reducirse desde un 1,8%, que se paga por el
valor neto de los activos con que cuentan los sujetos del impuesto para el desarrollo de sus
actividades mercantiles, civiles en algunos casos y de arrendamiento en otros muy
especificos.

Se considera impuesto minimo por el hecho de estar intimamente ligado al Impuesto sobre
la Renta, ya que las cuotas de éste son acreditables contra el Impuesto al Activo. De esta
forma, la cantidad que resulte después de la acreditacidn, serd el Impuesto al Activo a
pagar. En caso de que el Impuesto sobre la Renta a pagar sea superior al importe por el
concepto de Impuesto al Activo, los contribuyentes podran solicitar la devolucion de las
cantidades actualizadas que hubieran pagado en concepto de Impuesto al Activo en alguno
de los diez ejercicios inmediatos anteriores, siempre que dichas cantidades no se hubieran
devuelto con anterioridad.

La Ley del Impuesto al Activo de 1998 determina quienes son los sujetos del impuesto en
su art. 1°, siendo éstos los siguientes:

a) Las personas fisicas residentes que realicen actividades empresariales.
b) Las personas juridicas residentes.

c) Los residentes en el extranjero que tengan un establecimiento permanente que
estan obligados al pago del Impuesto al Activo atribuible a dicho establecimiento.

d) Los residentes en el extranjero por los inventarios que mantengan en territorio
nacional para ser transformados o que ya hubieran sido transformados por algun
contribuyente de este impuesto.

e) Las empresas que componen el sistema financiero que estan obligadas al pago
del impuesto por su activo no afecto a su intermediacion financiera.

f) Las personas distintas a las anteriores que otorguen el uso o goce temporal de
bienes que se utilicen en la actividad de otro contribuyente que estan obligadas al
pago del impuesto sélo por esos bienes.

Por el contrario, estan exentos del pago del Impuesto al Activo los siguientes:
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a)Quienes no sean contribuyentes del impuesto sobre la renta.

b)Quienes utilicen bienes destinados sélo a actividades deportivas, cuando dicha
utilizacién sea sin fines de lucro o Unicamente por sus socios 0 miembros, asi
como quienes se dediquen a la ensefianza y cuenten con autorizacion o
reconocimiento de validez oficial de estudios en los términos de la Ley Federal de
Educacion, unicamente por los bienes empleados en las actividades sefialadas.

c) Las empresas que se encuentren en el periodo preoperativo, 0 dentro de los
tres primeros afios de inicio de actividades o en el periodo de liquidacion. Esta
exencion no es aplicable a los ejercicios posteriores a fusion, transformacion de
sociedades o escision de éstas, asi como traspasos de negocios.

Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles

Todas las operaciones de transmision de bienes inmuebles por cualquier titulo, ya sea
oneroso o gratuito, estan sujetas al pago de este impuesto, estando obligado al pago el
adquirente. El concepto de bien inmueble se refiere tanto al suelo como a las estructuras
sobre éste construidas. La base imponible es el precio de compra, aunque si éste es menor
que el valor estimado de mercado con una diferencia de mas del 10%, se tomaré entonces
el valor estimado de mercado. Actualmente la tasa impositiva, después de varias
reducciones, se establece en funcion de una tabla con base en un avalio que debe
practicarse.

Impuesto al Valor Agregado

Es un impuesto al consumo, esto es, quien realmente lo causa y lo paga es el consumidor
final de bienes y servicios gravados por el impuesto, segun consta en el art.1° de la Ley del
Impuesto al Valor Agregado de 1978.

Estan obligados al pago del impuesto al valor agregado las personas fisicas y juridicas que,
en territorio nacional, realicen los actos o actividades siguientes:

a) Enajenen bienes.

b) Presten servicios independientes.

c) Otorguen uso o goce temporal de bienes.
d) Importen bienes o servicios.

El tipo general es del 15% aun cuando existen actividades que estan sujetas a tasa 0%
(alimentos bésicos, edicion de libros y periodicos, maquinaria e insumos para la actividad
agricola y la exportacion de bienes o servicios, entre otros) y otras actividades exentas. En
zonas fronterizas, la tasa general es del 10%.

La diferencia entre tasa 0% y exencion radica en que cuando un bien esta sujeto a tasa 0%,
la Ley permite acreditar el IVA soportado por la adquisicion de dicho bien mientras que en
los bienes exentos esta operacidn no esta permitida.

En el caso de importaciones (en el art. 26° de la Ley del IVA se define en qué momento se
considera que se efectua la importacion), la base del impuesto se calcula sumando al valor
que se utilice para los fines del impuesto general de importacion (que es el valor de
transaccidn) el monto de este impuesto y de los deméas que deban pagarse con motivo de la
importacién. El pago debe realizarse conjuntamente con el del impuesto de importacion,
inclusive cuando el pago del segundo se difiera en virtud de encontrarse los bienes en
depdsito fiscal. Cuando se trate de bienes por los que no se esta obligado al pago del
Impuesto General de Importacion (cuya ley entro en vigor el 1/1/1996), los contribuyentes
efectuaran el pago del IVA, mediante declaracién que presentaran ante la aduana
correspondiente.
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Como novedad, a partir del 1 de julio de 2006, se puede efectuar la devolucion del IVA que
se haya trasladado en la adquisicion de mercancias a los extranjeros con calidad de turistas,
que retornen al extranjero por via area o maritima.

Por otra parte,en 2006 se volvieron a gravar a la tasa del 10% los servicios de atencion en
centros telefénicos de llamadas originadas en el extranjero, contratados y pagados por un
residente en el extranjero, sin establecimiento permanente en México.

Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios (IEPS)

Es un impuesto que se paga por la produccién y venta o importacién de gasolinas,
alcoholes,cerveza y tabaco, entre otros. Al igual que el IVA se trata de un impuesto indirecto
en virtud de que los contribuyentes del mismo no lo pagan directamente sino que los
trasladan o cobran a sus clientes (excepto importacion).

En el IEPS para bebidas alcoholicas se modificd el esquema de cuota por litro por uno
similar al del IVA, para dar transparencia a la determinacion del costo de dicho producto. No
obstante el 5 de marzo de 2002 se publicé en el DOF un decreto por el que se exime del
pago del IEPS en ciertos casos a efectos de estimulo fiscal . Asi se estable un impuesto del
60% para todas las bebidas con mas de 20 grados de contenido alcohdlico (el caso por
ejemplo del Brandy), que, de acuerdo con este decreto las bebidas alcoholicas de mas de
20 grados estarian sujetas a un impuesto del 50%, 30% para las que tienen una graduacion
entre 13,5 y 20 grados y 25% para las que tienen una graduacion alcoholica inferior a 13,5
grados.. En el citado decreto en el articulo segundo dice: Se exime en una sexta parte a los
contribuyentes del pago del impuesto especial sobre produccidn y servicios que se cause
por la importacion o la enajenacion de bebidas con graduacién alcohdlica de mas de 20°
G.L., a que se refiere el subinciso 3 del inciso A), de la fraccion | del articulo 20. de la Ley
del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios.

Crédito al Salario

Para 2003 se establecié un impuesto sustitutivo del crédito al salario a una tasa del 4%,
aplicable sobre el monto de las erogaciones que por concepto de salarios y demas
prestaciones paguen los patrones a sus trabajadores. Dicho impuesto se calcula por
ejercicios fiscales.

Los patrones que pagaran por concepto de crédito al salario mas del 4% del valor de su
némina, podian acreditar contra el ISR ( Impuesto sobre la Renta) a su cargo la cantidad en
la que el crédito al salario pagado exceda al citado impuesto, lograndose asi una afectacién
maxima del 4% del valor de la némina. Sin embargo, la Corte de Justicia de la Nacion
declar6 inconstitucional este impuesto en 2003 y la Secretaria de Hacienda tuvo que
devolver sumas millonarias a las mas de 1.100 empresas que interpusieron amparos.

Subsidio para el empleo

A partir del ejercicio de 2006, se sustituyé el crédito al salario por la figura denominada
‘subsidio para el empleo” que, por una parte, se debe entregar a trabajadores cuyos
ingresos sean inferiores a 6.333,34 pesos mensuales y por la otra, resulta acreditable para
el empleador cumpliendo ciertos requisitos.

Impuestos locales
Los mas representativos son:
a)lmpuesto sobre Propiedades Inmuebles (Predial).

El Distrito Federal y algunos otros estados imponen gravdmenes sobre las
propiedades inmuebles, variando las tasas impositivas sustancialmente entre los
distintos estados.
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b)impuesto sobre Nominas.

Este impuesto es exigido por el Gobierno del Distrito Federal y se rige por su
Caodigo Financiero de 31 de diciembre de 1994. Son sujetos del impuesto todas
las personas fisicas y juridicas que realicen pagos en dinero o en especie por
concepto de remuneracién del trabajo personal subordinado con una tasa del 2%
sobre el monto total de dichos pagos o erogaciones, el cual debera presentarse
dentro de los 15 primeros dias de cada mes.

, ! 3

Las relaciones laborales estan reguladas por la Ley Federal del Trabajo de 1970 (y
posteriores modificaciones), la Ley del Seguro Social de 1995 y otras disposiciones
complementarias.

Relaciones Individuales de Trabajo

En las disposiciones generales se presume la existencia del contrato y de relacion de trabajo
entre el que presta un trabajo personal y el que lo recibe. Este concepto supone que la
carencia de contrato no privard al trabajador de sus derechos, ya que la falta de
formalizacion se imputara al empleador.

La duracién del contrato se puede establecer por obra o tiempo determinado o por tiempo
indeterminado. A falta de estipulacion expresa, la relacion se entendera por tiempo
indeterminado. El contrato por tiempo indefinido es el mas usual. Segun la legislacion
mexicana,el contrato de trabajo a prueba carece de validez, aunque existe jurisprudencia
por la cual se puede establecer un periodo de prueba de 30 dias. Un contrato de trabajo por
obra determinada s6lo puede estipularse cuando lo exija su naturaleza, ya que de no ser asi
el contrato se entendera celebrado por tiempo indefinido.

El contrato de trabajo se considera terminado en los siguientes casos: por mutuo
consentimiento, muerte del trabajador, fin de la obra e incapacidad fisica o mental. La Ley
Federal del Trabajo establece ademas la posibilidad de rescindir la relacion laboral sin
responsabilidad para el trabajador en los siguientes casos: engafio por parte del empleador,
faltas graves por parte del empleador, disminucién del salario del trabajador, no recepcion
del salario correspondiente en la fecha o lugar convenidos o acostumbrados y la existencia
de peligro grave para la salud o seguridad del trabajador. En estos casos, el trabajador
podra abandonar el trabajo dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que se de
cualquiera de las causas mencionadas y tendréa derecho a que el empleador lo indemnice.

Las condiciones de trabajo deben hacerse constar por escrito cuando no existan contratos ni
convenios colectivos aplicables. El contrato debera incluir los siguientes datos: identificacion
de las partes, naturaleza y duracion de los servicios a prestar, lugar de trabajo, duracion de
la jornada laboral, forma y monto del salario, dia y lugar de pago del salario, la indicacion de
que el trabajador sera capacitado o adiestrado en los términos de los planes y programas
establecidos 0 que se establezcan en la empresa y otras condiciones como dias de
descanso y vacaciones.

Condiciones de Trabajo
Disposiciones Generales

Las condiciones de trabajo en ninguin caso podran ser inferiores a las fijadas en esta Ley y
el trabajador podré solicitar ante la Junta de Conciliacion y Arbitraje la modificacion de las
mismas, cuando sea excesiva la jornada de trabajo o concurran circunstancias econémicas
que la justifiquen.
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Es muy importante tomar en cuenta que en el Derecho Laboral la carga de la prueba del
cumplimiento de las obligaciones laborales es a cargo del empleador o patrén, razén por la
cual se deben de instaurar estrictos controles que permitan llevar un registro fidedigno de
las entradas y salidas de los trabajadores, de la recepcion de su salario, de la recepcién de
su aguinaldo, prestaciones extraordinarias, primas vacacionales y de los permisos para
trabajar horas extras y un registro claro de los dias en los que se trabajaron horas extras,
entre otros. De otra manera, un trabajador podria demandar el pago de horas extras que
jamas trabaj6 o un salario que no fue el acordado y el patrén no podria probar lo contrario.

Jornada de Trabajo

La Ley Federal del Trabajo estipula un maximo de 48 horas de trabajo a la semana (aunque
la situacién normal en las empresas es trabajar entre 40 y 45 horas), seis dias a la semana,
con una jornada diurna de 6:00hs a 20:00hs; jornada nocturna de 20:00hs a 6:00hs y
jornada mixta cuando el periodo nocturno sea menor a tres horas y media. La duracién
méaxima de la jornada sera de ocho horas la diurna, de siete la nocturna y de siete y media la
mixta.

Podra prolongarse la jornada de trabajo por circunstancias extraordinarias sin exceder
nunca de tres horas diarias y de tres veces por semana. Las horas extraordinarias se
pagaran con un 100 % méas de salario que corresponda a las horas de jornada laboral
ordinaria.

La prolongacion del tiempo extraordinario que exceda de nueve horas a la semana, obliga al
patrébn a pagar al trabajador el tiempo excedente con un 200% mas del salario que
corresponda a las horas de la jornada.

Dias de Descanso

El trabajador disfrutard de un dia de descanso con pago de salario por cada seis dias
trabajados que se procurara sea en domingo. El art. 74 de la Ley Federal del Trabajo
establece los dias de descanso obligatorio: 1° de enero; 5 de febrero (desde 2007 pasa a
ser festivo el primer lunes de febrero); 21 de marzo (desde 2007 pasa a ser festivo el lunes
de la tercera semana de marzo); 1° de mayo; 16 de septiembre; 20 de noviembre (desde
2007, sera festivo el lunes de la tercera semana del mes de noviembre); 1° de diciembre
cada seis afos por transmision del Poder Ejecutivo Federal (en 2006, fue festivo por la toma
de posesion del nuevo Presidente) y 25 de diciembre. En los trabajos que requieran una
labor continua, los trabajadores y el patron fijaran de comdn acuerdo los dias en que los
trabajadores deben disfrutar del descanso semanal.

Los trabajadores que presten servicio en dia domingo, tendran derecho a una prima
adicional de un 25% por lo menos, sobre el salario de los dias ordinarios de trabajo y
trabajar en dia de descanso dara derecho a dos veces el sueldo de los dias ordinarios de
trabajo.

Vacaciones

Los trabajadores que lleven mas de un afio trabajando, disfrutaran de un periodo anual de
vacaciones pagadas, que en ningun caso podra ser inferior a seis dias laborables, a los que
se acumularan dos dias méas cada afio hasta llegar a doce. Después del cuarto afio, el
periodo vacacional aumentara en dos dias por cada cinco afios de servicio. Los trabajadores
tienen asimismo derecho a percibir una prima no inferior al 25% de los salarios que les
correspondan durante el periodo de vacaciones.

Salario

El salario puede fijarse por unidad de tiempo, por unidad de obra, por comision, a precio
alzado o de cualquier otra manera y segun lo dispuesto en el articulo 84 de la Ley Federal
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del Trabajo, el salario se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria,
gratificaciones, percepciones, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra
cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo.

La Comision Nacional de Salarios Minimos, integrada de manera ftripartita por
representantes del Gobierno, Patrones y los Trabajadores, fija unos salarios minimos. Estos
salarios minimos se dictan en base a las zonas geogréficas y la categoria profesional. El
salario no podra ser inferior al estipulado por la Comisiéon para cada area geogréfica y
categoria profesional. A partir del 1° de enero de 2007 los salarios minimos generales son
de 50,57 pesos diarios en la zona A; 49 pesos diarios en la zona B y 47,60 pesos diarios en
la zona C. A titulo de ejemplo, Monterrey es area geografica B. La distribucién se puede
consultar en www.conasami.gob.mx

Aunque existe la referencia de los salarios minimos establecidos por esta Comisién, es muy
usual que el salario se establezca a través de una negociacion del trabajador o, en su caso,
del sindicato con el patron. La Ley Federal del Trabajo prevé una revision anual de los
salarios, y el incremento aprobado no puede ser inferior al del salario minimo.

Los trabajadores tienen, ademas, derecho a recibir, por cada afio trabajado, un aguinaldo no
inferior a 15 dias de salario al final de cada afio o la parte proporcional del mismo que hayan
trabajado que debera ser pagado antes del dia 20 de diciembre de cada afio.

Terminacién de la relacién laboral

Existen tres casos a tener en cuenta en lo que se refiere a la terminacion de las relaciones
laborales:

Renuncia voluntaria: no existe obligacion de preaviso por parte del trabajador, quien tiene
derecho a percibir una prima por antigiiedad si ha trabajado mas de 15 afios en la empresa
y la parte proporcional de la prima de vacaciones y del aguinaldo.

Despido justificado: no existe responsabilidad del empleador. El trabajador tendré derecho a
los salarios correspondientes a los meses trabajados hasta el despido, la prima por
antigliedad en las condiciones descritas anteriormente y la parte proporcional de la prima de
vacaciones y del aguinaldo.

Despido injustificado: En este supuesto, el trabajador puede solicitar la reincorporacién o
una indemnizacion por despido injustificado que comprendera, ademas de los pagos que
corresponderia por renuncia voluntaria: tres meses de sueldo mas los 20 dias de salario por
cada afio de servicio y la prima de antigliedad por cada afio de servicios prestados.

Organizacion sindical y negociacion colectiva

La Ley Federal del Trabajo estipula que se podra crear un sindicato siempre que lo integren
como minimo veinte trabajadores en servicio activo, si bien el proceso de registro es lento y
complicado. El empleador que contrate trabajadores miembros de un sindicato tendra la
obligacion de celebrar un contrato colectivo si el sindicato lo solicita. Si el empleador se
niega a firmar el contrato, los trabajadores podran ejercer su derecho a huelga. Los
contratos colectivos se renegocian cada dos afios aunque las condiciones salariales pueden
ser objeto de revision anual. Las condiciones del contrato colectivo se extienden a todas las
personas que trabajan en la empresa aunque no sean miembros del sindicato. Se calcula
que el 30% de la fuerza laboral mexicana esta afiliada a algun sindicato. Este nivel supera el
80% en las empresas con mas de 25 trabajadores. El sindicato mexicano mas poderoso es
la Confederacion de Trabajadores Mexicanos (CTM) con mas de 6 millones de afiliados.

Participacién de los trabajadores en las utilidades(PTU)

Los trabajadores participan en las utilidades (beneficios) de las empresas, por mandato
constitucional (Art. 123) desarrollado en la legislacion laboral, en un porcentaje establecido
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al efecto por la Comision Nacional para la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades
de las Empresas.

El beneficio se debe distribuir entre todos los trabajadores que presten sus servicios en la
empresa o los que los prestaron durante sesenta dias 0 mas en el ejercicio del que se trate.
El reparto de beneficios debera realizarse dentro de los sesenta dias siguientes a la fecha
en que la empresa deba pagar el impuesto de sociedades (antes del 30 de junio).

El beneficio empresarial objeto de reparto se eleva al 10% del total de los beneficios del
ejercicio, y se divide en dos partes iguales: la primera se divide entre todos los trabajadores,
tomando en consideracion el numero de dias trabajados durante el afio,
independientemente del salario percibido; la segunda se repartird en proporciéon a los
salarios devengados por el trabajo prestado durante el afio. Si no existe forma de determinar
los beneficios, se pagara un mes de salario.

Estan exentas del reparto de beneficios: las empresas de nueva creacion durante el primer
afio de funcionamiento; las empresas de nueva creacion dedicadas a la elaboracion de un
producto nuevo durante los dos primeros afios de funcionamiento; las empresas de nueva
creacion de la industria extractiva durante el periodo de prospeccién; las entidades privadas
sin animo de lucro; el Instituto Mexicano del Seguro Social y otras instituciones publicas con
fines asistenciales o de beneficencia; las empresas que tengan un capital social inferior al
que fije la Secretaria de Trabajo y Previsién Social.

Los directores, administradores y gerentes generales de las empresas estan excluidos de la
participacion en los beneficios, aunque es practica habitual la de la compra de un vehiculo
por cuenta de la empresa, aguinaldo superior 0 ayuda a la compra de la vivienda.

La participacion en los beneficios no se computara como parte del salario a efectos de la
cantidad a recibir en concepto de indemnizacién.

Seguridad social

Régimen General: La Ley del Seguro Social es de 1995 aunque no entré en vigor hasta
1997.

La seguridad social en México, al igual que en otros paises, es obligatoria y su costo se
cubre de manera tripartita (Gobierno, Trabajador y Patrén), dando derecho al trabajador a
recibir servicios principalmente, del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en areas
como: medicina general y especializada, servicios hospitalarios, guarderias, pago por
invalidez, riesgos de trabajo, etc. Los funcionarios publicos estan cubiertos por el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Con respecto a
estos ultimos, se acaba de aprobar en marzo 2007, una Reforma a la Ley del ISSSTE que
busca garantizar la viabiliada futura de las pensiones de este sector.

Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR):

En julio de 1997 entré en vigor la reforma del Sistema de Seguridad Social mexicano tras la
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de mayo de 1996 de la Ley del
Sistema de Ahorro para el Retiro, abriendo a las instituciones financieras la posibilidad de
gestionar los fondos de ahorro de los trabajadores.

El SAR es un fondo en el que cada trabajador tendré una cuenta individual para el retiro
integrada por las aportaciones por retiro, cesantia y vejez; las del Fondo para la Vivienda
(INFONAVIT) y otras aportaciones voluntarias.

Las principales razones que llevaron a la administracion mexicana a poner en marcha esta
reforma fueron, por un lado, la inviabilidad del sistema existente debido al creciente
desequilibrio entre los ingresos y gastos a gestionar por el Instituto Mexicano del Seguro
Social y, por el otro, la busqueda de la eficiencia en la gestion de los fondos.
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A pesar de la juventud de la poblacion mexicana, la piramide poblacional comienza a
invertirse. Cada vez son menos los trabajadores que cotizan a la Seguridad Social (debe
considerarse también el importante numero de personas absorbidas por la economia
informal) y cada vez mayor la esperanza de vida de los pensionados.

Las AFORES, con personalidad juridica y patrimonio propios, son instituciones
especializadas y dedicadas en exclusiva a la gestion y administracién de las cuentas
individuales de los trabajadores, en las que éstos mantienen sus cotizaciones para el retiro.

En el nuevo sistema de pensiones privatizadas, el individuo paga una cierta cantidad anual
para su retiro, que se deposita en una cuenta individual de su propiedad, en lugar de
dedicarse a pagar a los actuales beneficiarios. Estos fondos se invierten en los mercados
privados de capital. Los beneficios recibidos tras la jubilacién consisten en las aportaciones
y los intereses de las inversiones realizadas.

Las Afores podian invertir Unicamente en deuda del estado durante su primer afio de
funcionamiento (para evitar inversiones de alto riesgo) aunque ahora estan facultados para
invertir también en otro tipo de instrumentos. De hecho, han demostrado ser un instrumento
de ahorro eficiente y permite a los trabajadores realizar, ademas de las aportaciones
obligatorias, aportaciones voluntarias.

, ! 3 ##

La propiedad industrial se configura como uno de los activos mas importantes de la empresa
por lo que es vital, antes de introducirse en un nuevo mercado, asegurar su correcta
proteccion.

El ordenamiento legal que protege la propiedad industrial en México es La Ley de la
Propiedad Industrial (LPI) de 1991 y su reglamento (con sus posteriores modificaciones), y la
institucion encargada de su aplicacion es el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMP1).

Las modalidades de propiedad industrial existentes en México efectuan su proteccidn por
medio de:

‘Otorgamiento de patentes de invencion.

‘Registro de modelos de utilidad.

‘Registro de modelos industriales.

‘Registro de marcas.

‘Registro de avisos comerciales.

‘Publicacion de nombres comerciales.

‘Declaracion de proteccion de denominaciones de origen.

En general las solicitudes de inscripcion pueden presentarse en el IMPl o en las
Delegaciones y Subdelegaciones Federales de la Secretaria Economia en los diferentes
Estados de la Republica. Las solicitudes deberan presentarse escritas a maquina y
redactadas en idioma espafiol. El procedimiento suele tardar 8 meses si los documentos son
correctos y no se encuentran objeciones. Por ello es recomendable, antes de iniciar los
tramites, solicitar una “busqueda de anterioridades” con el fin de verificar la Base de Datos y
comprobar si existen antecedentes similares o que puedan llevar a confusion.

Proteccion de la propiedad industrial
De acuerdo con la LPI, el IMPI tiene entre otras, como atribucion especifica, fomentar y
proteger la propiedad industrial; es decir, aquellos derechos exclusivos de explotacion que
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otorga el Estado durante un tiempo determinado a las creaciones de aplicacion industrial y
comercial, tales como un producto técnicamente nuevo, una mejora a una maquina o
aparato, un disefio original para hacer mas util o atractivo un producto, un proceso de
fabricacion novedoso, una marca o aviso comercial, una denominacion que identifique un
establecimiento, o una aclaracion sobre el origen geogréafico que distingue o hace especial a
un producto.

Tratandose de los procedimientos contenciosos de declaracién administrativa de nulidad,
caducidad, cancelacion e infraccion, su substanciacion o tramitacién se regira por el Cédigo
Federal de Procedimientos Civiles (CFPC) de 1943, que es un ordenamiento que la Ley de
la Propiedad Industrial sefiala como de aplicacion supletoria; esto es, a falta de disposicion
legal expresa de la LPI (en cuanto a tramitacion de los procedimientos: términos o plazos,
desahogo de pruebas, etc.), podré ser aplicado el CFPC.

No obstante, por tratarse de problemas juridicos que pueden afectar a los derechos de los
particulares, es recomendable que las solicitudes y promociones sean elaboradas por un
especialista en derechos de propiedad industrial.

Convenios internacionales suscritos por México.

Propiedad Industrial : Convenio de Paris y Acuerdo sobre los Aspectos de los derechos de
Propiedad Industrial relacionados con el Comercio (OMC).

Marcas: Acuerdo de Viena.
Patentes: Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes y Arreglo de Estrasburgo.

Derechos de Autor: Convenio de Berna, Convenio de Roma y Tratado de la OMPI sobre
derechos de autor (ratificado pero aun no en vigor).

Denominaciones de origen: Arreglo de Lisboa
Registro de marcas y patentes

La solicitud de registro de una marca se lleva a cabo ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial. Debe presentarse una solicitud en formulario oficial (se pueden
consultar en la pagina de Internet del IMPI www.impi.gob.mx ), escrito a maquina y
redactado en idioma espariol, en original y tres copias firmadas en todos sus ejemplares .

Es importante destacar que si el interesado no responde a los requerimientos en el plazo
inicial o adicional, o0 no presenta comprobante del pago de las tarifas correspondientes, la
solicitud se entendera abandonada.

Cuando no haya impedimentos o hayan sido subsanados los existentes, se notificara al
interesado y se procedera a expedir el titulo correspondiente.

Las resoluciones sobre registros de marcas y sus renovaciones deben ser publicados en la
Gaceta de Invenciones y Marcas.

Por su parte, las solicitudes y registros de patentes pueden ser presentados por el inventor o
su causahabiente, es decir, el que adquiere por cualquier titulo legal los derechos del
inventor. Ademas en todos los casos pueden ser solicitadas a través de un representante
legal. Los documentos bésicos para la presentacion de solicitudes son:

a)Solicitud debidamente cumplimentada y firmada (cuatro copias)
b)Comprobante del pago de la tarifa (original y dos copias)
c)Descripcidn de la invencion (por triplicado)

d)Reivindicaciones (por triplicado)

e)Dibujo Técnico (por triplicado) cuando se requiera
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f)Resumen de la descripcion de la invencion (por triplicado)

Toda la informacion relativa a este tema, esta disponible para su consulta en la pagina de
Internet del IMPI, http://www.impi.gob.mx

Proteccion de Derechos de Autor

Para proteger derechos de autor (obras artisticas, literarias, musicales, esculturales, gréficas
y programas de computacion), hay que dirigirse al Instituto Nacional del Derecho de Autor,
dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, http://lwww.sep.gob.mx

# 3 > H# ?

La informacion que sigue procede de la publicacién “Costos Industriales en México 2006”,
una guia para el inversor extranjero del Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext)
de este pais. Estos datos deben ser considerados sélo como una referencia sin que quepa
atribuirles total exactitud ya que siempre estan sujetos a variaciones. Ademas, la gran
cantidad de datos del original no permite recogerlos en este breve apartado en su totalidad.
Se recomienda consultar la pagina de Bancomext en internet www.bancomext.com.mx
donde se puede encontra por “costos industriales en México 2006, una Guia para el
Inversionista Extranjero” o en la pagina especifica para el inversor extranjero
www.investinmexico.com.mx que cuenta también con un simulador.

Constitucion de Sociedades

El documento “ Costos Industriales en México” sefiala que el niumero de dias necesarios
para abrir un negocio considerando todas las entidades federativas es de 57 dias en
promedio. En este sentido, los gobiernos de los estados y municipios instrumentan sistemas
de apertura rapida de empresas ( SARE) con el fin de homologar tramites y criterios que
permitan reducir tiempos y costes.

Segun el Colegio de Corredores Publicos del Distrito Federal, el coste promedio para
constituir un negocio en México oscila entre 850 y 1.500 dolares aunque esto depende
mucho del asesor 0 abogado que se contrate para los tramites.

Costes de Personal

Se recoge en el documento de Bancomext una tabla de sueldos orientativos (con maximos
y minimos) en los principales parques industriales del pais por categorias profesionales, que
habria que revisar en profundidad para tener una orientacion mas precisa. A titulo de
ejemplo sefialar que en Monterrey (Nuevo Ledn) norte del pais e importante region
industrial- un gerente de planta puede ganar entre 2.586 y 9.483 délares mensuales; un
gerente de produccion entre 1.586 y 4.310; un ingeniero de produccion entre 1.121y 3.017 y
un técnico de produccion entre 517 y 1.293; un obrero calificado entre 1,51 y 4,31 ddlares
por hora y un no calificado entre 1,51 y 2,69 ddlares por hora.

Costes de Suministros

Bancomext ofrece informacién sobre los costos que se observan en los diferentes parques
industriales del pais. La informacion detallada y desglosada por estados puede ser
consultada en la pagina de Bancomext: www.bancomext.com.mx

Agua

Los precios del agua oscilan entre los 70,12 dolares por 200 m3 de la ciudad de
Villahermosa en Tabasco a 310,50 ddlares por 200 m3 de la ciudad de Monterrey y 247,76
ddlares en la Ciudad de México.

GUIA PAIS MEXICO ) i
ELABORADA POR LA OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPARA EN MEXICO



Energia Eléctrica

La tarifa de energia eléctrica para consumo en vivienda en México es una de las mas bajas
a nivel mundial, se pueden consultar en la pagina de la Comision Federal de Electricidad
(www.cfe.gob.mx). Para servicios generales en media tension con demanda menor a 100
KW el precio en Monterrey es de 8,58 ddlares por kw de demanda méaxima media y
aproximadamente 0,06 dodlares por kw de energia extra, en la Ciudad de México el precio
es 9,33 ddlares y 0,067 ddlares por kw extra y para los servicios en media tension con
demanda de 100kw o mas el cargo por kw de demanda facturable aproximadamente es
8,89 dolares en Monterrey, 9,66 dolares en Ciudad de México pero hasta 16,78 dolares por
ejemplo en Hermosillo; cargo por kwh de energia punta entre 0,16 y 0,18 dolares; cargo por
kwh de energia intermedia entre 0,05 y 0,07 dolares y cargo por kwh de energia base 0,04
dolares.

Gas Natural

En algunas zonas de México se ha concesionado a empresas privadas la distribucion de
este combustible, tanto para uso industrial como residencial con lo que existe una mayor
disponibilidad de este energético. En Monterrey, por ejemplo, el precio es de
aproximadamente 6,90 délares por billones de BTU (British Term Unit) y en la Ciudad de
México de 5,76 ddlares.

Tarifas Telefénicas

En México se puede contratar el servicio de larga distancia (nacional e internacional) con
diferentes compafiias que ofrecen programas vy tarifas diferentes. El servicio local lo sigue
ofreciendo Teléfonos de México (TELMEX). A continuacion se detallan algunos costes de
servicio local, larga distancia nacional y larga distancia internacional que ofrece TELMEX,
pero se pueden consultar otras tarifas en la pagina www.bancomext.com.

Servicio Local (en ddlares):
Gastos de Instalacidn de una linea; residencial 97,41 y comercial 97,41.
Renta mensual; residencial 13,5 y comercial 17,07. Servicio medido por llamada 0,13.

Los clientes residenciales tienen derecho a 100 llamadas libres al mes y los comerciales
pagan todas las llamadas.

Servicio de Larga Distancia Nacional (informacion ofrecida por AVANTEL) en hora pico: 0,2
dolares el minuto, EEUU desde 0,25 a 0,72 dolares, dependiendo del lugar de la
llamada,Canadéa 0,83 ,Europa-Africa y Mediterraneo 1,19, Asia 1,31 y resto del mundo 1,31
dolares el minuto.

9 ## # # #
Se sugiere consultar la pagina del Instituto Nacional de Migraciéon www.inami.gob.mx

Muy importante: quienes han entrado en el pais en calidad de turistas no pueden realizar
actividades no permitidas por la legislacién migratoria mexicana, incluida la participacion en
manifestaciones u otras actividades de naturaleza politica. La infraccién de la normativa
migratoria, como permanecer en el pais mas tiempo del autorizado (hasta 90 dias) puede
implicar la "retencion" de la persona y su expulsion de México.
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Los esparioles para entrar en México necesitan, por ley, cumplir diferentes formalidades de
inmigracion.

- El ingreso como turista requiere pasaporte vigente y Forma Migratoria Turista (FMT) que
puede ser cumplimentada en el avién.

La FMT debera entregarse, al entrar al pais, a las autoridades de inmigracién mexicanas
para su validacion, guardando el turista copia para ser reintegrada al citado organismo en el
momento de partir.

Su periodo de vigencia es de noventa o ciento ochenta dias y es facilitada de forma gratuita
por la Embajada o Consulado Mexicano, ciertas agencias de viajes, lineas aéreas con
vuelos a México y autoridades de inmigracion mejicanas en frontera.

-El ingreso de extranjeros que vayan a realizar actividades industriales, comerciales,
financieras y otras de caracter econdémico, se realizara previa presentacion de la forma
migratoria FMVC:

A) Visitante de negocios.

Negociar o firmar contratos mercantiles, verificar el cumplimiento de los mismos, conocer
alternativas de inversion o realizar una inversion directa en el pais.

B) Consejeros:

Asistir a las asambleas 0 sesiones de consejeros de administracion de empresas legalmente
constituidas en México, en virtud del nombramiento de la asamblea de accionistas.

C) Técnicos:

Prestacion de servicios especializados previamente pactados o contemplados en un
contrato de transferencia de tecnologia, de patentes y marcas, de compraventa de
maquinaria y equipo, de capacitacion técnica de personal o cualquier otro relacionado con el
proceso de produccion de una empresa establecida en México.

D) Transferencia de personal:

Extranjeros empleados por una empresa matriz, subsidiaria o filial que pretendan
desempefiar en la empresa mexicana funciones gerenciales, ejecutivas o de asesoria 0 que
conlleven conocimientos especializados de las actividades de esa empresa.

Los requisitos para adquirir la forma migratoria FMVC son:

1. Carta en idioma espafiol de la casa matriz o empresa extranjera que envia al interesado
en la que le otorgue el nombramiento, o, copia del contrato que vincule a la parte extranjera
con la parte mexicana o con la persona moral registrada en México, asi como el o los
lugares en México donde vaya a desarrollar su actividad. La carta se presentara en papel
membratado de la empresa.

2. Acreditar la solvencia econdmica durante un afio con el equivalente a 500 dias de salrio
minimo (vigente en el Distrito Federal) o carta de solvencia economica de la empresa que
represente durante el tiempo de su estancia en el pais.

3. Si el interesado es persona juridica o persona fisica con actividad empresarial, debera
presentar copia y cotejo de:

- Acta constitutiva de la empresa.

-Constancia expedida por notario publico en la que conste denominacion, objeto social y
domicilio de la empresa.

-Ultima declaracién de pago de impuestos de la empresa.
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-Constancia del Registro Nacional de Inversion Extranjera o inscripcion de la camara,
asociacion u organismo correspondiente.

4. Documento migratorio vigente.

Transito a los Estados Unidos de América: los espafioles que desde México se desplacen a
los EE.UU. en calidad de turistas, no necesitan visado para solicitar su entrada en dicho
pais, siempre que sean titulares de un pasaporte espafiol en vigor susceptible de lectura
mecanica en el puesto fronterizo. Puede realizarse la comprobacion correspondiente en los
Consulados Generales de Espafia en México y, en caso necesario, solicitar el canje del
pasaporte espafiol no valido por uno de lectura mecanica.

A #' &

Siete horas menos con respecto a Espafia. No obstante los cambios de horario (verano e
invierno) no siempre coinciden exactamente entre Espafia y México por lo que durante
aproximadamente 1 semana en cada uno de los cambios el desfase horario es de 8 horas.

En México se utilizan tres usos horarios diferentes. En el D.F. y la mayor parte del territorio
nacional siete horas menos que en Espafia. En Baja California Norte 2 horas menos que en
el D.F. (9 horas menos que en Espafia) y en Baja California Sur,Nayarit, Sinaloa, Sonora y
Chihuahua 1 hora menos que en el D.F. (8 horas menos que en Espafia).

Los dias feriados oficiales son: 1 de enero, Afio Nuevo; 5 de febrero (a partir de 2007 el
festivo se pasa al primer lunes de febrero), Dia de la Constitucién; 21 de marzo (a partir de
2007 se pasa al primer lunes de la tercera semana de marzo), Nacimiento de Benito Juarez;
1 de mayo, Dia del Trabajador; 16 de septiembre, Fiesta de la Independencia; 20 de
noviembre ( a partir de 2007 se traslada al primer lunes de la tecera semana de marzo), Dia
de la Revolucion; 1 de diciembre de cada seis afios, cuando corresponde a la transmision
del Poder Ejecutivo Federal (en 2006 fue festivo por la toma de posesion del nuevo
Presidente) y 25 de diciembre, Navidad. Ademas, seran festivos aquellos dias en que asi lo
determinen las leyes federales y locales electorales en el caso de elecciones ordinarias,
para efectuar la jornada electoral.

# B

En Ciudad de México el clima es templado, aunque en los meses de diciembre-enero la
temperatura llega a caer por las noches cerca de los 0 °. Entre Mayo y octubre es época de
lluvias, y suele llover por la tarde. La temperatura puede oscilar entre 6° a 19° C en enero y
12° a 26°C en Mayo.
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Ciudad de México:

-“Melia México Reforma”. Paseo de la Reforma 1. ;Colonia Tabacalera. 06030 México
D.F..Teléfono: 51-28-50-00 Fax: 51-28-50-50

-“NH Hoteles”. Radiata, 50 —4° piso;Col. Bosques de las Lomas Cuajimalpa 11700
México D.F.; Teléfono: 5261-77-00 Fax: 5261-77-03

-‘Four Seasons”. Paseo de la Reforma, 500. ; Colonia Juarez. 06600 México D.F.;
Teléfono: 52-30-18-18 Fax; 52-30-18-08

-“Hotel Presidente Intercontinental’. Campos Eliseos, 218. ;Col. Polanco 11560
México D.F. Teléfono: 53-27-77-00  Fax: 53-27-77-30 / 37
-“Camino Real”. Mariano Escobedo, 700 ;Colonia Nueva Anzures 11590 México D.F.
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Teléfono: 52-63-88-88 Fax: 52-62-62-30

-“Maria Isabel Sheraton”. Paseo de la Reforma, 325. :Colonia Cuauhtémoc 06500 México
D.F. :Teléfono: 52-42-55-55 Fax: 52-07-06-84

-“Hotel Nikko”. Campos Eliseos, 204 ;Colonia Polanco 11560 México D.F.Teléfono: 52-80-
11-11  Fax: 52-80-91-91

-“‘Hotel Marriott” Andrés Bello, 29;Col. Polanco. 11560 México D.F.;Teléfono: 59-99-00-42
Fax: 59-99-01-05

Guadalajara:

-‘Camino Real". Avenida Vallarta, 5005. 45040 Guadalajara, Jalisco.;Teléfono: (33) 31-34-
24-24 Fax: (33) 31-21-80-70

-“Fenix”. Avenida Corona, 160, Col. Centro Histérico. 44100 Guadalajara, Jalisco.;Teléfono:
(33) 3614-57-14  Fax: (33) 3613-40-05

-‘Hotel Fiesta Americana”. Aurelio Aceves, 225 ;Colonia Vallarta - Poniente;Guadalajara,
Jal. Teléfono: (33) 3818-14-00Fax (33) 3630-36-71

-‘Hotel Lafayette”. Avenida La Paz, 2055. ;Colonia América. 44100 Guadalajara, Jal.
Teléfono: (33) 3615-02-52 Fax: (33) 3630-11-12

Monterrey:

-“Quinta Real” Diego Rivera No. 500, Fraccionamiento Valle Oriente, 66260 San Pedro
Garza Garcia. . Telef.(81) 8368-10-68. Fax:(81) 83-68-10-70

-“‘Hotel San Pedro Suites”. Calzada San Pedro 103, Col Del Valle, 66220 San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn. Telef: (81) 81-73-10-00 fax: (81)81-73-10-01

-‘Sheraton Ambassador”. Hidalgo 310 Ote, Col Centro, 64000 Monterrey Nuevo Ledn. Telef:
(81) 83-80-70-54 Fax:(81) 83-80-70-39

-“Hilton Garcen Inn Monterrey”. Boulevard Antonio L. Rodriguez 1880 Pte, Col Santa maria,
64650 Nuevo Leon. Telef: (81)81-22-80-10, Fax: (81)81-22-80-01

-“Crown Plaza Monterrey”. Avda Consitucién 300 Ote, 64000 Monterrey, Nuevo Ledn. Telef:
(81)83-19-60-52 Fax:(81) 83-19-60-66

-‘Hotel Presidente Intercontinental”. Vasconcelos 300 Ote. Residendial San Agustin, 66260
San Pedro Garza Garcia. Tlef: (81)83-68-60-50

Fax:(81) 83-68-60-40

La red de telecomunicaciones en México se encuentra integrada por la red de
cables y circuitos, radio comunicacion ionosférica, red federal de microondas,
comunicacion via satélite, red nacional télex y red de radiomonitoras.

- Servicio telegréfico.

Aproximadamente 1.550 oficinas integran la red telegréafica nacional en México en
2004 (ultima informacion disponible). Las oficinas del servicio telegrafico ofrecen,
ademas de los servicios tradicionales, el de fax publico, télex, mensaje electronico,
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telefonia a larga distancia y servicio de transferencia de fondos internacional &gil y
seguro.

- Servicios postales.

El servicio postal mexicano a través de oficinas propias (2.752) y a través de
modulos en otro tipo de establecimientos atiende a 17.884 poblaciones en 2004
(ultima informacion disponible).

- Teléfono.

La densidad telefénica en México es de 17,1 lineas por cada 100 habitantes en
2004 (ultimo dato disponible). Aproximadamente hay 18 millones de lineas de
teléfonos (13,6 millones residenciales y 4,4 millones no residenciales).

50.142 poblaciones rurales cuentan con servicio telefonico.
A finales de 2006, se registrd casi 56 millones de usuarios de moviles.
Llamadas telefénicas:

Las llamadas directas resultan mucho mas baratas que las realizadas a través de
operadora. El teléfono de la operadora nacional es 020; el de la operadora
internacional 090; y el de informacién 040.

Para llamar directamente desde Espafia a México hay que marcar 00 y a
continuacion 52 mas el prefijo de la ciudad a la que se quiere llamar ( p.e. México
D.F. 55) mas el numero del abonado (prefijo+nimero 10 digitos).

Para llamar directamente desde México a Espafia hay que marcar 0034, el prefijo
provincial espafiol y finalmente el numero del abonado.

-Satélites

Satmex (Satélites Mexicanos) tiene operativos los satélites mexicanos Solidarida Il
Satmex V y Morelos Il. En 2003 se termind la construcciéon de un nuevo satélite,
Satmex 6, que fue lanzado en mayo 2006.

La empresa espafiola Hispasat comercializa algunos servicios en la region tras
haber recibido en 2004 la licencia de operador de comunicaciones en México.

&Il <
México cuenta con 85 aeropuertos, 56 de ellos internacionales y numerosos
aerodromos. Esta red beneficia a practicamente a todas las poblaciones de mas de

50.000 habitantes. Cabe sefialar que existe participacion privada en la operacion de
34 aeropuertos del pais.

Los principales aeropuertos de México son: México D.F., Monterrey, Guadalajara,
Mazatlan, Mérida ,Acapulco, Cancun y Puerto Vallarta.

Existen conexiones aéreas directas entre México y las principales ciudades de
Europa, Estados Unidos, Canada, Australia e Iberoamérica.

Ademas de las principales lineas aéreas mexicanas, Aeromeéxico y Mexicana,
muchas lineas extranjeras operan en el pais (entre ellas las espafiolas Iberia y Air
Europa) y recientemente han surgido, como en otros mercados, varias lineas de las
denominadas de bajo costo ( Interjet, Volaris, Click, RyanAir).

Iberia y Aeroméxico tienen vuelos todos los dias desde/a Madrid. Air Europa vuela
a Cancun con una periodicidad casi diaria.

GUIA PAIS MEXICO ] )
ELABORADA POR LA OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN MEXICO



La infraestructura carretera ascendia en 2004 (Ultimo dato disponible) a
aproximadamente 352.072 km de carreteras, de los que solo el 34,4% (121.336 km)
estan pavimentadas, 152.089 km revestidas, son de terraceria 22.663 km y brechas
reparadas 55.987 km.

- ( & <

La red ferroviaria tiene una longitud total de 26.662 km en 2004 (ultimo dato
disponible). El transporte ferroviario de mercancias ha progresado en afos
recientes, en detrimento del de pasajeros y estd manejado casi por completo por
concesiones privadas, entre las que cabe destacar TFVM concesionaria de las
lineas troncales Noresta, Pacifico-Norte y Sureste ademéas de algunas linea cortas.
Destaca el proyecto de construccion del ferrocarril suburbano de la zona
metropolitana de la ciudad de México cuya licitacion se publico el 11 de diciembre
de 2003 y cuyo concurso fue adjudicado en agosto 2005 a la empresa espariola
CAF.

o &
México tiene unos 10.000 kildmetros de litoral, y 108 puertos, 54 en el Pacifico y 54
en el Golfo de México y el Caribe. La longitud de atraque total es de
18192.447metros ( 20,2% comercial, 15,6% pesquera, 43,7 % turistica y 20,5%
otras actividades), y los metros cuadrados de almacenamiento ascienden a algo
més de 5,6 millones.

Los principales puertos de México por los que pasa el 60% del trafico maritimo de
mercancias son Altamira y Veracruz en el Golfo de México y Manzanillo y Lazaro
Cardenas en la costa del Pacifico. También son puertos importantes: Ensenada, La
Paz, Guaymas, Topolobampo, Mazatlan, Puerto Vallarta, Acapulco, Salina Cruz,
Chetumal, Cancun, Progreso, Campeche, Ciudad del Carmen, Coatzacoalcos,
Tuxpan y Tampico.

Los taxis constituyen el mejor medio de transporte dentro de las ciudades, suelen ser
rapidos y econdmicos.

Los taxis “Volkswagen”, de color verde en México D.F., que se paran en la calle son los mas
baratos, no obstante, por seguridad, se recomienda utilizar taxis de sitio o de hotel y evitar
coger taxis por la calle. Al subir al taxi, se recomienda siempre fijarse en que el taximetro
funcione correctamente, y verificar la fotografia del conductor en la tarjeta de identificacion.

En México D.F., la bajada de bandera cuesta 5’80 y 6’40 pesos Yy para los trayectos
nocturnos, esta permitido un incremento maximo del 20 por 100 sobre lo que marque el
taximetro.

Finalmente por seguridad se aconseja la contratacién de los llamados “taxis de sitio”. Por
servicio, la bajada de bandera es de 20 pesos y cada 45” corre el taximetro 1.30 pesos.

Algunas direcciones son las siguientes:
- Taxis (Sitio Cuauhtemoc, Polanco). Tel: 52-82-18-30 /83 (100 pesos por hora)
- Servitaxis (por Radio) Tels.: 55-16-60-20 al 34 .
Se puede alquilar por hora a 130 pesos (alquiler minimo de dos horas).
- Radio Maxi Seguridad: 5768-85-57 / 5552-13-76 (90 pesos por hora)
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La mayoria de las ciudades, ademas, disponen de red de autobuses y minibuses y
colectivos, que si bien resultan extremadamente baratos, suelen ser mas incémodos e
inseguros que los taxis.

Asimismo, las principales ciudades de México disponen de servicio de alquiler de
automdviles, existiendo en ellas representacion de las mas importantes agencias mundiales.
Se puede alquilar un coche desde aproximadamente 750 pesos diarios.

- Alquiler de automoviles (México D.F.):
Avis, Tels.: 55-88-88-88 Fax: 55-88-32-27
Hertz, Tels.: 55-92-60-82, 55.92.83.43 Fax: 55-66-04-58

Budget, Tels.: 55-66-68-00/  52-71-43-22 Fax:55-66-67-64/  64-89
# # <
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Al cierre de 2006 el dolar se cotizaba en torno a los 10,90 pesos.

Circulan monedas de 10, 20 y 50 céntimos; 1, 2, 5, 10 pesos; y billetes de 20, 50,
100, 200 ,500 y 1000 pesos.

Puede portarse hasta un equivalente de 10.000 délares o cheques de viaje sin
obligacion de declarar.

Los cambios de euros o dolares a pesos mexicanos se pueden realizar en bancos y
agencias de cambio de divisas. Las casas de cambio suelen ofrecer mejores tipos
de cambio que hoteles y bancos.

i1 +
No es necesario ningun tipo de vacuna especifica. Se recomienda beber agua

hervida o embotellada y no comer verduras crudas que no estén previamente
desinfectadas.

La Ciudad de México se encuentra a unos 2.300 metros sobre el nivel del mar, lo
que puede  afectar a personas  que sufren cardiopatias.

11$ 1 ## #4#

Se recomienda a todos los visitantes extremar las medidas de seguridad
especialmente en la Ciudad de México. No es recomendable caminar por las calles
particularmente durante la noche. En México, D.F., se deben tomar precauciones en
relacion con el transporte publico (metro y microbuses) y los taxis cuyos servicios se
soliciten, por ello se sugiere tomar taxis exclusivamente de sitio. No se recomienda
transitar de noche por carreteras secundarias o conducir sélo en México D.F. por la
noche. Se recomienda utilizar de preferencia las autopistas "de cuota" o peaje antes
que las carreteras "libres".

En los hoteles se recomienda que los turistas depositen sus documentos y objetos
de valor en las cajas de seguridad.

En el caso de efectuar pagos con tarjetas de crédito, conviene no perder de vista la
manipulacion de la tarjeta para evitar clonaciones. Si se utiliza un cajero automatico,
de preferencia dentro de un centro comercial, se recomienda actuar con cautela y
discrecion.
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Para mas informacion consultar la pagina del Ministerio de Asuntos Exteriores:
http://www.mae.es/es/MenuPpal/Paises/ArbolPaises/Mexico/Recomendaciones+de
+viaje/

# ##
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*Embajada de Espafia en Méjico. Galileo, 114 .Colonia Polanco 11560 México D.F
Teléfono: 52-82-29-74 | 52-82-22-71 | 52-82-24-59 Fax: 52-82-13-02

*Consulado General de Espafia en Mgjico. Galileo, 114  Col.Polanco 11560
México D.F.Teléfono: 52-80-43-83 / 52-80-45-08 Fax: 5281-07-42

* Consulado General de Espafia en Guadalajara. Francisco de Quevedo 117, Col
Arcos Vallarta, 44130 Guadalajara , Jalisco. Teléfono: (33) 3630-04-50/ 66 y 08-22.
Fax: (33) 3616-03-96.

* Consulado General de Espafia en Monterrey. Boulevard Diaz Ordaz, 140 Pte.
Oficinas en el Parque, Torre Il, piso 7, Col. Santa Maria 64650 Monterrey, Nuevo
Leon. Teléfono: (81) 83-47-82-13/15/05 Fax: (81) 83-47-82-68

)

*Oficina Comercial de Espafia en Distrito Federal. Av. Presidente Masaryk, 473 Col.
Los Morales Polanco. 11510 México D.F.Teléfono: 91 37 6040 Fax: 91 38 6049

A -

*Oficina Comercial de Espafia en Monterrey. Av. de la Industria 555 B 42 piso. Col.
Valle del Campestre. San Pedro Garza Garcia. Monterrey. Nuevo Leon 66265.
I : Teléfono: (81)83359992 Fax: 8335 9994
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*Camara Espafiola de Comercio de México, A.C. Homero, 1430. Col. Los Morales-
Polanco. 11510 México D.F. Teléfono: 53-95-48-03 / 52-81  Fax: 53-95-89-55

E-mail: cam.espanola@camescom.com.mx

* Camara Espafiola de Comercio de Puebla y Tlaxcala, A.C. Av. 25 Oriente, 1001,
Col Bellavista. 72530 Puebla. Teléfono: (222) 240-71-91  Fax: (222) 237-45-00
cecpt@gemtel.com.mx

* Camara Espafiola de Comercio e Industria de Veracruz. F Canal, 264 piso1,
Colonia Faros, 91700 Veracruz.  Teléfono y fax : (229) 932-23-13 E-mail:
ceciver@prodigy.net.mx

+ 1
-Secretaria de Relaciones Exteriores

D.G. de Relaciones Economicas Bilaterales. Paseo de la Reforma 175, piso 7, Col
Cuauhtemoc, 06500 México D.F. Telef: 91-59-33-90/ 33-87fax: 91-59-34-93

-Secretaria de Economia
Alfonso Reyes 30, Colonia Condesa, 06140 México D.F.
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Subsecretaria de Negociaciones Comerciales Internacionales - Europa Telef:
57.29.91.81 fax: 57.29.93.81

Subsecretaria de Normatividad, Inversion Extranjera y Practicas Comerciales
Internacionales Telef: 57.29.92.67 fax: 57.29.94.13

-Secretaria de Hacienda

D.G. Asuntos Internacionales de Hacienda. Direccion Asuntos Hacendarios con
Europa e Inversion Extranjera. Palacio Nacional, patio central, piso 4, Col Centro,
of.4037 Delegacién Cuauhtemoc, 06000 México D.F. Telef: 91.58.11.54/ 12.28 fax:
91.58.12.16

-Comisién Europea

Paseo de la Reforma 1675, Lomas de Chapultepec, 11000 México D.F. Telef;
55.40.33.45/46/47 Fax:55.40.65.64
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* Embajada de México Carrera de San Jerénimo, 46 —4° piso 28014.Teléfono: 91-
369-30-21/47-81 Fax: 91-369-45-23

* Consejeria Comercial de México. Carrera de San Jerdnimo, 46 —2° piso 28014
Madrid. Teléfono: 91-420-2017 Fax: 91-420-27-36

* Camara Mexicana de Comercio, Industria y Turismo en Espafia. C/ O'donnel, 15
12 dcha, 28009 Madrid Telf: 91 435 1977 Fax: 91- 435-51-04.
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ADMINISTRACION MEXICANA: EJECUTIVO

Presidencia de los Estados Unidos Mexicanos ----http://www.presidencia.gob.mx
Secretaria de Relaciones Exteriores ----http://www.sre.gob.mex
Secretaria de Gobernacion ----http://www.gobernacion.gob.mx
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico----http://www.shcp.gob.mx
Secretaria de Economia (antiguo SECOFI) ----http://www.economia.gob.mx
Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa ----http://www.contactopyme.gob.mx
Secretaria de Energia ----http://www.energia.gob.mx
Secretaria Medio Ambiente y Recursos Naturales ----http://www.semarnat.gob.mx
Secretaria de Turismo ----http://www.sectur.gob.mx
Secretaria de Comunicaciones y Transportes ----http://www.sct.gob.mx
Secretaria de Educacién Publica ----http://www.sep.gob.mx
Secretaria de la Funcion Publica ----http://www.funcionpublica.gob.mx/
Secretaria de Desarrollo Social----http://www.sedesol.gob.mx/
Secretaria de Reforma Agraria ----http://www.sra.gob.mx/
Secretaria de Salud ----http://www.salud.gob.mx/
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Secretaria de Trabajo y Prevision Social----http://www.stps.gob.mx/

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidn----
http://www.sagarpa.gob.mx/

OTRAS DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES :

Servicio  Nacional de  Sanidad, Inocuidad y Calidad  Agroalimentaria -
www.senasica.sagarpa.gob.mx

Sistema de Informacion Empresarial Mexicano ----http://www.siem.gob.mx/

Sistema Electrénico de Contrataciones Gubernamentales (compraNET)
http://www.compranet.gob.mx

Registro Federal de Tramites ----http://www.cofemertramites.gob.mx

Comision  Federal de Electricidad  ----http://www.cfe.gob.mx/  Petroleos  Mexicanos-
http://www.Pemex.gob.mx

Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) ----http://www.bancomext.com.mx/
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) ----http://www.inegi.gob.mx
Comision Nacional Bancaria y de Valores ----http://www.cnbv.gob.mx

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial ----http://www.impi.gob.mx

Comision Federal de Telecomunicaciones ----http://www.cofetel.gob.mx

Comision Reguladora de Energia ----http://www.cre.gob.mx

Servicio de Administracion Tributaria ----http://www.sat.gob.mx

Direccion General de Normas ----http://www.economia-noms.gob.mx

Comision de Desregulacion Econdmica ----http://lwww.cde.gob.mx

Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario ----http://www.ipab.org.mx

Procuraduria General del Consumidor -Profeco ----http://www.profeco.gob.mx/

Céamara de Diputados ----http://www.cddhcu.gob.mx/camdip/

Céamara de Senadores ----http://www.senado.gob.mx/

Legislacion Federal de México ----http://www.cddhcu.gob.mx/leyinfo/

Banco de México ----http://www.banxico.org.mx/

Bolsa Mexicana de Valores ----http://www.bmv.com.mx

Instituto Mexicano del Petrdleo ----http://www.imp.mx

Servicio de Administracion Tributaria ----http://www.sat.gob.mx

UNION EUROPEA:

Portal de la UE -http://www.eu.int

Delegacion de la Comisidn Europea en Méxic- http://www.delmex.cec.eu.int
Market Access Database -http://mkaccdb.eu.int
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LATINOAMERICA:
Banco Interamericano de Desarrollo — http://www.iadb.org

Banco Mundial - http://www.worldbank.org www.bancomundial.org.mx

Comisién Econdmica para America Latina -CEPAL - http://www.cepal.org.mx

Asociacion Iberoamericana de Camaras de Comercio —http://www.aico.org

MEXICO: Otros Sitios de Interés:

Seccion Amarilla http://www.seccionamarilla.com.mx/

Plano de la Ciudad de México (Guia Roji) ----http://www.guiaroji.aol.com.mx/

Colegio de Contadores Publicos ----http://www.ccpm.org.mx

Confederacion de las Camaras Industriales de México ---- http://www.concamin.org.mx
Informacidn util expatriados- http://www.solutionsabroad.com
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-ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO (OMC)

-FORO DE COOPERACION ECONOMICA ASIA-PACIFICO (APEC)

-AREA DE LIBRE COMERCIO DE LAS AMERICAS (ALCA)

-ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS (OEA)

-ASOCIACION LATINOAMERICNA DE INTEGRACION (ALADI)

-SISTEMA ECONOMICO LATINOAMERICANO ( SELA)

-ORGANIZACION DE COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICOS(OCDE)
-CONFERENCIA DE LAS UN PARA EL COMERCIO Y EL DESARROLLO (UNCTAD)
-COMISION ECONOMICA DE LA UN PARA AMERICA LATINA'Y EL CARIBE (CEPAL)
-BANCO MUNDIAL (BM)

-FONDO MONETARIO INTERNACIONAL ( FMI)

-BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Secretaria de Hacienda
y Crédito Pdblico

JAN

AV AV AV AV AV AV
Subsecretaria Subsecretaria Subsecretaria Oficialia Procuraduria Tesoreria de
de Hacienda vy de Ingresos de Egresos Mayor Fiscal de la la Federacion

Crédito Pabliceo Federacion
v v S S S
Unidad de Unidad de Unidad de Coordinacidn Coordinacidn
Coordinacidn Comunicacion Inteligencia General de General de
con Entidades Social y Vocero Fimanciera Tecnologias de Calidad y
Federativas Informacion y Seguridad de

Comunicaciones

N/ N/

Organo Interno Organos
de Control Desconcentrados

Banco de México

JGOB Junta de Gobierno

A02 Secretaria de la Junta de Gobierno

ASJG Asesores de la Junta de Gobierno

[#IA30 Contralor
[EIA01 Gobernador

[#B10 Direccién General de Operaciones de Banca Central

[#B20 Direccién General de Investigacion Econémica

[#B30 Direccién General de Analisis del Sistema Financiero

[#IB40 Direccién General de Administracion

[#B70 Direccién General Juridica

[#B81 Direccién de Intermediarios Financieros de Fomento

[#IB90 Direccién General de Planeacidn Estratégica

[#M01 Direcciéon General de Emision

[#T01 Direcciéon de Relaciones Externas

[#Y01 Direccién de Sistemas
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Superficie 1.964.375 km
En el sur del subcontinente norteamericano y se extiende hasta el inicio del
Situacion istmo centroamericano. Limita al Norte con Estados Unidos y al sur con
Guatemala y Belice, al este con el Golfo de México y el Mar de las Antillas y al
oeste con el océano Pacifico.
Capital México Distrito Federal

Principales ciudades

México D.F, Monterrey, Guadalajara

Clima

enero: 6 a 19 grados Mayo: 12 a 26 grados

Poblacién

97.483.412 habitantes - CENSO 2000. * Proyeccién 2006 del CENSO:
104,8 millones de habitantes.

Densidad de poblacién

49,6 hab/km cuadrado- censo 2000. Estimado 2006: 53,3 hab/km cuadrado

Crecimiento de la poblacion

1,9% media anual 1990- 2000. Estimado 2006: 0,89%

Esperanza de vida

Estimado 2006: 75,7 afios

Grado de alfabetizacion

90,45% en poblacion de 15 afios y mas- censo 2000. Estimado 2006: 91,6%

Tasa bruta de natalidad (1/1000)

21,7- indicadores demograficos 2000. Estimado 2006: 19

Tasa bruta de mortalidad (1/1000)

4,3- indicadores demograficos 2000. Estimado 2006: 4,8

Idioma Espafiol

Reliqion Catdlica 88%; protestantes y evangélicos 5,2%, biblicos no evangélicos 2,1%,
9 otras religiones 0,4%, sin religion 3,5%- censo 2000

Moneda Peso

Peso y medida Kg., Metro

Diferencia horaria con Espafia 7 horas

Fuentes: INEGI, CONAPO
Ultima actualizacién: mayo de 2007
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(Datos en millones de délares)

PIB
PIB ( millones de US$ a precios corrientes) 687.831 768.256 839.105
Tasa de variacion real ( pesos mexicanos) 44 3 48
Tasa de variacion nominal (pesos mexicanos) 10,7 8,6 94
INFLACION
Media anual 4,33 3,99 3,62
Fin de periodo 5,19 3,33 4,05
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL
Media anual 6,77 9,19 714
Fin de periodo 8,61 8,02 7,02
EMPLEO Y TASA DE PARO
Poblacion (x 1.000 habitantes)
Poblacion activa 57,3 57,5 58
% Desempleo sobre poblacién activa 3,04 3,58 3,47
DEFICIT PUBLICO
% de PIB 0,26 0,09 Superavit: 0,23
DEUDA PUBLICA
en dolares 171.216 181.707 214.807
en % de PIB 258 219 239
EXPORTACIONES DE BIENES
en dolares 188.626 213.712 249.997
tasa de variacion respecto a periodo anterior 14,48 13,7 16,6
IMPORTACIONES DE BIENES
en dolares 197.156 221.270 256.130
tasa de variacion respecto a periodo anterior 15,6 12,4 15,5
SALDO B. COMERCIAL
en dolares -8.811 -7.558 -6.133
en % de PIB 1,2 0,98 0,7
SALDO B. CUENTA CORRIENTE
en délares -8.712 -5.708 -1.853
en % de PIB 1,3 0,74 0,2
DEUDA EXTERNA BRUTA
en dolares 130.922 127.089 116.700
en % de PIB 20,2 16,5 13.9
RESERVAS INTERNACIONALES
# 61.496 68.669 67.680
en meses de importacion de bienes y servicios 37 3,7 43
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
en dolares 18.940 18.772 19.938
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR
media anual 11,31 10,87 10,92
fin de periodo 11,15 10,60 10,90
Fuentes: BANCO DE MEXICO, SHCP, INEGI, S. ECONOMIA
Ultima actualizacién: mayo de 2007
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(Datos en millones de délares)

CUENTA CORRIENTE -7.180 -5.708 -1.853
Balanza Comercial (Saldo) -8.811 -7.558 -6.133
Balanza de Servicios (Saldo) -4.643 -5.231 -6.027
Turismo y viajes 3.794 4188
Otros Servicios -

Balanza de Rentas (Saldo) -12.662 -13.403 -13.161
Del trabajo -

De la inversion -

Balanza de Transferencias (Saldo) 17.044 20.484 23.518

Administraciones Publicas -

Resto Sectores (Remesa de Trabajadores, otras)

CUENTA DE CAPITAL 13.706 13.826 378

Transferencias de capital -

Enajenacion/Adquisicion de activos inmateriales no producidos - - -

CUENTA FINANCIERA
Inversiones directas 18.940 18.772 19.037
Inversiones de cartera 7.565 10.189 2.265

Otras inversiones -

Derivados financieros -
Reservas 4.061 7173 -989

Fuente: Banco de México
Ultima actualizacién: mayo de 2007
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AGROPECUARIO 4,07 39 3,8
Agricultura
Ganaderia
Silvicultura y Pesca
MINERIA 1,32 1,5 1,56
INDUSTRIA 18,14 17,7 18,1
CONSTRUCCION 5,63 54 57
COMERCIO HOTELES, BARES Y
RESTAURANTES 20552 21,2 211
TRANSPORTE, COMUNICACIONES Y
ALMACENAJE 10,48 95 10,5
ELECTRICIDAD Y AGUA 1,35 13 15
FINANZAS, SEGUROS, INMOBILIARIA 12,96 14 12,94
PROPIEDAD DE VIVIENDA
SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES
ADMINISTRACION PUBLICA 26,75 266 259
MENOS: SERVICIOS BANCARIOS
IMPUTADOS 1,22 1.2 123
* 88 88 88

Fuentes: INEGI
Ultima actualizacién: mayo de 2007
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