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Cumbre Euromediterranea,
diez afos después Coincidiendo con la celebracién de la Cumbre Euromediterrdnea de
Jefes de Estado y de Gobierno en Barcelona, es un buen momento
para hacer un balance del camino recorrido por el denominado

12 Entrevista: Proceso de Barcelona, iniciado 10 afios atrds.
Fred Halliday, profesor de la

) Es cierto que muchos de los objetivos que se han ido marcando en
London School of Economics

las 7 conferencias que se han celebrado durante este tiempo han
tenido resultados modestos. La inversién directa de los paises de la
UE hacia los de la ribera Sur ha alcanzado un volumen m4s bien dis-
creto si lo comparamos con la importancia econémica de la regién.
Por otra parte, el comercio entre los paises mediterrdneos meridio-
nales sigue en niveles muy bajos. El acuerdo de Agadir es, quizd, el
tnico logro importante a destacar.

En el lado positivo, hay que reconocer que, a pesar de haber tenido
un entorno marcado por miultiples conflictos, la Asociacién
Euromediterrdnea ha sido el inico foro donde han convivido duran-
te todo este tiempo 4rabes e israelies. Otro logro importante es haber
creado un entorno macroecondmico sumamente estable para los
paises de la ribera Sur.

Mirando hacia el futuro, dos son las cuestiones que, dentro del

dmbito econémico, destacan de esta Cumbre. En primer lugar, la
creacién de una Zona Euromediterrdnea de Libre Comercio previs-
ta para 2010 que integrardn la UE y los 10 PAM. Serd de especial
) ) interés ver de qué forma esta liberalizacién va a afectar a los pro-
16 El futuro de la industria ductos agricolas. La otra cuestién es la creacién de un Banco
Euromediterrdneo de Desarrollo. Todo ello nos conduce, de forma
21 Presentado el Plan India lenta pero inexorable, hacia una p{ogresiva integracién entre la UE
y los paises del Sur y Este del Mediterrdneo.
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cumbre

curomediterranea,
diez anos después

Aunque la prensa se hizo poco eco de ello, la Cumbre Euromediterrdnea tuvo tam-
bién su vertiente econémica y empresarial. Ese es. justamente, uno de los grandes
meéritos del Proceso de Barcelona, el que incluya, aparte de los politicos, a otros
agentes de la sociedad civil. Una declaracion de intenciones cerr¢ unas jornadas
llenas de reflexiones, criticas y propuestas.

Mds de 250 representantes de primera
fila del sector privado, la banca, los
medios de comunicacién y el mundo
académico de diversos pafses del
Mediterrdneo se reunieron los pasados
21y 22 de noviembre en la Casa Llotja
de Mar para analizar las politicas euro-
mediterrdneas de los tdltimos 10 afios,
evaluar los resultados obtenidos y pro-
yectar nuevos planes de futuro que
hagan realidad todas las aspiraciones
del Proceso de Barcelona.

CODBLEGA: “Invertir

en el Magreb es una
oportunidad para acelerar
el desarrollo de nuestras
empresas y, a la vez,
ayudar al desarrollo

de estos paises”

Con el objetivo de convertir la zona
mediterrdnea en un espacio de paz,
estabilidad, prosperidad y seguridad, el
Proceso de Barcelona planted la necesi-
dad de establecer una asociacién econé-
mica y financiera —aparte de la vincula-
cién social, cultural y humana. De esta
voluntad nacié la Cumbre Eurome-
diterrdnea de Lideres Empresariales, un
evento organizado por la Cdmara de

Barcelona, con la colaboracién de
ASCAME y Eurochambers, entre otras,
evento que estd incluido en la agenda
EuroMed de la Comisién Europea y
cuyos resultados fueron trasladados a la
Cumbre Extraordinaria de Jefes de
Estado.

Uno de los principales retos planteados
en 1995 fue la creacién de una zona de
libre comercio para el 2010. Pero faltan
s6lo 5 afos para la fecha y la realidad
comercial dista enormemente de ese
objetivo. El Proceso ha conseguido
acercar ambas orillas, es cierto, y asf lo
admitieron todos los ponentes, pero es
igualmente cierto que no se ha conse-
guido todo lo previsto y que esta cita
era el momento perfecto para hacer
balance y critica.

Andre Azoulay, el consejero del rey de
Marruecos, Mohammed VI, junto con
el presidente de la Generalitat, Pasqual
Maragall, y el presidente de la Cdmara
de Barcelona, Miquel Valls, fueron los
encargados de inaugurar las jornadas
durante la cena de presentacién del dia
21. Este dltimo recordd a los asistentes
la relevancia y el protagonismo que ha
tenido el sector privado en la creacién
de la zona euromediterrdnea, mientras
que el consejero del reino alauita mani-
festé su satisfaccién por los avances
alcanzados en el estrechamiento de las
relaciones entre Espafia y su pafs, mien-
tras que el presidente cataldn expresé su

dicha por “esto que hace 10 afios era un
suefio y ahora se ha convertido en rea-
lidad”.

La velada, ademds, permitié a los asis-
tentes intercambiar impresiones sobre
el Proceso y que entraran en contacto
con representantes de otros paises. Pero
fue el dia 22 el que se dedicd plena-
mente al debate y la reflexion.

La mayoria de los ponen-
tes de ambas orillas
remarcaron la apremiante
necesidad de crear un
Banco Euromediterraneo
de Desarrollo para esti-
mular la inversion

Momento de balance

Unos y otros ponentes observaron que
el vaso estaba medio lleno o medio
vacio, segtin se mirara. Nadie negd que
en estos 10 afios se hubiera avanzado en
la integracién de la zona, pero, a la vez,
nadie afirmé que se hubieran alcanzado
todos los objetivos previstos.

Quedd muy claro que la entrada de 10
nuevos paises en la UE ha disparado la
alarma en los paises del Sur del
Mediterrdneo. No estdn del todo satis-
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El presidente de la Cdmara, Miquel Valls, leyé la declaracién aprobada en la Cumbre durante la clausura de las jornadas

fechos con las ayudas recibidas y, ade-
mds, cuando han visto las sumas de
dinero que empezardn a conseguir los
paises de Europa del Este, en tanto que
vecinos del Sur, han empezado a pedir
ser tratados con los mismos favores.
Varios conferenciantes animaron a los
representantes del sector privado euro-
peo a invertir en los pafses del Sur:
“Estamos en un entorno muy competi-
tivo, los mdrgenes se estdn reduciendo
y la demanda estd estancada; asi las
cosas, o reducimos el nimero de
empresas o buscamos nuevos mercados;
invertir en el Magreb es una oportuni-
dad para acelerar el desarrollo de nues-
tras empresas y, a la vez, ayudar al de-
sarrollo de estos paises”, observé Mario
Rotllant, consejero delegado de
COBEGA, empresa distribuidora de
Coca-Cola que ha logrado sus mayores
tasas de crecimiento gracias a las inver-
siones en pafses africanos.

Pero los empresarios europeos no lo tie-
nen fdcil para invertir en la zona. Por
ello, una de las constantes que fue repe-
tida por la mayorfa de los ponentes de
ambas orillas fue la apremiante necesi-
dad de crear un Banco Euromediterrs-
neo de desarrollo, una entidad que
debe venir a suplir las carencias del
Fondo MEDA vy finalmente estimular

las inversiones europeas en la ribera Sur
del Mare Nostrum.

Un intercambio comercial
insuficiente

Y si las inversiones son todavia pocas, el
aumento de los intercambios comercia-
les entre ambas orillas tampoco ha sido
satisfactorio para la mayorfa de los
agentes. Carlos Losada, director general
de ESADE, sefialé que “los buenos
intercambios se realizan entre economi-
as similares y que, por lo tanto, las de-

"El sector privado ha
sido pionero y protago-
nista en la creacion de la
zona euromediterranea”,
afirmo Miquel Valls

sigualdades entre Norte y Sur estdn
entorpeciendo el comercio”.

Jean Paul Lehman, profesor de
Economia en el IMD, junto con el
director de ESADE, lament$ el protec-
cionismo de los paises europeos “que
dicen entender a los del Sur, pero no
eliminan las barreras comerciales”. El
académico y consultor empresarial dijo

que sélo se conseguirfa aprovechar las
complementariedades de la zona y for-
talecer las relaciones si se reducia el pro-
teccionismo; y, ademds, afadié que
para ello era necesario recuperar el lide-
razgo politico perdido en Europa.

Pero no sélo se les puso deberes a los
paises de la UE, varios conferenciantes
subrayaron las asignaturas suspendidas
de los Estados del Sur: una es la educa-
cién, dado que éste debe ser uno de los
pilares fundamentales para el desarrollo
de sus economias; otra es la democrati-
zacién de los sistemas politicos y el
cuestionamiento de que la sharia deba
entrometerse en cuestiones econémicas
o de negocios; en tercer lugar, resulta
muy importante la integracién de los
paises del Sur entre s{ —puesto que las
inversiones de las empresas europeas
cobran sentido si pueden trabajar en los
paises del Sur como si de un mercado
tnico se tratara—; también se puso énfa-
sis en la necesidad de crear pymes, de
ampliar su proporcién en el tejido
empresarial, y, en términos generales,
de la necesidad de crear un ambiente
favorable al desarrollo, esto es, transpa-
rencia, fiabilidad, potenciacién de las
actitudes emprendedoras, etc.

Sira Abenoza
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declaracion de barcelona

La cumbre de lideres empresariales acabo con un documento en el que queda
muy claro el interés mutuo desde las 2 orillas del Mediterrdneo por consequir
unas relaciones comerciales que vayan mas alla de las logicas de la propia
vecindad. A continuacion se recoge un extracto de lo acordado en la Ciudad

Condal.

Los participantes en la Cumbre Euromediterrdnea de Lideres
Empresariales, declaran como necesario:

1. Aumentar la implicacién del sector privado en el dise-
fio de las politicas para su desarrollo. Resulta necesaria
una participacién del sector privado en las politicas para su
de-sarrollo claro y activo, que se acepte el mundo de la
empresa como un actor clave y no un simple ejecutor. El
sector privado constituye el elemento fundamental del cre-
cimiento econémico, de la creacién de empleo y desarrollo
social en la regién euromediterrinea. Vanguardista del
Proceso de Barcelona, a través de la larga y constante tradi-
cién de intercambios comerciales entre las 2 orillas del
Mediterrdneo, el sector privado del drea merece el recono-
cimiento y la implicacién necesarios para su desarrollo.
Ademds, el papel activo del sector privado y de las asocia-
ciones empresariales que lo representan, debe ser amplia-
do, entre otros, por el aumento de proyectos horizontales y
regionales con un valor renovado mayor del 15 % de los
programas MEDA y por la reactivacién del programa
MedInvest.

2. Apoyar al sector privado en la regién mediterrdnea, en
particular promocionar su desarrollo en los paises asocia-
dos. Para transformar la asociacién euromediterrdnea en
una zona competitiva en el mercado global, es fundamen-
tal reconocer al sector privado como motor de crecimiento
econémico y elemento indispensable para la integracién
econdémica de la regién. Por eso se hacen urgentes y nece-
sarias las politicas efectivas de apoyo, en particular en los
paises asociados, facilitando marcos transparentes promo-
cionando las inversiones directas, domesticas o extranjeras.
Se debe impulsar el espiritu emprendedor de los jévenes
empresarios y los poderes publicos deben poner a su dispo-
sicién instrumentos eficaces para su crecimiento. En este
contexto, la integracién econémica Sur-Sur es una condi-
cién indispensable como base de la Zona de Libre
Comercio.

3. Apoyar y mejorar el entorno de las pymes en la zona

mediterrdnea: facilitar su acceso a la financiacién, a las
nuevas tecnologfas y al conocimiento. Las pymes constitu-
yen mds del 90 % de las empresas en el drea euromedite-
rrdnea, pero son las que encuentran mds dificultades y
sufren una m4s alta “mortalidad”, especialmente en los pai-
ses asociados. Por eso, es necesario dibujar politicas, pro-
gramas e iniciativas especificas de apoyo a las microempre-
sas, pequefas y medianas empresas, teniendo en cuenta que
son y serdn el motor del crecimiento econémico de la
regién, ademds de crear empleo e impulsar una verdadera
integracién econémica en la zona euromediterrdnea que se
reflejard positivamente en paz, democracia, seguridad y
prosperidad: los pilares del Proceso de Barcelona.

4. Mejorar el entorno financiero de la regién mediterrinea:
- Crear un marco fiscal-legal unificado y transparente en
la zona.

- Aplicar reformas de las instituciones bancarias y finan-
cieras de los paises asociados.

- Crear un Banco de Desarrollo Euromediterrineo, simi-
lar a los existentes en otras zonas (BAD, BID BERD...),
como un instrumento financiero clave para la integracién
econdémica regional, fundado sobre una iniciativa mixta de
colaboracién de capitales publicos y privados, que facilite
la financiacién de las pymes, fondos de capital inversién y
riesgo e impulse la inversién directa extranjera y doméstica
en la regién. Una institucién financiera que fomente el
comercio exterior de los pafses asociados y armonice las
politicas monetarias y de cambio; un banco mediterrdneo
que promueva las relaciones y el dialogo econémico Sur-
Sur y facilite su integracién con los sistemas europeos,
aumentando asi la competitividad de la regién mediterrd-
nea en el mercado global.

5. Impulsar programas de formacién continda y de
Investigacién+Desarrollo. La formacién continua y el I+D
se presentan cada vez mds como herramientas importantes
para garantizar el desarrollo y la expansién de las empresas
en general, y de las pymes en particular. Promover progra-
mas especializados y a la medida, impulsados por el sector
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privado, fruto de una colaboracién entre la universidad y las
empresas, es necesario para alcanzar los objetivos deseados.

6. Aumentar la competitividad de la regién euromedite-
rrdnea frente a la competencia de otras zonas econémicas:
- Liberalizar el mercado de bienes y servicios en la regién
euromediterrdnea. Para impulsar un crecimiento econémi-
co sostenible y una integracién regional real, se considera
necesaria una mayor liberalizacién de los mercados de ser-
vicios, del sector energético, de los productos pesqueros y
agricolas; este tltimo acompafado por politicas que asegu-
ren también un nuevo desarrollo rural.
- Aplicar una serie de reformas econémicas y estructurales
en los pafses asociados, con vista a fomentar y apoyar al sec-
tor privado, la competitividad y el comercio exterior, atra-
yendo las inversiones directas extranjeras y promoviendo las
domésticas, transformando las remesas en inversiones pro-
ductivas, y todo a partir de un didlogo econémico mds acti-
vo.
- Los sectores emergentes del Mediterrdneo deben tener
una mayor capacidad para presentarse ante los inversores.
Los sectores de telecomunicaciones, agroalimentario y,
sobre todo, el turismo pueden ser promotores del creci-
miento econémico y de un desarrollo sostenible en la
regién. Asi, es necesario apoyar estos sectores difundiendo
confianza entre los inversores privados y promoviendo un
marco legislativo/reglamentario en el campo comercial y en
el campo medioambiental que sea unificado, simplificado y
claro.
- La aplicacién en la zona del Protocolo paneuromedite-
rrdneo sobre las reglas de origen es un paso decisivo para
el establecimiento de la Zona de Libre Comercio.
- Invertir en infraestructuras y promocionar la transferen-
cia de nuevas tecnologfas, know how 'y best practice. Para
una verdadera competitividad del drea mediterrdnea, resul-
ta indispensable invertir en infraestructuras en la regién,
impulsando, en particular, los sectores de:

-Transportes: concretar los nuevos proyectos como el

Ttnel del Gibraltar y las autopistas del mar, mejorando

las infraestructuras portuarias.

-Energia: ésta debe convertirse en un elemento de com-
petitividad para las economfas del Mediterrdneo, en
particular para los sectores derivados de la energfa (elec-
tricidad, gas, etc.).
- Asegurar politicas medioambientales y sostenibles, as
como medidas de apoyo a las empresas. Prevenir la polu-
cién es una necesidad que supone un coste afadido nota-
ble, por lo cual las empresas necesitan ayudas y financia-
cién.
- Es indispensable la difusién de las nuevas tecnologfas,
know how 'y best practice, la promocién de la innovacién,
asf como la promocién de la formacién y de la informacién
y la eliminacién de la brecha digital entre las dos orillas del
Mediterrdneo.

7. Apoyar programas de promocién de las mujeres empre-
sarias y emprendedoras en la vida econdmica de los pai-
ses mediterrdneos, en particular en los asociados, dibujan-
do politicas especificas con su participacién para soportar y
dinamizar su emergencia y consolidacién.

8. Crear un espacio econémico regional integrado es nece-
sario y urgente; la integracién Sur-Sur es indispensable
para la conclusién de los acuerdos de asociacidn, ya que su
ausencia frena el desarrollo de la zona y erosiona sus posi-
bilidades, la apertura de las fronteras, los intercambios
comerciales. Aumentar el volumen del mercado para atraer
inversores extranjeros es importante, como la creacién de
programas impulsados, ideados y realizados por el sector
privado y fondos de ayuda para acciones regionales que per-
mitan mejorar esta situacién y asegurar la obtencién de
progresos en este campo.

9. Asignar recursos para un programa MEDA 3 ademds de
los asignados bajo la politica de vecindad; este proyecto atin
deberfa ser impulsado, ideado y realizado por el sector pri-
vado, y enfocado a programas regionales mds verticales,
con particular énfasis en los instrumentos de éxito puestos
en préctica en otras regiones, como MedInvest, partenaria-
dos, empresas, etc.
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una orilla que parece un abismo

El problema de celebrar una cumbre, la de jefes de Estado y de Gobierno, como la
que ha tenido lugar en barcelona el mes pasado €s que genera unas expectativas
que raramente se cumplen. Y €so, a veces, causa frustracion.

El dilema del Mediterrdneo es universal.
Bien podria resumirse en el titulo de
aquella mitica serie televisiva: Hombre
rico, hombre pobre. En pocos sitios del
mundo esa diferencia es tan clara como
en las 2 orillas del Mare Nostrum. Lo
que empezé hace 10 afios en la Ciudad
Condal como un serio intento de pro-
mover un acercamiento entre el Norte y
el Sur se ha quedado a medio camino
por multiples razones. Desde la lentitud
en las reformas politicas y econdémicas
de los paises 4rabes, pasando por el
emponzofiamiento del conflicto palesti-
no y acabando por una Europa que se
ocupa y preocupa del Sur de manera
ciclica pero inconstante: cuando una
turba asalta las fortificadas fronteras de
Ceuta y Melilla o cuando se habla de la
amenaza islamista.

Pero esa Europa, ensimismada en su
supuesta grandeza y autocomplaciente
con sus desgarros internos, que mira
con cierto recelo al Sur, suele hacerse la
remolona a la hora de apostar los fon-
dos necesarios para dinamizar un Sur
que languidece afio tras afio. Y el Norte
de Africa, no lo olvidemos, es, para bien
y para mal, una de las fronteras natura-
les de Espafa y Catalunya. De ahi el
enorme interés que existe por estos lares

para que el Sur levante cabeza.

Pero la realidad es tozuda: mientras una
década atrds, la renta media era de 10 a
1 a favor del Norte; ahora, esa diferen-
cia ha crecido 5 puntos, hasta un escan-
daloso 15-1. Y eso se debe a multiples
razones. Los estudios elaborados estos
tltimos afios por Naciones Unidas
ponen de manifiesto las deficiencias en

Los que hace tiempo
pusieron sus 0jos en €l
Sur son los empresarios,
que han entendido mejor
que nadie la importancia
econdmica, social y poli-
tica de acercar ambas
orillas

materia de libertades, de igualdad entre
mujeres y hombres y la lamentable
situacion de la educacién y la formacién
en dichos paises. No es extrafio, pues,
que a pesar de que el mundo 4rabe
representa alrededor de un 5 % de la
poblacién mundial, produzca tan sélo
un 1,1 % de los libros que se editan en

el mundo, la mayoria de los cuales nada
tienen que ver con las ciencias o el
conocimiento cientifico. Y el problema
no es que no se produzcan obras cienti-
ficas, es que tampoco se traducen. Sélo
en Espafa se traducen mds titulos que
en los 22 paises 4rabes.

Pero hay mds. Otro de los grandes males
de la regién es la indiferencia entre los
propios paises 4rabes. El enfrentamien-
to secular entre diferentes regimenes
provoca que estén mds obsesionados por
acercar posiciones con el club europeo
que arreglar sus diferencias con los pai-
ses vecinos. De hecho, sélo el Acuerdo
de Agadir (firmado por Marruecos,
Ttnez, Egipto y Jordania) supone un
avance al proponer la convergencia
comercial de tales paises. Pero muchos
son los retos a superar, como la rivalidad
entre Argel y Rabat fruto del contencio-
so por el Sahara o la debilidad del régi-
men sirio, la inestabilidad libanesa, la
bomba de relojerfa que sigue siendo
Palestina o las dificultades para demo-
cratizar unos regimenes anclados en el
pasado. Eso si, sin la ayuda europea esa
(imprescindible) transformacién serd
mucho mds complicada. A Espafa y
Catalunya, les va mucho en ello.

P. C.
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La Asociacion Euromediterrdnea

una década después
Informe elaborado por FRIDE y el Instituto Elcano

Nuevo fondo de financiacion

El Instituto de Crédito Oficial, el Institut de Catala de Finances y
el Banco Europeo de Inversiones han disefiado un fondo de
capital riesgo para la region Mediterranea del Magreb que esta-
ra dotado con un capital inicial de 45 MEUR, aunque se espera
que los recursos disponibles se sitten entre 60 y 100 MEUR. El
objetivo: promover y participar en proyectos de empresas
espafiolas que se desarrollen en Argelia, Marruecos, Tinez y
eventualmente Libia. La creacion de este fondo para el

El Mediterraneo:

Mediterrdneo contard con una aportacién inicial de 15 MEUR por
parte de cada institucién, que constituiran el nicleo basico del
fondo, a los que se sumard otra participacién entre 3y 5 MEUR
de la Compafifa Espafiola de Financiacién del Desarrollo (COFI-
DES). Asimismo, esta previsto que la estructura del fondo se
complete con la participacion adicional de instituciones finan-
cieras y empresas privadas. Un primer y modesto paso en la
direccion correcta.

un gran potencial econdémico por descubrir

Las empresas catalanas comienzan a considerar de forma
importante los mercados emergentes del Mediterrdneo, a pesar
de que adn queda mucho potencial por descubrir. En la ribera
Sur del Mediterraneo viven 250 millones de personas en unos
paises que estan inmersos en importantes procesos de trans-
formacidn, tanto econdmica como juridica y politicamente.
Dada la proximidad de estas sociedades a la Unidn Europea, a
lo largo de los afios se ha desarrollado una relacion casi estruc-
tural entre las dos orillas, en términos sociales y econémicos.
Es este hecho el que comienzan a entender los empresarios
catalanes descubriendo las posibilidades que les ofrecen los
nuevos procesos de privatizaciones, las nuevas leyes de atrac-
cion de inversiones, las reducciones arancelarias de ciertos
sectores o los excedentes financieros que ofrecen los altos pre-
cios de recursos energéticos.

De hecho, Catalunya y Espafia tienen en el Mediterrdneo dos de
sus principales socios comerciales, especialmente importantes
si consideramos que no pertenecen a la UE: Turquia y
Marruecos.

Si bien es cierto que existe un gran interés politico en el des-
arrollo de esta zona -de hecho el Proceso Euromediterraneo
pretende consequir la estabilidad de la regién mediante su des-
arrollo econdmico y humano-, no lo es menos que el sector
empresarial no ha sabido aprovechar todo el potencial que
estos mercados pueden ofrecer.

En esta linea de creciente implicacion estratégica, la UE des-
arrollé hace unos afios una serie de instrumentos financieros
para atraer el interés de las empresas a la zona. Los mds impor-
tantes, desde el punto de vista empresarial, son los fondos
MEDA y FEMIP, gestionado este dltimo a través del Banco
Europeo de Inversiones (que esta funcionando de facto como
un banco de desarrollo regional con el establecimiento de ofi-
cinas propias en Marruecos, Tdnez y Egipto).

No obstante, las empresas, especialmente las pymes, no han
acabado de utilizar estos fondos con la intensidad que seria
deseable, ya que en estos momentos existe un excedente de
recursos respecto a su demanda. Es en este sentido que exis-
ten importantes recursos financieros para ayudar a las empre-
sas europeas en sus proyectos econémicos en el Mediterraneo.

El dltimo de tales instrumentos financieros en crearse ha sido
un fondo de capital riesgo, fruto de la reciente Cumbre del
Proceso Euromediterraneo del pasado mes, de 45 MEUR, parti-
cipado a partes iguales por el Institut Catala de Finances (ICF),
el Instituto de Crédito Oficial (ICO) y el Banco Europeo de
Inversiones, para ayudar a empresas europeas en sus proyec-
tos de implantacién en la zona del Magreb.

El interés en algunos de estos importantes mercados, especial-
mente Turquia, Marruecos, Egipto y Argelia, se halla en la posi-
bilidad de penetracién mediante la colaboracidn con socios
locales mas alld de |a propia exportacion. Empresas de sectores
como el textil, turismo, alimentacién, medio ambiente, logisti-
ca, automocién o construccién ya han encontrado importantes
y crecientes oportunidades de negocio a través de este tipo de
cooperacion econémica.

El objetivo de los gobiernos del Mediterrdneo es el estableci-
miento de una zona de libre comercio para 2010. Es muy poco
probable que el objetivo pueda consequirse en este plazo de
tiempo, dada la disparidad de las posiciones de salida de los
diferentes mercados de la zona. No obstante, o mas importan-
te es la predisposicion de estos paises por afrontar los esfuer-
z0s necesarios en esta direccion mas alld de las fechas fijadas.
Asi, paises como Turquia, Egipto, Marruecos o incluso Argelia
estan llevando a cabo una serie de reformas que los estan con-
virtiendo en importantes mercados emergentes. Esto es debido
tanto a su importante mercado interior, méds de 72 millones en
los 2 primeros casos y unos 32 en los casos de Marruecos y
Argelia, como al esfuerzo inversor de sus gobiernos, las refor-
mas macroecondmicas iniciadas y el aval que les estan supo-
niendo los apoyos financieros y politicos de los organismos
multilaterales, como la OCDE o la OMC, asi como los principales
actores econdmicos de la zona, la UE y EEUU.

El COPCA dispone actualmente de 3 Centros de Promocidn de
Negocios (CPN) que dan apoyo y asesoran a la empresa catala-
na en sus actuaciones en los mercados del Mediterraneo. Estas
3 oficinas estdn situadas en Casablanca, EI Cairo y Estambul.

Javier Al Barracin
Responsable Mediterraneo y Oriente Medio del COPCA
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premis cambra 2005, la fiesta anual del bages

Manresa. La quinta edicién de los Premis Cambra ya tiene
ganadores. Estos premios tienen como objetivo reconocer la
actividad empresarial llevada a cabo por las empresas, perso-
nas o instituciones de la demarcacién que contribuyen a la
mejora de la competitividad del pais a través de la internacio-
nalizacién, la innovacidn, la originalidad, la calidad, el disefio
o el uso de las nuevas tecnologfas de la informacién. Por lo
que se refiere a la categorfa de la internacionalizacidn, la que

nos interesa en esta publicacidn, la galardonada fue Productes
Tarragd, que en su larga trayectoria ya estd presente en 40 pai-
ses de los 5 continentes y ha abierto oficina comercial en los
EEUU. La apertura de nuevos mercados vino acompafiada en
los afios noventa con el desarrollo de una amplia gama de pro-
ductos de una gran calidad. Estd considerada una empresa
lider en su sector, el de los productos quimicos de limpieza y
mantenimiento del calzado.

manresa debate sobre la internacionalizacion

Manresa. Mds de 20 empresas multina-
cionales de la comarca del Bages deba-
tieron en una Jornada organizada por la
Cdmara de Manresa el proceso de
expansién internacional que estdn lle-
vando a cabo éstas y otras compaiifas. El
acto formaba parte del centenario que
la corporacién estd celebrando y consi-
guid reunir a una interesada y amplia
audiencia.

Algunas de las empresas multinaciona-

por el gran publico, pero todas tenfan
algo en comun: estdn instaladas en el
exterior de forma permanente y algunas
cuentan con plantas en paises tan
importantes como China. Tras asistir a
una conferencia del doctor Pedro
Nueno, profesor del IESE, bajo el titu-
lo “La empresa catalana en el entorno
global”, se celebrd una interesante mesa
redonda en la que participaron Manel
Perramon, de Ausa; Venanci Pellicer, de

Fupicsa; Salvador Tous, de Tous, y Joan
Ponsa, de Industrias Ponsa. Durante la
Jornada se proyectd un audiovisual que
recogfa las experiencias de estas empre-
sas. El audiovisual se realizé expresa-
mente para esta Jornada con el objetivo
de convertirse en testimonio del trabajo
de las mencionadas empresas y, a su vez,
en estimulo para las que adn no han ini-
ciado este proceso.

viaje de prospeccion a china

Redaccidn. Técnicos camerales de Manresa, Sabadell y
Barcelona realizaron el pasado mes una misién de estudio a
China para detectar posibles oportunidades de negocio en el
sector de la subcontratacién industrial. Durante la estancia,
ademds de numerosos contactos y entrevistas, los técnicos
tuvieron oportunidad de visitar la feria Subcon 2005 que se
celebré en Chongking. De hecho, este viaje se enmarca en el
Plan Sectorial de la Subcontratacién y hay que recordar que
en la pdgina web <www.subcont.net> los interesados pueden
encontrar otros estuidos ya realizados especilmente de paises
de la Europa del Este..

De este interesante viaje, los técnicos consideran que es abso-
lutamente necesario que las empresas establezcan “su propia
estrategia en relacién con China”. Por lo que se refiere a las
dificultades de implantacién, destacan como una barrera
importante el factor cultural e idiomdtico, asi como la difi-
cultad para encontrar entidades que sirvan de intermediarias
entre las empresas y sus potenciales socios en aquel pais. Por
tltimo, las cdmaras catalanas sefialan “la importancia de
explorar nuevas zonas industriales de China, alejadas de la

costa, en las que se puede encontrar un tejido industrial

menos saturado y con unos costes de produccién inferiores”.

Mis informacién sobre China en la pdgina 19

sabadell reclama el cuarto cinturdon

les que participaron son muy conocidas

Pujol Muntald; Jaume Caus, de

La Cdmara de Manresa celebrd esta sesién especial sobre la internacionalizacién con motivo del centenario de la Corporacién

Sabadell. La Cdmara de Sabadell ha
enviado una carta a la ministra de
Fomento, Magdalena Alvarez, en la que
le reclama la construccién de I'Autovia
Orbital B-40, mds conocida como
Cuarto Cinturén. En la misiva, la cor-
poracién vallesana hace referencia a la
sorprendente decisién del Gobierno
espafol de no incluir en los Presupues-

tos Generales del Estado para el afio
que viene una partida necesaria para la
ejecucidn del proyecto.

Asimismo, la Cdmara que preside
Antoni Pefiarroya sefiala que “frenar la
ejecucién de una infraestructura tan
necesaria para el correcto desarrollo
econémico de nuestra economfa puede
dar lugar, a corto plazo, a una generali-

zacién de la congestidn en otras vias de
comunicacién actualmente en servicio
y; especialmente, en la autopista AP-7”.
Por ello, la Cdmara de Sabadell entien-
de que “la autovia orbital es un proyec-
to prioritario” y en ese sentido solicita
al Gobierno central “una mayor deci-
sién en la ejecucién de esta infraestruc-
tura’.

girona celebra una nueva edicion del sopar de I'exportador

Girona. La Cdmara de Girona celebré
el pasado 25 de noviembre en el Jardf
de Calders, en Sant Gregori (Girones)
la XVII edicién del Sopar de I'Expor-
tador. Durante el mismo, se hizo entre-
ga del Premio a la Exportacién, que en
la presente edicién recayé en Coope-
carn Girona, S.L. de Quart en el apar-
tado de volumen de exportacién;
Selvafil de Maganet de la Selva, por el
crecimiento exportador, y Casademont
de Sant Gregori por su dinamismo
exportador.

Este premio, que la Cdmara de Girona
concede desde 1989, tiene un cardcter
honorifico y su objetivo es apoyar y
alentar oficialmente a las empresas

gerundenses que mds se hayan distin-
guido durante todo el afio en su activi-
dad exportadora, con el fin de estimular
el comercio internacional, actividad por
otra parte que se considera fundamen-
tal para la economfa de las comarcas de
la demarcacién cameral.

En su discurso, el presidente de la cor-
poracién, Antoni Hostench, reconocié
que “las exportaciones gerundenses
contindan aumentando a buen ritmo,
casi un 18 % en la primera mitad del
afo, y este crecimiento es muy superior
al de Catalunya y del resto del Estado”.
Por su parte, las importaciones se han
incrementado un 7,3 %.

Hostench recordé que la UE sigue sien-

do “nuestro primer comprador y tam-
bién nuestro primer proveedor”, ya que
a ella se destina el 88 % de las exporta-
ciones y de ella procede el 83 % de las
importaciones. Mientras, el NAFTA es
el segundo mercado.

Por otra parte, el presidente de la
Cémara alerté de un aspecto que no
hay que olvidar: en el dltimo afio, “el
crecimiento de la economfa gerundense
se ha basado sobre todo en el aumento
de la poblacién, mds que en el incre-
mento de la productividad, y eso pro-
voca que Girona pierda posiciones en
los rdnkings que tradicionalmente
habia encabezado: renta per cépita, tasa
de paro, etc.”.
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Fred Halliday. profesor de la London School of Economics

“el mayor problema de europa es la
falta de autoestima y de imaginacion”

Fred Halliday es profesor de Relaciones Internacionales en la London School of
Economics, fue director del Centro de Derechos Humanos de esta universidad y
colabora, desde hace anos, con el CIDOD.

Sus columnas en La Vanguardia le han
hecho popular en este pais y ¢l estd
encantado de escribirlas, porque es un
medio que respeta profundamente.
Adora Barcelona y actualmente pasa
casi la mitad del afio en esta ciudad. No
fue nada dificil colarse en su despacho.

sEuropa languidece ensimismada en
su bienestar mientras otras regiones o
continentes como Asia se aduefian del
futuro?

Bueno, en ciertos términos, estd claro
que hay un cambio enorme en el
mundo contempordneo, no sélo desde
un punto de vista econémico sino tam-
bién geoestratégico. El peso del interés
internacional y de la economfa mun-
dial ya no se encuentra en el Atldntico
sino en el Pacifico. El ascenso de China
y de otras economias de esta regién es
un cambio enorme con consecuencias
estratégicas. Entre ellas, el peso de
Europa en el mundo internacional, en
la economia y en el empleo. Pero es
demasiado fdcil decir que tenemos un
modelo rancio y viejo y que no debe-
mos protegerlo.

¢Qué tenemos que decir, entonces?

En Europa hemos logrado algo que es
muy importante y que tiene un valor:
es el nivel de bienestar, de los derechos
de los trabajadores, de las mujeres, la
libertad de expresién... En EEUU hay
mucha autocensura y miedo. También
tenemos valores politicos que debemos
defender, aunque tengamos que cam-
biar. En segundo lugar, el llamado
milagro chino tiene muchos proble-
mas, no tienen cultura del ocio, no tie-
nen derechos en el trabajo, hay tensio-
nes sociales y regionales, hay conflicto
entre el cambio muy rdpido social y la

falta de cambio politico... Eso no puede
seguir. Aunque China crece muy rdpi-
damente, hay muchos problemas den-
tro que un dfa van a emerger, quizd no
a estallar pero si emerger, y van a frenar
su crecimiento.

¢Y el modelo americano?

También hay muchas tensiones dentro
del modelo norteamericano. Por eso en
Europa tenemos que ser realistas pero
también estar orgullosos de lo logrado.
El peligro mds importante no son las
exportaciones chinas ni el desprecio
norteamericano, es la falta de autoesti-

“Tengo una idea muy
clara de lo que necesita-
mos en lo politico: nece-
sitamos politicos con
una vision de justicia y
del futuro, no solo del
pasado”

ma, de confianza en el proyecto euro-
peo y la falta de imaginacidn, en espe-
cial. Porque todo estd en los pensado-
res, en los politicos con suefios, con
visiones. Hoy casi no quedan, es todo
muy tecnocrdtico y aburrido.

«Entonces, es usted mds partidario del
modelo alemdn que el anglosajén, o
me equivoco?

Yo no me meto en este tema, no soy
especialista en jubilaciones, ni subsi-
dios... Tengo una idea muy clara de lo
que necesitamos en lo politico, que son
politicos con una visién de justicia y
del futuro, no solo del pasado. Yo
puedo hablar de lo que conozco bien,
que son la prensa y las universidades, y

ahf no veo un modelo alemdn o inglés,
veo instituciones que tienen sus valores
y que tienen que cambiar; pero no para
conformar un modelo uniforme euro-
peo y, sobre todo, no para imitar un
modelo chino, ni norteamericano. Las
universidades son como los restauran-
tes, tienen que ofrecer comida de cali-
dad pero diferente. Por eso pienso que
las universidades y los periédicos tienen
que conservar sus valores y no confor-
marse con otros. Si tomamos el ejem-
plo de los periédicos, ningin espafiol
ni cataldn me cree, pero la calidad de
los buenos periédicos de aqui es mucho
mds alta que en Inglaterra. Por eso me
da mucho placer colaborar con La
Vanguardia. Pienso que si tomamos
estos 2 ejemplos, entonces vemos que
en un nivel europeo hay cosas que
debemos defender y desarrollar, no
tomar el modelo norteamericano.

iCree que tanto las universidades
como la prensa son un pilar importan-
te para el futuro de la UE?

Si, porque para una vida politica y cul-
tural fructuosa y rica se necesitan uni-
versidades y prensa serias. Porque, si no
tenemos discusiones serias en la prensa,
scémo va a haber discusiones publicas
inteligentes? Ademds, es también una
necesidad para la defensa de la democra-
cia y pienso que hay cosas muy ricas que
podemos hacer para mantener la discu-
sién y un nivel de cultura publica a tra-
vés de los periddicos, la televisién y las
universidades. Los intelectuales no
somos los reyes del mundo, pero tene-
mos un papel muy importante. Y hay un
papel europeo distinto en este sentido.

:Qué papel?

Europa ya no tiene el peso estratégico

ni econdémico que tenfa antes, y eso no
volverd porque la poblacién europea
bajard. Pero, aunque haya otras zonas
que se desarrollen, eso no significa que
no tengamos un papel. Frente a la vida
cultural e intelectual de otros continen-
tes, creo que hay mucho que defender
en este terreno en Europa y que hay
que estar orgullosos.

¢«Nuestro rol en el futuro serd, pues, el
de la mente?

Si, y espiritual. Porque vivimos en un
mundo en el que la ciencia y el conoci-
miento son lo mds importante.
También los valores. Pero aqui vuelve el
problema, el problema no es que China
o EEUU suban, sino que a nosotros
nos falta imaginacién, como ver una
nueva Europa. Ademds falta gente que
intente entender otras partes del
mundo. Por ejemplo, todo el mundo
habla de Turqufa, pero ;cudntos exper-
tos sobre Turqufa hay en toda Europa?
El debate sobre Turquia es un debate de
ignorancia. ;Cudntos intelectuales
europeos han aprendido turco en los
tltimos 50 afios? Yo he conocido 2 ¢ 3
en toda mi vida. Tenemos que formar
gente que conozca el mundo isldmico y
oriental. Hay responsabilidades que
tenemos que cumplir.

¢Por qué Turquia tiene que entrar en
la UE?

Por muchas razones, pero sobre todo
porque el tema mds importante e
imprescindible para el futuro de
Europa serdn sus relaciones con el
mundo isldmico. Por eso tenemos que
desarrollar unas relaciones de respeto y
de paz e integracién con los paises de
esta zona. No podemos escapar a las
consecuencias de lo que estd pasando
ahi, como vimos en Francia o en
Madrid el 11 de marzo. Es una oportu-
nidad enorme de romper una hostili-
dad y los prejuicios del pasado. Yo
conozco Turquia y sé que hay tortura,
que hay muchos problemas, pero tene-
mos que utilizar esta negociacién para
empujar el proceso de reforma. No
podemos construir un muro entre
Europa y este mundo. Por eso pienso
que la entrada de Turquia es importan-
te. Es una oportunidad para afrontar
este problema tan importante para
Europa.

¢Serfa entonces una herramienta posi-

Para Halliday es fundamental para el futuro de Europa no dar la espalda a Turqufa

tiva para mejorar la politica de inmi-
gracién?

La inmigracién se tiene que solucionar
a través de una politica muy tradicional
que es el planning, tenemos que organi-
zarlo desde los 2 lados. Si dejamos la
inmigracién al libre mercado tendre-
mos mds problemas de los que hemos
tenido. Eso tienen que saberlo todos los
Estados. No soy partidario de abrir las
fronteras. Inmigracién, sf, pero como
parte de un plan econémico y social a
largo plazo. Algo que no se ha hecho
hasta ahora, aunque hay muchas pro-
puestas en ese sentido.

En esa linea, también hay que aplicar
politicas que permitan a las sociedades
de los otros paises desarrollarse. La
politica agricola europea es un ele-
mento decisivo.

Si, la politica agricola vigente es algo
del pasado, no puede seguir en sus tér-
minos contempordneos. Debemos
tener imaginacién, tener una idea de
dénde va a ir Europa, de c6mo vamos a
enfrentarnos a este problema entre no-
sotros y el Oriente Medio, tenemos que
pensar cémo podemos romper con el

pasado, eso para mf es el desaffo. Una
parte de este proceso es promover no
sélo el respeto, sino también el conoci-
miento.

iCree que eventos como la Cumbre
Mediterrdnea contribuyen a dicho
conocimiento?

Bueno, esta Cumbre es un tema bas-
tante complejo. La expectativa de hace
10 afios era que iba a promover la pros-
peridad, la democratizacién, la paz,
pero esto no ha ocurrido. No ha habi-
do democratizacién y las relaciones
econdmicas siguen siendo muy difici-
les: el abismo entre el nivel de vida del
Norte y el del Sur aumenta cada afio, y
los del Sur lo saben. Si el proceso no es
una Cumbre de presidentes, de declara-
clones faradnicas, de palabras vacfas,
sino algo donde se trabaja y se dice la
verdad, entonces vale. Ademds, hay
otro problema: la democracia. Todo el
mundo habla de democracia, pero los
paises del Sur no la quieren y los del
Norte tampoco, porque piensan que
van a ganar el poder los islamistas. En
realidad, estdn mds contentos de que las
cosas sigan como estdn: con regimenes
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laicos, autoritarios, pro occidentales...

Eso le interesa a Europa en este
momento. Aunque hemos visto cam-
bios. Hace 10 afios nadie pensaba que
en Turqufa un partido islamista llegarfa
al poder. Con esta gente hay que traba-
jar, no hay otra opcién. En este sentido,
Europa, con todas las reservas que quie-
ra, puede interaccionar con esta gente.
Estamos vinculados a ellos aunque no
lo queramos. Podemos dar mds sentido
al Proceso de Barcelona si no es sélo
una cumbre de hombres con corbata
que quieren la paz, la seguridad, el
Mare Nostrum... Eso es un peligro.

Pero hay temas trascendentes que tie-
nen que ser abordados.

Desde luego. Un tema que me preocu-
pa mucho es la censura. En todos los
paises drabes hay mucha censura. Lo
veo personalmente porque mis 6 libros
traducidos al drabe estdn prohibidos en
casi todos los paises 4rabes. En la pren-
sa también hay censura. Hay muchos
temas que no se pueden discutir, como
la corrupcidn, las finanzas del Estado,
las inversiones de los miembros del
gobierno, de miembros de la familia
real, el trato a las mujeres, a los trabaja-
dores inmigrantes..., muchas cosas que
no se pueden discutir. Eso lo observo
como académico y como escritor.

iCree que la democratizacién y el
derecho de expresidén es condicién sine
qua non para que Europa y el mundo
drabe puedan unirse y trabajar conjun-
tamente?

iExacto! Por ejemplo, volvamos a mi
trabajo, muchas universidades 4rabes
quieren acuerdos de cooperacién con
universidades europeas, pero no los
haremos si no dejan a sus estudiantes
escribir lo que quieren. Si ellos mantie-
nen listas de qué libros no pueden estar
en la biblioteca, no vamos bien. Ese es

"Europa debera desem-
penar en el futuro el rol
espiritual, de la cultura,
los valores y el conoci-
miento”

un tema en el que podemos poner énfa-
sis en el proceso. Sin libertad de expre-
sién, la cooperacién serd dificil. Por eso
defender a los intelectuales y escritores
es muy importante. Porque cuando no
defendemos a uno, entonces los otros
cierran la boca.

sPuede el islam dejar de ser una traba
en ese sentido?

El islam no es ninguna traba. El islam
como religién no impide nada, son los
grupos sociales que utilizan y controlan
el islam los que son un problema. Los
mufties u otros que hacen una interpre-
tacion tradicional y autoritaria respecto
a las mujeres, los gays... Hay varias
interpretaciones y las prohibiciones vie-
nen del poder social de los paises, éste
es el problema.

Pero, ;c6mo cambiar eso?

Con la presién de dentro y de fuera. La
gente dice: el islam necesita un cambio
enorme, pero hay un montén de escri-
tores isldmicos que ya escribieron hace
200 afios todo lo que queremos los
liberales. El problema es que no tienen
el peso de influir en la politica.

:Entonces la presién puede venir de la
ONU, de la prensa, de la sociedad
civil?

Si. Leemos en los periédicos europeos
articulos sobre el canal Al Jazeera, pero
hasta ahora no he leido ninguno que
diga: mira, hay censura en Al Jazeera,
estd controlado por el Estado, hay
influencia de los Hermanos Musul-
manes. No se ha hecho ninguna critica
informada sobre lo que pasa en Al
Jazeera. Ese es el tema. Pienso que hay
muchas cosas que la prensa deberia dis-
cutir.

:Cree en el futuro del multilateralis-
mo?

El multilateralismo es inevitable.
Cuando los Estados tratan de resolver
problemas por su propia cuenta respec-
to a inmigracién, terrorismo, medio
ambiente..., no lo logran. Cuando
EEUU ha tratado de ser unilateral, no
lo ha conseguido, ha fracasado. Pero el
multilateralismo necesita mucha admi-
nistracién y no puede convertirse en un
cdrtel de Estados que lo controlen todo,
tiene que ser algo mds abierto.

Sira Abenoza

EN PROFUNDIDAD

la responsabilidad economica

del nuevo gobierno aleman

Pere Puig i Bastard
Catedratico ESADE/URL

La OCDE destaca en su ultimo informe que el conjunto de
las economfas de la UE ha logrado hacer frente con notable
éxito a los ajustes exigidos por la subida de precios del petré-
leo sin comprometer su estabilidad de precios ni sus niveles de
actividad econémica internos. Si bien es cierto que la inflacién
ha aumentado hasta el 2,5 %, el contagio en los precios no
energéticos no ha sido importante segtin se confirma en dicho
informe. Es por ello, y por la preocupacién existente ante la
insegura recuperacion econémica, por lo que la citada organi-
zacién se mostraba muy poco partidaria de que el Banco
Central Europeo iniciase una inmediata contencién moneta-
ria y una elevacién del tipo de interés, como los que ya se han
producido. Unicamente cuando la recuperacién estuviese
bien asentada se deberfa haber iniciado la nueva linea de con-
tencién monetaria varias veces anunciada por el BCE.

Una sélida recuperacién de las economias centrales de la
zona euro, y muy en especial de una economfa como la
alemana, resultarfa sin duda una gran noticia en momentos
de una creciente incertidumbre, pese al buen comporta-
miento de las economfas. El hecho es que, tal como nos ha
recordado Alan Greenspan, gobernador saliente de la
Reserva Federal, nos enfrentamos hoy a un conjunto de
importantes amenazas a escala global. Estas se nos plantean
sobre todo debido a una cierta incapacidad de encontrar la
salida hacia un ajuste suave de la economfa mundial frente
al doble déficit norteamericano, y a la rampante reaccién
proteccionista frente a los sacrificios y amenazas, unas veces
reales y otras no tanto, que la globalizacién plantea a gran
parte de las economias mundiales.

Es l6gico, por lo tanto, que desde los medios especializados de
informacién, as{ como desde los centros de decisién europeos,
se esté prestando en estos momentos un elevado grado de
atencion a las perspectivas de recuperacion de la economfa ale-
mana, una economia enquistada desde hace afios en un per-
sistente estancamiento. Ello se traduce, como es I6gico, en una
serie de interrogantes que se nos plantean sobre cudl puede lle-
gar a ser el rumbo que en realidad va a tomar el nuevo
Gobierno de la “gran coalicién” liderado por Angela Merkel y
cudl su capacidad de reaccién politica ante los serios cambios
y problemas con que hoy se enfrenta la economfa alemana.
El hecho es que, a tenor de lo anunciado, podria muy bien ser
que el nuevo Gobierno estuviese a punto de cometer un pri-
mer error importante de orientacién de su politica econémi-
ca, si realmente sigue adelante con el proyecto de imponer
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una muy fuerte consolidacién presupuestaria. Es de temer
que una tal politica restrictiva, si es lo intensa que se anuncia,
pudiera tener efectos contractivos sobre la demanda nada
deseables en estos momentos, dado que entorpecerfa la urgen-
te y dificil salida hacia unas mds elevadas tasas de crecimien-
to. La desafortunada coincidencia en el tiempo de una politi-
ca de fuerte consolidacién presupuestaria con el endureci-
miento ya iniciado de la politica monetaria europea puede
comportar una severa presion sobre el crecimiento del consu-
mo y de la inversién en Alemania. Conviene recordar que
aquella politica necesariamente conllevard una nueva reduc-
cién de gastos sociales, aumentos impositivos centrados en los
tipos del IVA y una reduccién de desgravaciones fiscales.

Los indicios existentes de una incipiente recuperacién econd-
mica no se manifiestan hoy por hoy con unos fundamentos
suficientemente sélidos como para que podamos adoptar una
visién demasiado optimista sobre la situacién alemana.
Resulta por lo menos sorprendente, en este sentido, que ni el
nuevo ministro de Finanzas entrante ni la propia canciller
Angela Merkel, hayan crefdo necesario situar hoy la ya anun-
clada politica de fuertes recortes presupuestarios en el marco
de un programa econémico mds amplio dirigido a hacer
avanzar las reformas pendientes y a estimular el crecimiento
y la competitividad real del conjunto de la economia. Es nece-
sario insistir una vez mds que un programa minimo de este
tipo deberfa incluir reformas estructurales no necesariamente
populares, tales como la desregulacién de los servicios y los
mercados financieros, una mayor flexibilizacién de los merca-
dos de trabajo, la reduccién de ciertas prestaciones sociales y
la reduccién generalizada de los costes de transaccién en la
economfa, todo ello acompafiado por algunos intentos
importantes de inyectar una mayor competencia en los mer-
cados financieros y de servicios.

Para no terminar con una visién pesimista en exceso, digamos
que del gran potencial de recursos, experiencia y habilidades de
que dispone el conjunto de la economia alemana y gran parte
de sus trabajadores y empresas, es posible esperar una reaccién
importante que nos ofrezca esperanzas, mds alld de los com-
promisos y concesiones politicas que quizd hoy vayan a ser
inevitables. Alemania puede y debe acabar recuperando, una
vez realizadas con realismo las reformas necesarias de su mode-
lo social y aceptados también unos esfuerzos y sacrificios que
de hecho ya han empezado, el papel que sin duda le corres-
ponde de primera fuerza innovadora y competitiva de Europa.
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JORNADAS DEL COL'LEGI D'ECONOMISTES

el fUt:urO .
«nINNdustria

El creciente ndmero de deslocalizaciones del sector industrial ha puesto encima
de la mesa el interrogante sobre el futuro de la industria en Catalunya. Una de las
sesiones de las Jornadas de Col - legi d'Economistes de este ano se dedico a de-
sentrafiar esta incognita planteando cuéles deben ser los retos del manana.

“La cuestidén no es si en Catalunya tendremos industria o ser-
vicios en el futuro, ese debate no nos lleva a ninguna parte”,
afirmé Jordi Gual, subdirector de “la Caixa” y profesor del
IESE, “el tema es pensar qué tipo de industria o qué tipo de
servicios tendremos”.

Jordi Gual, junto con el profesor de la Universidad Inter-
nacional de Catalunya (UIC) Francesc Cabana, admitié que
la economia global le estd quitando el sitio a la industria
manufacturera de paises como Espafia, pero puso énfasis en
que se trata “s6lo de la industria manufacturera, no de la
industria en general”. Y, frente a las opiniones contrapuestas
de los que, por un lado, dicen que este proceso no es preocu-
pante porque hay otros medios de gene-
racién de riqueza, y los que, por el otro,
lanzan alarmas porque piensan que es el

"La creacion de 2 6 »

gismo politicos: “La mejor politica industrial es la que no
existe, hay que dejar via libre a los economistas”.

Para empezar, el profesor del IESE recordé que es importan-
te mejorar la productividad, puesto que en los tltimos 4 afios
ha crecido menos que antes, y una de las vias para hacerlo es
invirtiendo en sectores mds productivos, como han hecho
Francia o EEUU.

Otro factor relevante es la mejora del sistema educativo, un
dmbito en el que, segin Gual, “no parece que haya voluntad
politica para remediar sus debilidades, puesto que prima mds
la igualdad que la excelencia’. Y, cémo no, la inversién en
I+D, pero subrayando un planteamiento interesante que nor-
malmente queda desatendido: “Lo
importante no es tanto el aumento del
porcentaje del PIB que se destine a

sector clave de las sociedades avanzadas  (J randes cmpresas que tuvie- investigacion, sino la asignacién de
—ya que sostienen que los progresos tec- ran verdadera flexibilidad a  recursos que se haga; hay que eliminar

noldgicos vienen precisamente de la

las politicas de subvenciones para todos

industria—, el profesor del IESE planted todos los niveles mejoraria y empezar a dar dinero a los buenos, a

un nuevo punto de vista: hoy el valor se
genera en el mundo de las ideas, no de
los productos.

Segin él, lo mds importante es crear un
ambiente estimulante en el que se culti-
ven buenos jugadores capaces de generar ideas por las cuales
los consumidores estén dispuestos a pagar mucho dinero.

Su discurso, como el de Francesc Cabana, fue considerable-
mente optimista; los 2 académicos coincidieron al afirmar
que “todos los procesos de cambio se han realizado con éxito
en Catalunya, derivando siempre en modernizacién y com-
petitividad”. Gual dio 2 ejemplos de ello, “la apertura a la
competencia ha mejorado nuestra industria, y la inversién
extranjera ha traido tecnologfa al pais”.

Pero el directivo de “la Caixa” es muy critico con las politicas
econdmicas que se estdn siguiendo; su planteamiento, lejos
del que tiene el Gobierno, es favorable a la meritocracia y
sefiala la necesidad de disminuir el intervencionismo y el diri-

la competitividad de
Catalunya”,
segin Francesc Cabana

los que las merecen; hay que desburo-
cratizar los procesos de asignacién de
recursos’ .

En referencia también a la flexibiliza-
cién de procesos, el profesor de la UIC
recordé que “la mayor parte del tejido empresarial estd for-
mado por empresas familiares, con los inconvenientes que
conllevan este tipo de estructuras” y sugirié que para ganar
competitividad serfa necesaria “la creacién de 2 6 3 grandes
empresas que tuvieran verdadera flexibilidad a todos niveles”.

Un largo proceso

“Pero la industria no se hace ni se deshace en 2 dias”, tal y
como apunté César Molins, director general de AMES,
empresa industrial catalana lider en su sector, “lo que hay que
hacer es preguntarnos dénde estamos, qué queremos y cémo
lo queremos”.

El directivo planted la situacién de manera muy clara y esque-

mdtica: consumo es sinénimo de bienestar, pero para consu-
mir tenemos que generar riqueza. Luego, ;qué queremos
generar?, la respuesta es valor afiadido, y, para conseguirlo,
hay que optimizar recursos.

En tanto que representante y firme
defensor del sector industrial, César
Molins no pudo sino destacar la rele-
vancia de esta parte de la economia
como clave para el futuro del bienestar:
“La industria da el mdximo de valor
afiadido; por un lado, es el principal
cliente de los servicios, y, por el otro, es mucho mds dificil de
deslocalizar que el sector terciario, porque necesita toda una
serie de infraestructuras muy complejas que no se organizan
de un difa al otro”.

Segun Jordi Gual,

“hoy el valor se genera  liar...”.

en el mundo de las ideas.
no de los productos”,
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Los ponentes coincidieron en afirmar que la pregunta pertinente no es si habrd industria, sino qué tipo de industria tendrd Catalunya

nacionalizarnos porque es muy dificil encontrar paises que
cuenten con los servicios auxiliares que precisamos; en la
seleccién de un destino para invertir son muchos los factores
relevantes: los salarios, los clientes, las
infraestructuras, la Administracién, la
cultura industrial, la industria auxi-

En ese sentido, Catalunya tiene muchas
ventajas respecto de otros competido-
res, lo que hay que conseguir es “jugar
bien y aprovechar nuestras palancas”,
recomendé Molins. Unos y otros creen en el futuro del sec-
tor. Aunque creen también firmemente en la necesidad de
reformas para alcanzarlo.
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ACTUALIDAD CAMERAL

los emiratos mas cerca de catalunya

Barcelona. El nuevo embajador de los
Emiratos Arabes Unidos en Espaiia, el
sultdn Al Qortasi Al Noaimi, visitd
Barcelona por primera vez y durante el
primer contacto con la realidad catalana
tuvo oportunidad de entrevistarse con
el presidente del Consell General de
Cambres de Catalunya y de la Cdmara
de Barcelona, Miquel Valls.

Durante la reunién, Valls destacé la
importancia creciente de las relaciones
bilaterales con los Emiratos y por ello
anuncid, de cara al préximo afio, la rea-
lizacién de diversas acciones dirigidas a
la zona del Golfo, como muestra de la
apuesta estratégica que desde la corpo-
racién barcelonesa se ha hecho por esta
regién del mundo.

No hay que olvidar que Catalunya es,
con diferencia, el primer socio comer-
cial de la regién por lo que a las comu-
nidades auténomas espafiolas se refie-
re.

Por su parte, el embajador agradecié el
esfuerzo que la Cdmara de Barcelona
estd llevando a cabo para profundizar

El presidente Valls acompaiiado por el embajador de los Emiratos Arabes Unidos,

sultdn Al Qortasi Al Noaimi

y dinamizar las relaciones entre los 2
pafses e hizo un llamamiento para
reforzar esta fructifera relacién. Asi,
ofrecié la total colaboracién de la

Embajada en el empefio. Por dltimo,
el encuentro finalizé con el acuerdo
para elaborar un plan de acciones con-

Juntas.

¢xito de la setmana de la internacionalitzacio

Barcelona. El pasado mes de noviembre el COPCA celebré
una nueva edicién de la Setmana de la Internacionalitzacié.
En poco tiempo, estas jornadas se han convertido en un punto
de encuentro obligado para el sector exportador cataldn. Se
trata de 3 dfas en los que comparten espacio empresarios dvi-
dos de informacidn, empresas de servicios, consultorias, enti-

dades financieras y técnicos, tanto del COPCA, camerales, asf
como de otras organizaciones empresariales, que se dan cita en
esta cada vez mds obligada cita anual.

De hecho, las Cdmaras catalanas organizaron en su stand un
seminario sobre nuevos productos de internacionalizacién en
el que se present6 el Pla d’Accié Internacional 2006.

pere vicens, nombrado miembro del comité cjecutivo de la cci

Barcelona. El Consejo Mundial de la
Cdmara de Comercio Internacional
(CCI) nombré recientemente a Pere
Vicens miembro del Comité Ejecutivo
de la CCI y vicepresidente de la
Federacién Mundial de Cdmaras de
Comercio. Vicens es miembro del Pleno
de la Cdmara de Barcelona y presidente
de la Comisién de Cultura, Industrias
Culturales y Propiedad Intelectual de la

corporacién barcelonesa.

La CCI es la organizacién mundial de
empresas que preside el empresario
europeo Marcus Wallenberrg. Fundada
en 1919 una vez finalizada la Primera
Guerra Mundial a iniciativa de empre-
sarios franceses, suecos y estadouniden-
ses convencidos de que la mejor mane-
ra de garantizar la paz mundial era
incrementando los intercambios comer-
ciales entre empresas de paises, culturas
y lenguas diferentes, la CCI no sélo

china, perspectivas de futuro estables

Casa Asia organizé hace unas semanas
una jornada en la que se abordé qué iba
a ser de China en 2006. No hay que
olvidar que el dragén asidtico empieza a
condicionar la marcha de la economia
mundial de muchas maneras: por la pre-
sién que ejerce en el precio de algunas
materias primas, por la capacidad de
atraccién de inversién extranjera o por
la creciente competencia de sus produc-
tos, con unos precios realmente compe-
titivos, en el mercado mundial.

En cualquier caso, los expertos que
tuvieron la oportunidad de ilustrar a
una concurridisima audiencia, no plan-
tearon grandes cambios en la marcha de
la economia china para el préximo ejer-
cicio. El profesor Alfred Pastor sefald
que la fotograffa de 2006 se parecerd
bastante a la de 2005. De entrada, reco-
nocié que si bien hace unos meses se
decfa que la economfa china corrfa el
riesgo de recalentarse, lo cierto es que
los dltimos datos apuntan a una cierta
ralentizacién, aunque muy ligera, por-
que los indices de crecimiento siguen a
ojos de los europeos en unos niveles
cuando menos sorprendentes.

Y esa leve moderacién en el crecimiento
ha venido de la mano de una serie de
medidas administrativas como la intro-
duccién de un pequefio cambio en el
valor de la moneda. Esa leve aprecia-
cién, en opinién de Pastor, “es un pri-
mer paso hacia un cambio mds flexible”.
El profesor del IESE también centrd
parte de su andlisis en los conflictos
comerciales que estallaron en los ulti-
mos meses y quiso llamar la atencién en
que, en realidad, “a pesar de que se les
ha dado mucho bombo, en realidad no

eran mds que una fiera competencia
entre las propias empresas occidentales”.
Y avisé a navegantes de que el préximo
paso serd “el de la competencia de las
empresas chinas que traigan aqui sus
productos”.

Por ultimo, Pastor apuntd los retos que
tienen ya planteados las autoridades chi-
nas. Los resumi6 en tres. A saber: la cre-
ciente conflictividad social por el
aumento de las desigualdades, la libera-
lizacién del sistema financiero y las
incdgnitas que ello plantea y, por dld-
mo, la construccién del Estado de
Bienestar tal y como sucedié en su dfa
en Espafa, que pasé de un bienestar
exclusivo de los que tenfan trabajo a
otro, universal y gratuito, financiado a
través de un sistema impositivo justo y
solidario.

Por su parte, Jan Borgonjon, presidente
de InterChina Consulting, coincidié
con Pastor en que las cosas no van a
cambiar debido, en parte, a la “eficiencia
del Gobierno chino”, como se ha
demostrado en la bisqueda de nuevas
fuentes de energfa. Para 2006,
Borgonjon considera que el yuan se
apreciard, a lo sumo, otro 5 % y que
para ir bien las cosas el consumo deberfa
tomar el relevo a la inversién como
motor de crecimiento, “cosa que no
sucede hoy por hoy”. Para este consul-
tor, éste va a ser el gran impacto que se
avecina en la economfa mundial: el dia
que la clase media china adquiera una
capacidad de consumo homologable a
Occidente nada volverd a ser igual.

Pero Borgonjon también apunté otras
ideas interesantes. Por ejemplo, sefald
que las empresas que vayan a China han

representa al mundo empresarial, sino
que también desarrolla herramientas
précticas que facilitan los intercambios
comerciales, caso de los archiconocidos
incoterms. Otros servicios que ofrece
son la Corte Internacional de Arbitraje,
el centro de Londres contra el crimen
comercial internacional o el centro de
Kuala Lumpur contra la piraterfa.

de asumir el problema de las copias, que
atn sigue habiendo evidentes ventajas
en los costes y que cada vez hay mayor
rotacién en los puestos de direccién y
una inflacién en el apartado de recursos
humanos por la rifa constante entre
empresas por hacerse con los profesio-
nales mejor preparados.

Albert Collado, de Garrigues Abogados
y Asesores Tributarios, sefialé que “es un
marco, el actual, que no da seguridad
jurfdica, pero eso el Estado chino lo sabe
y estd trabajando para poner remedio a
la situacién”. Ademds, los compromisos
internacionales de China, como su per-
tenencia a la OMC, son la mejor garan-
tfa de que se avanzard en esa linea.
Como punto final a la sesién, 2 empre-
sas mostraron sus experiencias empresa-
riales. Oscar Sunyer, director financiero
de Auric Pool, apunté que la deslocali-
zacién industrial permite a su empresa
llegar en buenas condiciones a los 5 con-
tinentes, lo que le supone un evidente
ahorro de costes y, ademds, la posibili-
dad de conseguir suministros mds bara-
tos. Mientras, Ramon Ceravalls, direc-
tor general de Celo, sefialé de manera
muy gréfica que “no vamos a China, nos
empujan a ir’, en tanto en cuanto algu-
nas de las multinacionales a las que Celo
prestaba servicio se trasladaban a China.
Ceravalls también aconsejé a los presen-
tes que, en caso de iniciar una aventura
semejante, tuviesen “determinacién y
paciencia ante los constantes imprevis-
tos” que se producen. Y puso como
ejemplo la expropiacién parcial que
sufrieron a los 15 dias de hacerse con un
terreno para construir la nueva sede el

grupo.
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V ENCUENTROS EUROPEOS DE SUBCONTRATACION INDUSTRIAL

a sSubcontratacion industrial,
« nodelo « futuro

La subcontratacion industrial es un modelo empresarial de presente y futuro para
Catalunya. Una férmula que implica a casi todos los sectores productivos y que
resulta Optima para ganar competitividad. Pero la ampliacion de la UE exige una
redefinicion del mercado industrial, asi como del lugar de la empresa catalana.

El dltimo Encuentro Europeo de Sub-
contratacién Industrial incorpord como

novedad una serie de talleres y semina-
rios para que los agentes del sector
comentaran la situacién, los retos y las
oportunidades de la subcontratacién
industrial. La ampliacién de la UE
hacia el Este ha puesto en bandeja nue-
vos proveedores industriales que, tradi-
cionalmente, eran los clientes de las
empresas catalanas. Las industrias fran-
cesa y alemana tienen ahora un merca-
do amplisimo donde encontrar nuevos
proveedores; paises como Polonia,
Republica Checa, Hungrfa, Eslovaquia
y Turquia constituyen un polo de atrac-
cién industrial muy potente, atendien-
do al tamafio de sus mercados, los bajos
costes laborales, la larga tradicién
industrial y las futuras ayudas de la UE.
Aun asi, y a pesar de la amenaza a un
sector tan importante como el automo-
vilistico, Catalunya y Espafia disponen
de una red industrial suficientemente
potente y competitiva como para no
temer por su desaparicién. La evolucién
ciclica y la transformacién del sector no
deben tomarse como su fin. La indus-
tria no se hace ni se deshace en un dfa 'y,
tanto los sectores tradicionales de la
industria subcontratista —metal, electré-
nica y pldstico—, como los sectores mds

nuevos —aerondutico—, se estdn adap-
tando a la nueva realidad industrial para
hacer frente a la competencia de los pai-
ses del Este y China por la via de las
estrategias de produccién que favorecen
la innovacidn, la calidad y el servicio
por encima del precio.

Aunque la industria espafiola tiene
todavia una presencia muy reducida en
los paises del Este, en el futuro los sec-
tores poco competitivos por costes ten-
derdn cada vez mds a trasladar sus cen-
tros productivos a estos pafses.

Los indices de subcontratacién indus-
trial son muy importantes en los secto-
res de la automocidn y de la electrénica,
y éstos, a su vez, potencian la subcon-
tratacién en otros sectores y una inter-
nacionalizacién de las empresas que no
es sinénimo de deslocalizacién sino de
multilocalizacién.

Estrategias para el futuro

Los talleres y seminarios sirvieron para
concretar un conjunto de medidas
necesarias para garantizar la futura
competitividad de la industria subcon-
tratista espafiola. En cuanto a las
empresas, se recomendd:

Incrementar la dimensién de la empre-
sa para poder hacer frente a la compe-
tencia internacional.

convocatoria exitosa

En los V Encuentros Europeos de
Subcontratacién Industrial participa-
ron 22 empresas extranjeras con pro-
yectos de cooperacion, de ellas, por
primera vez, empresas bulgaras vy
rumanas, y mas de 50 empresas sub-
contratistas espafiolas, la mitad cata-
lanas.

- Potenciar la innovacién y los instru-
mentos de las administraciones al alcan-
ce de las empresas.

- Especializacién y diferenciacién en la
produccién.

- Competitividad mds alld de los precios.
- Externalizacién de servicios y centrar-
se en los puntos clave de la empresa.

- Implantarse en estos paises si es nece-
sario para mantener la relacién comer-
cial con el contratista.

- Importancia de localizar buenos socios
en un nivel local.

- Diversificacién de los sectores (por
ejemplo, empresas que han venido tra-
bajando para el sector de la automo-
cién ahora pueden hacerlo para el aero-
ndutico).

También se le pusieron deberes a la
Administracién: impulsar politicas
industriales activas con medidas secto-
riales y de tipo horizontal respecto a
temas como la innovacién, la forma-
cién, el fomento de alianzas estratégi-
cas... Especialmente la formacién se
subrayé como tema clave, con la necesi-
dad de potenciar la formacién profesio-
nal para dar prestigio al trabajo indus-
trial y conseguir buenos técnicos para
las empresas.

PLAN INDIA

a la COI\(]UISta
del oo (JIJANLE ASIALICO

Se habla tanto de China que se suele olvidar muchas veces que en Asia hay otro
pais de dimensiones semejantes y que, con una base de crecimiento completa-

mente diferente a la desarrollada por el Gran Dragon, presenta numerosas oportu-
nidades comerciales. Y ese pais es la India.

As{ quedé demostrado en el reciente
business bridge que organizé la Cdmara
de Barcelona a ese pais hace unas sema-
nas y de la que dimos cumplida cuenta
en el Noticiari el pasado mes. Por eso, y
porque la presencia espafiola y catalana
alli es mindscula, por no decir insigni-
ficante, el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio acaba de presen-
tar el llamado Plan India, con el bien-
intencionado propdsito de multiplicar
exponencialmente las cifras de comer-
cio bilateral y, especialmente, la presen-
cia de empresas hispanas en el subcon-
tinente indio.

De ahi que éstos sean los objetivos del
Plan: aumentar la cuota de mercado
mds alld del 0,5 %, asi como las 40
empresas espafiolas allf instaladas, ade-
mds de captar una parte de los mds de
4 millones de turistas indios, con alto
poder adquisitivo, que visitan Europa y

no pasan por Espafia. También, aunque
este aspecto no tenga una relacién
directa con el mundo del comercio,
estrechar los lazos con un pais que tiene
“un creciente papel politico en el con-
texto internacional”, seglin se recoge en
el Plan.

La Administracion

se ha comprometido a
inaugurar una nueva
Oficina Econdmica y
Comercial en bombay
en los proximos meses

s evidente, tal y como se constaté a la
Es evidente, tal y tat

ora de abordar la elaboracién de este
hora de abordar la elab
proyecto, que en Espafa el nimero de
personas con conocimientos profundos

EXPORTACIONES ESPANOLAS A LA INDIA

Exportaciones espafiodas (miles de euros)

Exportaciones expafolas

[l Productos quimicos
[ e e

. Haginara mecAnics y
LD

Funiaidn, s § atien FLEE™

Il Héauinas ¢ materal
wddres

| Menipartyres de
Tl Ciden

Mros

243.078

Tazs de coberfura comaroal espafiola

Intensidad del comesTio con Espadis

]

0,3 %

Fuente: Claves de la economia mundial 2005

de la compleja realidad india es muy
reducido, por eso no es de extrafar que
las empresas hayan sido hasta la fecha
tan esquivas con ese enorme mercado.
Falta tradicién, conocimiento y expe-
riencias empresariales de éxito que sir-
van de enganche y ejemplo a otras
empresas.

En cualquier caso, la Administracién
ha reaccionado y se ha comprometido a
inaugurar una nueva Oficina Econé-
mica y Comercial en Bombay, asi como
una Oficina de Turismo (en 2008), un
Consulado y una delegacién del
Instituto Cervantes en esa misma ciu-
dad.

Por lo que a las oportunidades de nego-
cio se refiere, el Plan recoge las muchas
posibilidades existentes en un pais tan
grande como la India. Apunten: sector
alimentario, productos y servicios hos-
pitalarios y electrénica y comunicacio-
nes. En los apartados de la inversién:
sector eléctrico, aviacién civil, infraes-
tructuras como el ferrocarril o las carre-
teras, componentes de automocién y
magquinaria eléctrica. Por dltimo, por
lo que a los servicios se refiere, las
mejores oportunidades segtin los res-
ponsables del Ministerio se presentan
en la ingenierfa, la construccién, las
telecomunicaciones, el turismo y, por
supuesto, las tecnologfas de la informa-
cién. Para desarrollar esta herciilea
tarea de potenciar la presencia hispana
en este descomunal mercado, el presen-
te Plan estd dotado con una financia-
cién de 20,7 MEUR.

Pelayo Corella

Mis informacidn, Agenda en pdgina 24.
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un informe cameral define

el patron exportador catalan

La Cdmara de Comercio de Barcelona ha elaborado un estu-

dio que, bajo el titulo Cambios en el patrén exportador cata-
ldn de mercancias durante el periodo 1985-2004, analiza la
evolucién de un sector, el de la exportacién, que ha cam-
biado mucho desde que Espafa entré en la CEE, alld por
1986. Uno de los objetivos del estudio era detectar qué pro-
ductos y mercados han demostrado mayor dinamismo y
cudles presentan mejores perspectivas de futuro. El estudio
se ha realizado segtin la informacién de 18 sectores indus-
triales y 99 capitulos aduaneros.

Desde aquel afio mdgico de 1986, el informe reconoce que
el comercio exterior cataldn ha experimentado “un creci-
miento espectacular”, que se ha visto reflejado en una ten-
dencia ascendente de la cuota catalana en la exportacién
mundial ininterrumpida durante el perfodo 1985-1998.
Con posterioridad, y coincidiendo con la llegada del euro,
la cuota catalana se ha estabilizado en torno al 0,54 %.

Si tomamos como base de estudio la tasa de cobertura, esto
es, el porcentaje que representan las exportaciones sobre las
importaciones, ésta ha mostrado una tendencia a la baja.
Asi, en 2004 la tasa de cobertura exterior catalana acumula-
ba una caida de 13 puntos en 7 afos, situdndose en el
64,8 %, el nivel mds bajo desde 1993. Con esos datos, el
trabajo de la Cdmara concluye que todo parece indicar “que
desde el ingreso en la zona euro se estd debilitando nuestra
posicién competitiva en los mercados mundiales, y sobre
todo en los mercados no europeos, donde la presencia de
nuevos competidores se estd intensificando y presiona mds
los precios a la baja”.

Dos fases
El perfodo analizado en el estudio (1985-2004) se puede
dividir en 2 etapas claramente diferenciadas, en las que los

cambios del patrén exportador cataldn fueron de diferente
intensidad y direccién.

La primera etapa (1985-1995) se caracterizd, desde un
enfoque geogréfico, por un incremento muy intenso de la
participacién de la UE-15 en la exportacién catalana —de 17
puntos—, en detrimento del resto del mundo; y desde el
punto de vista sectorial, por un aumento de la concentra-
cién de las exportaciones, de manera que los primeros 6
capitulos arancelarios pasaron de representar el 37,6 % en
1985 al 53,9 % 10 afios después, debido, especialmente, al
aumento del peso del capitulo de vehiculos automéviles y
de mdquinas y aparatos eléctricos.

La segunda etapa (1995-2004) se caracterizé por pocos
cambios en la distribucién geogréfica de las exportaciones,
con un peso bastante estable de los mercados europeos. Por
contra, desde el punto de vista sectorial, los cambios del
patrén exportador continuaron. Asi, desde 1995 se observa
una pérdida de peso exportador de los capitulos y sectores
mds importantes (vehiculos automdviles, mdquinas y apa-
ratos eléctricos, mecdnicos y sus componentes), que ha sido
paralela a una pérdida de competitividad exterior. El infor-
me destaca especialmente el caso de los vehiculos automé-
viles, “que son el quinto capitulo que m4s ha visto empeo-
rar su ventaja comparativa en la exportacién”. Por contra,
se detecta “una mejora competitiva de otros capitulos,
como los productos farmacéuticos y las materias plésticas.
Destaca especialmente el caso de los productos farmacéuti-
cos, que ademds de ser el capitulo que mds peso ha ganado
en la exportacidn, es el séptimo capitulo que mds ha mejo-
rado su ventaja comercial comparativa durante los tltimos
9 anos.

En definitiva, el andlisis de las variaciones en la distribucién
de las exportaciones catalanas permite afirmar a los respon-
sables de este estudio que:

No se puede hablar de un cambio en el patrén geogrifico
de las exportaciones, y mds desde que se consagré el
Mercado Unico europeo.

Si ha habido cambios del patrén exportador desde el
punto de vista sectorial, que se reflejan en las variaciones de
la capacidad competitiva en los mercados internacionales.

Las claves de futuro

Ante este panorama, la Cdmara de Barcelona concluye que
las lineas directrices que deberfan guiar la politica de pro-
mocién exterior de Catalunya, son las siguientes:

Diversificar hacia los mercados con mds potencial de cre-
cimiento. La tendencia hacia la concentracién creciente de
las exportaciones catalanas en los mercados europeos de-
sarrollados, y menos dindmicos, contrasta con el elevado
dinamismo importador de los nuevos pafses miembros de la
UE o de otros mercados, como China o EEUU, donde la
presencia catalana es atin muy baja. Este hecho justifica que
se intensifiquen las acciones de promocién en estos merca-
dos con mayor potencial de crecimiento.

Potenciar la exportacién de productos de fuerte demanda.
Las actuaciones de promocién exportadora han de dar
apoyo a aquellos segmentos de produccién que tengan una

APUNTES

demanda mds dindmica y que muestren mds capacidad de
mejora de su posicién competitiva, como por ejemplo, los
productos farmacéuticos o los materiales pldsticos.

Impulsar la competitividad-precio. La pérdida de com-
petitividad global que muestra la exportacién catalana los
tltimos afios, y sobre todo en los productos en que la eco-
nomifa catalana estd mds especializada —como la del auto-
mdvil o la maquinaria eléctrica—, requiere complementar las
acciones directas de promocién exterior con reformas
estructurales que contribuyan al funcionamiento mds efi-
ciente de los mercados y, en consecuencia, al control de los
costes de produccidn, con tal de favorecer una mejora de la
competitividad-precio general de la exportacién.

Reforzar la internacionalizacién de las empresas catalanas.
Con medidas que contribuyan, por una parte, a potenciar la
presencia en el exterior de estructuras comerciales y logfsti-
cas permanentes, para que aseguren y estabilicen la presen-
cia de los productos en los paises de destino y hagan menos
vulnerables las exportaciones a factores coyunturales; y, por
otra parte, a impulsar procesos de multilocalizacién indus-
trial, en la medida que pueden contribuir a unos menores
costes de produccién.

Estimular la creacién y consolidacién de marcas globales
de origen cataldin. Como factor de arrastre del resto de
exportadores, como contribucién a la imagen de pafs y
como factor de aumento del valor afiadido de nuestros pro-
ductos.

PESO SOBRE EL TOTAL (EN %) VARIACION EN PUNTOS

1985 1995 2004 85-04 85-95 95-04
Importaciones energéticas 12 13 17 -55 -59 04
Importaciones no energéticas 92,1 98,7 98,3 5,6 6.0 -0,4
Alimentacién, bebidas y tabaco 19 9.6 10,5 14 24 09
Productos minerales 1,6 05 0.2 14 il -0.3
Quimica 1.8 10,6 15,0 32 1.2 44
Caucho y materias plasticas 7.0 8.0 8.6 1,5 09 0.6
Pieles, cueros y confeccién de pieles 3.7 2] 1] 2,6 -1.6 -1,0
Madera, corcho y muebles 12 038 08 -05 -04 -0,1
Papel, artes gréficas y edicién 47 40 35 1.2 0,7 -05
Textiles 12,6 8.4 72 54 4.2 1.2
Calzado 03 0.2 01 -0,2 -0,1 -0,
Productos metalicos 8.2 47 5,3 29 34 05
Cerdmica, vidrio y otros prod.miner. no metal. 2.2 19 18 -05 -0,3 -0,2
Maguinaria 14, 219 19,0 49 78 29
Mecanica 85 109 84 -0, 23 25
Eléctrica y electrdnica 5,6 A 10,6 50 55 -05
Material de transporte 10,1 20,7 20,0 9.8 10,6 -0.8
Terrestre 99 20,6 19,5 9.6 10,7 -1
Otro material de transporte 0.2 0.2 04 0.2 -0,1 03
Material de precisidn y optica 1] 12 15 04 0,1 03
Otros 2,0 4] 38 17 2,0 03
TOTAL 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0

Fuente: Elaboracion propia de la Camara de Barcelona a partir de los datos de la Direccidn General de Aduanas.
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Misiones Seminarios
MISION INVERSA: ARGELIA 14 'Y 15 DE FEBRERO MEJORA PARA LA GESTION DE OPERACIONES
Cdmara: Lleida INTERNACIONALES DEL 17 AL 31 DE ENERO
Sector: Fruta Lugar: Cdmara de Reus
Contacto: Jordi Quejido Contacto: Sonia Sas
jquejido@cambrescat.es exteriorcambrareus@cambrescat.es
NIGERIA, GHANA, BENIN, CHINO DE NEGOCIOS.
CAMERUN FEBRERO NIVEL ELEMENTAL | DEL 9 DE ENERO AL 17 DE JULIO
Cdmara: Tarragona, Barcelona Lugar: Cdmara de Sabadell
Sector: Multisectorial Contacto: Susagna Olcina
Contacto: Robert Barros solcina@cambrasabadell.org
rbarros@cambrescat.es
BUSINESS ENGLISH WORKSHOP DEL 16 DE ENERO AL 15 DE FEBRERO
BUSINESS BRIDGE CHINA DEL 18 AL 25 DE FEBRERO Lugar: Cdmara de Sabadell
Cdmara: Barcelona Contacto: Marta Carbonell
Sector: Multisectorial mcarbonell@cambrasabadell.org
Contacto: Marta Taléns

mtalens@mail.cambrabcn.es

COLOMBIA, VENEZUELA
Cdmara:

Sector:

Contacto:

DEL 19 AL 25 DE FEBRERO
Terrassa

Multisectorial

Maria Guardia
mguardia@cambraterrassa.es

GESTION ADMINISTRATIVA DEL

COMERCIO INTERNACIONAL DEL 19 DE ENERO AL 6 DE ABRIL
Lugar: Cdmara de Sabadell
Contacto: Marta Ferndndez

mafernandez@cambrasabadell.org

PARTENARIADO REP. CHECA,

ESLOVAQUIA
Cdmara:
Sector:
Contacto:

MARZO

Barcelona

Multisectorial

Marta Amordés
mamoros@mail.cambrabcn.es

MISION INVERSA: EEUU,
CANADA, SINGAPUR
Cdmara:

Sector:

Contacto:

DEL 6 AL 10 DE MARZ0

Barcelona

Importadores de productos gourmet
Eva Perea
eperea@mail.cambraben.es

CONTRATACION EN LA COMPRA

VENTA INTERNACIONAL 23 ENERO A 1DE FEBRERO
Lugar: Cdmara de Terrassa
Contacto: Susanna Picazo / Lucia Carmona

formacio@cambraterrassa.es

POLONIA, UCRANIA
Cdmara:

Sector:
Contacto:

DEL 12 AL 17 DE MARZO
Terrassa

Multisectorial

Maria Guardia
mguardia@cambraterrassa.es

Jornadas

CEI IRAN: PERSPECTIVAS

DE FUTURO 20 DE DICIEMBRE

Lugar: Cdmara de Barcelona

Contacto: Paola Cobos
pcobos@mail.cambraben.es

GESTION ADUANERA Y FISCAL

DEL COMERCIO EXTERIOR 17,18 Y 19 DE ENERO

Lugar: Cdmara de Sabadell

Contacto: Marta Carbonell

mcarbonell@cambrasabadell.org

FINLANDIA, RUSIA, ESTONIA

Cdmara:

DEL 27 DE MARZO AL 1 DE ABRIL

Tortosa

DESAYUNO: RECURSOS

HUMANOS Y EXPORTACION 18 DE ENERO
Lugar: Cdmara de Barcelona
Contacto: Marc Prat

mprat@mail.cambraben.es

Sector: Multisectorial

Contacto: Pilar Bellaub{
pbellaubi@cambrescat.es

BUSINESS BRIDGE CHINA MAYO

Cdmara: Barcelona

Sector: Quimico, farmacéutico

Contacto: Marta Taléns

mtalens@mail.cambrabcn.es

COMO CONOCER QUE ESTA HACIENDO LA COMPETENCIA

SIN MOVERSE DE LA OFICINA 24 DE ENERO

Lugar: Cdmara de Sabadell

Contacto: Susagna Olcina
solcina@cambrasabadell.org

EL EXPERTO RESPONDE:

EL IVA INTRACOMUNITARIO 26 DE ENERO

Lugar: Cdmara de Barcelona
Contacto: Paola Cobos

pcobos@mail.cambraben.es

AGENDA

plan india

Tal y comentdbamos en paginas anteriores, €l Gobierno espanol acaba de
presentar un plan para abordar el mercado indio. Las relaciones econdmicas,
hasta la fecha, han dejado mucho que desear. De ahi la necesidad de
aumentar las relaciones bilaterales. En este contexto, las Camaras catalanas
han previsto de cara al proximo ejercicio las siguientes acciones:

- Misién directa a la India (plurisectorial)

FEBRERO-MARZO SABADELL

- Misién directa a la India y Singapur (plurisectorial)

MARZO TARRAGONA

- Visita feria Ambiente India (para compradores)

9-12 ABRIL SABADELL

- Misién directa de compradores a la India (bienes industriales intermedios)

MAYO BARCELONA

- Visita feria Analytica (para compradores)

25-27 NOVIEMBRE SABADELL

- Puente empresarial a India (Tecnoldgico y audiovisual)

DICIEMBRE BARCELONA

(Cg paic 2000

Consell General de Cambres
e Catalumya

Y en el proximo nidmero del Noticiari,

el Pla d'Acci¢ Internacional 2000,

en el que se podran encontrar todas

las acciones de formacion y promocion
disenadas por las 1% Camaras catalanas.

Si desea suscribirse gratuitamente al Noticiari de Comer¢ Exterior, envienos sus datos al
PCION fax: 932 848 192 / tel. 932 848 911 / direccién electrénica: informatiu@cambrescat.es

Nombre y apellidos Empresa

Direccién

Poblacién

Cédigo postal Teléfono

Fax Direccién electrénica

Los datos registrados en este formulario son confidenciales. Tiene derecho a solicitar que se le consulte, para actualizarlos o eliminarlos.
También tiene derecho a negarse a recibir mds ofertas por correo u otros medios; si es asf, marque una cruz en la casilla siguiente
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latinoamérica 2000

Todo va bien. Los paises de Latinoamérica se han converti-
do en los principales receptores de capital internacional en
los dltimos meses. Segtin Universia Knowledge@Wharton,
la zona “disfruta de una de las mejores coyunturas en el
entorno internacional”. El PIB crecié un 5,8 % en 2004;
este afio alcanzard el 4,1 % y el que viene, se prevé cercano
al 4 %. Este escenario tan favorable tiene que ver con los
bajos tipos generales, con el aumento del precio de las mate-
rias primas (petrdleo, cobre y oro, a la cabeza) y con la
menor prima de riesgo de las economfas latinas. Gracias a
estas condiciones, Latinoamérica ha sido capaz de ponerse a
la cabeza de la atraccidn de capitales.

Todo va bien, pero sobre todo para la inversién internacio-
nal. Una excesiva euforia en la zona de cara al afio que viene
podria dar al traste con los importantes logros alcanzados
gracias a este dinero caliente —puestos de trabajo, reduccién
de los indices de pobreza, industrializacién y servicios
modernos, entre otros. No debe olvidarse que de hecho estos

EN DOS PALADBRAS

flujos de capital generan especulacidn, inflacién y desindus-
trializacién, y que, en cualquier momento; si emergen otras
zonas mds rentables, abandonardn el 4rea para encaminarse
hacia ellas. Otro aspecto a tener cuenta es que durante los
préximos 12 meses se celebrardn elecciones generales en 12
paises del drea, aunque bien es cierto que en los dltimos
tiempos triunfa la moderacién y el progresismo frente al
poder de las oligarquias y los mesianismos.

Dos anotaciones. La primera Latinoamérica sigue siendo un
espacio econémico interesante para la inversion no sélo de
las grandes empresas espafiolas que se desembarcaron en la
década de los noventa, sino también para las pymes.
Segunda: la zona se estd convirtiendo en un mercado mucho
mds sustancioso hacia el que dirigir no sélo libros y tecnolo-
gfas, sino cualquier otro producto o servicio, tanto a los
grandes paises como a los medianos y pequefios.

Josep-Francesc Valls
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Cambra de Comer¢ de Barcelona
Av. Diagonal, 452 - 454

08006 Barcelona

Tel: 902 448 448

Fax: 934169 400

C/e: ecollvinent@mail.cambrabcn.es
www.cambrabcn.es

Cambra de Comerg de Girona
Av. Jaume |, 46

17001 Girona

Tel: 972 418 500

Fax: 972 418 501

C/e: ccgpe@cambrescat.es
www.cambra.gi

Cambra de Comerg de Lleida
Anselm Clavé N° 2

25007 Lleida

Tel: 973 236 161

Fax: 973 247 467

C/e: jquejido@cambrescat.es
www.cambralleida.com

Cambra de Comerg de Manresa
Placa Pedregar, 1

08240 Manresa

Tel: 938 724 222

Fax: 938 727 766

C/e: jferrer@cambrescat.es
www.cambramanresa.com

Cambra de Comerg de Palamés
Placa de la Murada, 1

17230 Palamés

Tel: 972 314 077

Fax: 972 318 810

C/e: palamos@cambrescat.es
www.cambrescat.es/palamos

Cambra de Comer¢ de Reus

Boule, 2

43201 Reus

Tel: 977 338 016

Fax: 977 315 810

C/e: exteriorcambrareus@cambrescat.es
www.cambrareus.org

Cambra de Comerg de Sabadell
Alfonso XIII, 45

08202 Sabadell

Tel: 937 451255

Fax: 937 451 256

C/e: general@cambrasabadell.org
www.cambrasabadell.org

Cambra de Comer¢ de Sant Feliu de Guixols
Passeig de Mar, 40

17220 Sant Feliu de Guixols

Tel: 972 320 884

Fax: 970 325 450

C/e: stfeliu@cambrescat.es
www.cambrescat.es/stfeliu

Cambra de Comerg de Tarragona
Av. Pau Casals, 17

43003 Tarragona

Tel: 977 219 676

Fax: 977 240 900

C/e: rbarros@cambrescat.es
www.cambratgn.com

Cambra de Comerg de Tarrega
Placa Major, 4

25300 Tarrega

Tel: 973 314 327

Fax: 973 314 355

C/e: tarrega@cambrescat.es
www.cambratarrega.com

Cambra de Comerg de Terrassa
Blasco de Garay, 29-49

08224 Terrassa

Tel: 937 339 833

Fax: 937 891165

Cle: terrassa@cambrescat.es
www.cambraterrassa.es

Cambra de Comerg de Tortosa
Cervantes, 7

43500 Tortosa

Tel: 977 441537

Fax: 977 444 370

C/e: pbellaubi@cambrescat.es
www.cambratortosa.com

Cambra de Comerg de Valls
Jacint Verdaguer, 1

43800 Valls

Tel: 977 600 909

Fax: 977 606 456

C/e: valls@cambrescat.es
www.cambravalls.com
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