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Infraestructuras del siglo Xxi

“Durante anos, las empresas de Catalunya han

—_—
: : 12 Especial Sudafrica, . :
— ' ] ‘ - P . demostrado una gran capacidad exportadora. Sin
v un mercado inexplorado )
- embargo, en el actual contexto mundial, nuestras

pero asequible

empresas afrontan mayores dificultades al no dispo-
ner Catalunya de unas infraestructuras adecuadas”

En un mercado cada dfa mds globalizado, la competencia entre empresas atin
es mayor. Para ganar o simplemente no perder competitividad, ya no depen-
demos sélo de los costes de produccién. El tiempo de respuesta es fundamen-
tal, ya que las empresas trabajan sin grandes stocks. Esto nos obliga a ser mds

rdpidos en el suministro de materias primas y en la entrega del producto ya aca-
bado. La apuesta por lo que se denomina el jusz in time da un gran protago-
nismo a la logistica, lo que también requiere disponer de las infraestructuras
adecuadas para poder garantizar los plazos de entrega. Durante afios, las empre-
sas de Catalunya han demostrado una gran capacidad exportadora. Sin embar-
go, en el actual contexto mundial, nuestras empresas afrontan mayores dificul-
tades al no disponer Catalunya de unas infraestructuras adecuadas. Hoy en dia
la carretera todavia es el principal medio de transporte de las mercancias. La
falta de una red viaria de conexién internacional en condiciones, obliga a uti-
lizar la autopista de peaje, lo que repercute en el precio final del producto.

Ademids, dos de los grandes ejes viarios de Catalunya como son la AP-2 y
AP-7 estdn mal conectados con la red secundaria de carreteras, lo que supone
7 otro revés para aquellas empresas situadas fuera de los grandes cinturones urba-
— 16 ¢Quién se acuerda de China? nos. Si no se pone remedio, a corto o medio plazo algunas de estas empresas

abandonardn sus actuales ubicaciones para establecerse en otras zonas mejor

s u = 19 . . comunicadas, lo que acentuarfa atin mds el desequilibrio territorial actual de

ntre n e n e S e rvi C l 0 5 I n ro nte ra S La excesiva dependencia Catalunya. Va siendo hora de que el Gobierno del Estado destine los recursos

del petrdleo necesarios para acabar con el déficit histérico de infraestructuras que tiene

Catalunya. Hasta ahora las inversiones realizadas en este sentido han estado
muy por debajo del peso del PIB cataldn. No sélo se debe abordar con urgen-

Nuestros servicios, a su alcance en cualquier pais de Europa. 22 Apuntes

cia el desdoblamiento de la AP-2 y de la red viaria secundaria. También es
imprescindible la construccién del cuarto cinturén de Barcelona y una mejora
24 Agenda de las redes ferroviarias que permitan liberar la congestién que sufren las carre-

El Grupo Banco Sabadcll csid preparado para dar una red de sucumsales, oficinas de representicion v teras, asf como potenciar en el transporte de mercancfas los puertos de Palamés
. P di ; : ; ] : y Tarragona y los acropuertos de Girona, Reus y Barcelona, ahora que se ha
vienags competiovi a su empresa. Medianoe BS Europa arnerdos inernacionales para Furopa Cenral v puesto en marcha la tercera pista. Finalmente, cabe destacar que unido a todo

le ofrecemos atencion personalizada a triveés de nuestra Oriental. este tema logfstico, también es imprescindible para nuestras empresas obtener
la mdxima eficiencia en suministro eléctrico y telecomunicaciones.

Joan Puig Valls

Presidente de la Cdmara de Comercio de Sant Feliu de Guixols

solicite mas informacion en BSEuropa@bancsabadell.com.
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PORTADA

DIOIMESAS.

PIOINESAS, PIOMESAS

Si hay algo en que la clase politica, organizaciones empresariales y sindicatos
coinciden es que Catalunya sufre, desde hace anos, un importante déficit en
infraestructuras que estd ahogando su tradicional capacidad de arrastre de la

economia espanola.

Esa merma inversora del Estado ha
provocado, ademds de que cada afio se
analicen con lupa los Presupuestos
Generales del Estado con la esperanza
de ver cumplidas las promesas que
inviertan esa tendencia, que se haya
instalado en el Principat, especialmente
en algunos sectores del mundo econé-
mico y empresarial, “un sentimiento
difuso de que Catalunya estd perdiendo
la capacidad de liderazgo y el peso
especifico con relacién al resto del
Estado”, segin se recogfa hace unos
meses en un documento interno de la
C4mara de Barcelona.

En ese mismo documento podia leerse
que “nuestro mapa de comunicaciones
no es propio de una regién puntera en
el desarrollo econémico y que aspira a
ser uno de los puntos de conexién de
Europa con la economia global”. Esa
misma opinién, la comparte Joan
Horaci Simd, presidente de la Cdmara
de Lleida y de la Comisién de
Ordenacién del Territorio del Consell
General de Cambres de Catalunya.
Simé entiende que es 1dgica, tanto la
“preocupacién” existente en el mundo
cameral y empresarial por la actual
situacién como la “demanda y la rei-
vindicacién” constante en pos de unas
mejores y mds modernas infraestructu-
ras que pongan punto final a “esta dis-
criminacién que afecta tan negativa-
mente a la economfa catalana”.

En este sentido, no debe olvidarse que
el desarrollo econémico de Catalunya
depende, en gran medida, de la capaci-
dad de atraer nuevas actividades econé-
micas en condiciones, esto es, con bue-
nas conexiones con el mercado exterior
y para ello son necesarios nuevas y bue-

nas infraestructuras. Eso si, para Simd,
éstas han de plantearse de tal manera
que se “favorezca la intermodalidad”.

El AVE que no llega

El presidente de la Cdmara de Lleida
entiende que, ademds, es necesaria tam-
bién una politica que permita conectar
todas las capitales catalanas con los dos
grandes puertos, y que éstos, Barcelona
y Tarragona, respetando su autonomifa,
pudieran especializarse de tal manera
que se acrecentara una sana comple-
mentariedad y no una absurda compe-

El problema real es que
las infraestructuras se
realizan en funciéon de
las necesidades del
momento, con lo cual,
cuando €stas se €jecu-
tan, las necesidades son
MAayores

tencia en la que se desperdiciasen no
pocos esfuerzos y dinero.

Simé cree que hay situaciones que son
insostenibles. Una de ellas es la actual
ADP-7, esta autopista “no puede absor-
ber mds trédfico rodado de mercancfas y
estd préxima al colapso”. Urge el des-
doblamiento de la N-II a su paso por
las comarcas gerundenses.

Lo mismo se puede decir de la AP-7 a
su paso por las comarcas tarraconenses.
Las demandas para desdoblar la N-340
son constantes y hasta la fecha poco o
nada se ha hecho. La Cdmara de

Tarragona se pronuncié recientemente
con contundencia. En pocas palabras,
los responsables camerales entienden
que “olvidar un afio mds esta actua-
cién”, considerada imprescindible,
“sélo conseguirfa asfixiar el potencial
econémico de estas comarcas”. En ese
sentido, hace unas semanas, la ministra
de Fomento, Magdalena Alvarez, sor-
prendié con una propuesta para ejecu-
tar la obra, para lo que se han adjudica-
do ya cerca de 95 MEUR.

Por lo que se refiere a las comarcas leri-
danas, la autovia de Lleida a Francia es, o
deberfa ser, también un objetivo primor-
dial. El problema, en este caso, es que la
zona francesa del Pirineo sufre también
el abandono o el olvido de las autorida-
des de Paris. Otra de las obras pendien-
tes es la linea del AVE. Después de afios
de espera, esta faradnica obra se acerca a
Barcelona, pero de nada servirfa ese
importante esfuerzo inversor, en opinién
de las Cdmaras, si la linea no se conecta-
se con el aeropuerto de El Prat y si el
ancho de via europeo no sirviese para dar
salida no sélo a los viajeros sino también
a las mercancias. En todo caso, aqui, la
responsabilidad no es sélo del Gobierno
espafiol, siné también del francés, que
hasta la fecha no ha mostrado gran inte-
rés por llevar adelante la obra. De ahi los
muchos afios de ilacién y espera.

Divergencias catalanas

Ahora bien, no es menos cierto que no
toda la culpa la tiene “Madrid”. Por
mucho que el Gobierno central mues-
tre una cicaterfa perenne, lo cierto es
que el Govern tampoco es capaz de dar
respuesta a algunas demandas empresa-
riales y camerales. El mejor ejemplo es

el cuarto cinturén. La futura B-40
deberfa ser una realidad a corto o
medio plazo, pero las divergencias entre
los miembros del Tripartito pueden
provocar que esta infraestructura vital
para descongestionar la zona metropo-
litana de la Ciudad Condal quede a
medias.

Parece seguro que la circunvalacién en
su parte Sur, la que unirfa el Valles
Occidental con el Baix Llobregat, se
acometerd con toda seguridad. Lo que
estd en el aire es lo que serfa la pata
Norte, la que cerrarfa el anillo y que irfa
del Valles Occidental al Oriental. La
“sostenibilidad” es el argumento esgri-
mido tanto por Iniciativa y por
Esquerra, ambos socios del Tripartito,
para oponerse a su construccién. La
misma oposicién que en el famoso y
casi olvidado tiinel de Bracons.

De lo que no cabe la menor duda es
que los procesos de produccién indus-

Por mucho que el
Gobierno central muestre
una cicateria perenne, lo
cierto es que el Govern
tampoco es capaz de dar
respuesta a algunas
demandas empresariales

trial actuales, en los que prima la ges-
tién de los stocks, asi como el just in
time, obligan a disponer de una red de
infraestructuras completa y bien dise-
fiada en la que, tal y como afirma Simé,
la intermodalidad esté asegurada.

No hay que olvidar que las necesida-
des actuales de la industria catalana
han cambiado considerablemente en
los tltimos afios. Si bien en los ulti-
mos 4 lustros la poblacién sélo ha cre-
cido un 12 %, la actividad econémica,
en términos del PIB, se ha doblado, y
la movilidad, triplicado. Con estos
datos en la mano, queda claro, pues,
que las necesidades en infraestructuras
son una realidad innegable y que, en
opinién de algunos técnicos camera-
les, el problema real es que las infraes-
tructuras se realizan en funcién de las
necesidades del momento, con lo cual,
cuando éstas se ejecutan, las necesida-
des son mayores.

“0.000 meur de déficit acumulado”

Catalunya ha acumulado un déficit de
inversion en infraestructuras por parte
del Estado espafiol de casi 6.000 MEUR.
Con este dinero se podria haber podido
financiar el tramo del AVE que enlaza
Lleida y Barcelona con la frontera france-
sa. Para potenciar el desarrollo econdmi-
co catalan, la Camara de Barcelona consi-
dera que el Gobierno central tendria que
invertir en Catalunya el equivalente al
peso del PIB cataldn en el conjunto de
Espafia, alrededor del 19 %, es decir, el
1,5 % del PIB. Ademas, para reducir este
déficit, durante los proximos 6 afios se
tendrian que invertir 1.000 MEUR anuales
adicionales. Esta inversion deberia per-
mitir definir un nuevo modelo de infraes-
tructuras basado, en buena parte, en una
red de corredores basicos de transporte,
gue integrarian en un mismo eje ferroca-
rriles, autopistas y autovias.

Miquel Valls i Maseda

Presidente de la Camara de Barcelona
y del Consell General de Cambres

de Catalunya

‘se necesitan mejoras urgentes”

Si Catalunya quiere asumir los retos de
progreso, modernidad y desarrollo que se
ha fijado para este nuevo siglo, es nece-
sario corregir un mal endémico que
arrastramos desde hace muchos afios: la
precaria situacion de las infraestructu-
ras. Este es un déficit que perjudica a la
competitividad de la economia catalana
ante otras economias que disponen de
mas facilidades para las comunicaciones
e intercambios de bienes y servicios.
Hace faltan nuevas mejoras urgentes en
las infraestructuras aéreas, portuarias,
viarias y ferroviarias. Son de capital
importancia para el futuro econémico e
industrial de Catalunya. Y como ejemplo
de esta imperiosa necesidad, el proyecto
del cuarto cinturén.

Antoni Pefiarroya i Trench

Presidente de la Cdmara de Sabadell
y de la Comision de Comercio Exterior
del Consell General de Cambres

de Catalunya
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O dicho de otra manera, la falta de
previsién, el ir siempre a remolque,
provoca que las infraestructuras, cuan-
do se inauguran, sean ya insuficientes y
lleguen a condicionar, y en algunos
casos a estrangular, el potencial econd-
mico del pafs, de la provincia y/o de la
comarca.

En cualquier caso, y a la espera de
comprobar si el baile de cifras sobre la
inversion real del Estado para el préxi-
mo ejercicio se acerca o se aleja de las
previsiones realizadas por el Govern, lo

La Generalitat estima
que las necesidades
inversoras en los proxi-
mos H anos rondaran
los 27.000 MEUR.

De donde saldra

esa cifra esta por ver

cierto es que el responsable de Politica
Territorial del mismo, Joaquim Nadal,
cifraba las necesidades a medio plazo,
los préximos 5 afios, en unos 27.000
MEUR. De dénde saldrd esa cifra y si
esa monumental inversién se converti-
rd en una realidad es una de las incég-
nitas que Catalunya necesita despejar.
Pero de momento, como siempre,
habrd que esperar.

Pelayo Corella

lo que hay que mejorar

Son muchas las infraestructuras que hay que mejorar, pero desde el Consell
General de Cambres las prioridades marcadas son las siguientes:

1. Infraestructuras viarias

Desdoblamiento de la N-II entre Barcelona y la frontera francesa.
Cuarto cinturén.

Eje cantdbrico-mediterraneo.

Desdoblamiento del Eje transversal.

Eje del Llobregat.

Desdoblamiento del Eje del Ebro.

Mejora en la comunicacidn hacia los Pirineos.

2. Infraestructuras ferroviarias

Conexion del AVE con Francia.

Linea de ancho europeo para las mercancfas por las que queden conectadas las
cuatro capitales con los dos grandes puertos.

3. Infraestructuras portuarias
Potenciacion de los puertos de Tarragona y Barcelona, asi como la mejora de sus
conexiones.

4. Infraestructuras aeroportuarias

Potenciacion de los 3 aeropuertos existentes y dotar EI Prat de conexiones
transatldnticas.

Reapertura del aeropuerto de La Seu y creacion del de Lleida, especializado en
transporte de mercancias.

5. Incremento de suelo industrial

Potenciar la construccion de mas centros integrales de mercancias.
Suelo industrial conectado con la red ferroviaria y viaria para potenciar
la intermodalidad.

EN _PROFUNDIDAD

Mas alla de las proximas
elecciones presidenciales — s ..

de ESADE/URL

La economia de Estados Unidos ha mostrado una elevada
capacidad de ajuste frente a shocks adversos y ha manteni-
do un alto crecimiento en las dos dltimas décadas. La pro-
ductividad y el nivel de utilizacién de la capacidad pro-
ductiva han mostrado un muy buen comportamiento. No
lo ha mostrado, en cambio, la creacién de empleo, habién-
dose producido una destruccién neta de puestos de traba-
jo. Las previsiones de crecimiento a 2 afios se sitdan alre-
dedor del 4% anual.

La politica de intenso estimulo fiscal de estos afios ha sido
seguramente util, como arguyen los defensores del
Gobierno, para ofrecer un apoyo efectivo a la recuperacién
de la economia norteamericana, pero plantea ya serios pro-
blemas. Muchos de ellos relacionados con el continuo
incremento de la desigualdad y la pobreza. Si el ahorro
negativo del sector piblico no se reduce pronto, los tipos
de interés podrian elevarse de forma exagerada. Y ello
implicarfa un freno al ritmo de expansién de la economia
doméstica y de la recuperacién econémica mundial. La
Administracién Bush, mds all4 de posibles aciertos, ha
incurrido en importantes errores en materia de politica
econdémica. El Gobierno estadounidense ha estado finan-
ciando la guerra con deuda publica, ha atendido las fre-
cuentes peticiones de proteccion de algunos de los sectores
mds regresivos de la economfa y ha concedido ayudas a los
grupos de interés con mayor poder de voto. Contra lo pro-
metido, no ha abordado, en cambio, ni el sancamiento de
las pensiones publicas ni la revision y reestructuracién del
gasto publico.

Mis alld de la incidencia de eventuales riesgos “geopoliti-
cos” (nuevos ataques terroristas o fuertes elevaciones de
precios del petréleo), parece evidente que la consolidacién
de la incipiente recuperacién econémica mundial va a
depender de que se resuelvan adecuadamente ciertos
desequilibrios. Entre ellos figuran una serie de reajustes
fiscales que deberfan eliminar los déficit presupuestarios
excesivos en los pafses de mayor tamafo, asf como una
busqueda razonable de la reduccién de déficit exterior por
cuenta corriente de Estados Unidos. Estos temas resultan
inaplazables cuando hemos entrado ya en una nueva etapa

de transicién mundial hacia tipos de interés més elevados.
Retdricas aparte, no estd claro que ninguno de los dos can-
didatos a la presidencia de Estados Unidos esté demasiado
preocupado por el doble problema del creciente déficit
presupuestario y del excesivo déficit exterior por cuenta
corriente estadounidense. Si el actual presidente gana las
proximas elecciones, es predecible que prosiga con su poli-
tica de aplicacién de recortes fiscales sucesivos y con la idea
de que el equilibrio presupuestario tiene ficil solucién,
simplemente con el “adelgazamiento de lo publico”.

Algo que a la presente Administracién le cuesta aceptar es
la posibilidad de que el crecimiento de la productividad de
la economfia norteamericana esté ya bastante menos rela-
cionada con la aplicacién del famoso principio de la fruga-
lidad fiscal, y bastante mds, en cambio, con la calidad y la
extensién de la educacién y de la salud, con la eficiencia de
los transportes y las comunicaciones, y con el buen fun-
cionamiento, en fin, de la propia Administracién ptblica.
Desde la perspectiva de la buena marcha de la economf{a
mundial, la pregunta hoy mds relevante seguramente es la
de saber hasta qué punto y de qué modo Estados Unidos
va a lograr salir de la situacién de excesivo déficit exterior
en que se encuentra. Y ello sin incurrir en alarmantes cai-
das de la cotizacién del délar. Existen varias opciones que
fueron planteadas ya hace tiempo, pero éstas son cada vez
de mds dificil aplicacién.

Sigue siendo indispensable que no cejemos en el empefio
de buscar una salida, en forma coordinada, ante los peli-
gros que la situacién internacional plantea. Si ello no se
lograse, es evidente que aumentarfan de modo significati-
vo las posibilidades de fracaso de la adn incipiente recupe-
racién econémica. Podrfamos desembocar incluso en un
escenario propenso al estancamiento o a la recesién. En el
dmbito econémico, financiero y comercial es posible que
se acabe imponiendo, no obstante, un cierto pragmatismo,
pese a la conflictiva situacién heredada a partir de la gue-
rra y posterior ocupacién de Iraq. Un cierto renacimiento
de la confianza, as{ como una firme voluntad de coopera-
cién econdmica entre los gobiernos, es algo de lo que sin
duda andamos hoy todos muy necesitados.
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ACTUALIDAD CAMERAL

la creacion neta de empresas con asalariados
registra una cifra récord en 200%

Barcelona. Catalunya registré una creacién neta (altas menos
bajas) de 13.244 empresas con asalariados durante 2003, la
cifra mds elevada de los dltimos afios, que representa un
aumento del 50 % respecto del afio anterior (8.937 empre-
sas). Como resultado, el ndmero total de empresas con asala-
riados implantadas en Catalunya alcanzé las 267.061, el
5,2 % mds que en 2002. Este es el mayor crecimiento regis-
trado en los dltimos afios, a pesar de ser inferior al 6,6 % del
conjunto de Espafa y al 8,1 % de la Comunidad de Madrid.
En 2003, la densidad empresarial en el Principat continta
siendo de 4 empresas por cada 100 habitantes, cifra que la
mantiene como la segunda Comunidad Auténoma con den-

Creacion neta de empresas catalanas con asalariados
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sidad empresarial mds elevada —sélo superada por las Islas
Baleares (4,6)— y por encima de Madrid (3,5) y de la media
espafiola (3,4).

Un andlisis mds detallado pone de manifiesto el elevado dina-
mismo de las actividades relacionadas con la construccién y
los servicios mds avanzados. En cambio, dentro de la industria
la mayoria de sectores registran un descenso en el ndmero de
empresas y algunos crecimientos minimos. Sélo destaca la
evolucién positiva del sector de fabricacién de material de
transporte terrestre (naval, ferroviario, aerondutico y espacial,
y motocicletas), con un crecimiento del 5,7 %.
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puente de innovacion tecnoldgica y empresarial al drea del valley

Barcelona. Durante la tltima semana de julio de 2004, un
grupo de unos 50 profesionales espafioles, directivos y empre-
sarios (22 de ellos catalanes), pertenecientes a empresas, orga-
nizaciones e instituciones relacionadas con las nuevas tecnolo-
gias y la innovacién en Espafia, participaron en una misién
comercial organizada por las Cdmaras de Comercio de
Barcelona y Madrid a California, junto con Ingenierfa y
Arquitectura LaSalle de Barcelona. Estos profesionales forma-
ban, en cierto modo, una representacién de lo que podrfamos
llamar el “sistema de innovacién” en Espafia (empresas inno-
vadoras, capital-riesgo, instituciones publicas de apoyo a las
empresas, universidades, etc.).

Durante esa semana pudieron conocer mejor la experiencia

del Silicon Valley, conversaron con profesionales y profesores
norteamericanos (de Stanford, Berkeley y St. Mary’s College),
visitaron las principales empresas del sector (Cisco Systems,
Agilent Lab, Sun Microsystems, Xerox y el International
Business Incubartor Center, entre otros) y consolidaron una
fuerte red de contactos.

Los objetivos iniciales de la misién eran la localizacién de
capital-riesgo, partners/distribuidores, prospeccién de merca-
dos, aprendizaje, asistencia a los seminarios planificados y
networking.

Tras el viaje, la valoracién final del grupo ha sido altamente
positiva, dado que se llegaron a firmar, in situ, acuerdos
comerciales de exclusividad entre compafifas.

orientar la gestion hacia la internacionalizacion

Terrassa. El pasado 22 de septiembre, la Cdmara de Terrassa
organiz4 un ciclo de sesiones informativas sobre
“Perfeccionamiento empresarial sobre pymes”, con el objetivo
de informar a los gerentes de las pequefas y medianas empre-
sas con vocacién internacional sobre cémo afrontar las nece-
sidades y problemas con las que habitualmente se encuentran
muchas pymes en proceso de crecimiento.

24 meureni+d

Terrassa. La Generalitat destina 24,2 MEUR al desarrollo de
un programa de 4 lineas de ayuda para inversiones en I+D+i.
Algunas Cdmaras catalanas estdn desarrollando una impor-
tante labor de difusién para darlas a conocer. En cualquier
caso, las lineas dispuestas por el Gobierno cataldn son las
siguientes:

Ayudas a la investigacidn, el desarrollo y la innovacién tec-
noldgica

A través de esta linea, la Generalitat pretende fomentar la
capacidad innovadora, el disefio, la logistica o la incorpora-
cién de las tecnologfas de la informacién y la comunicacién
de las pymes.

Ayudas a la inversién industrial en I+D+i para sectores alta-
mente expuestos a la competitividad internacional
Este programa se dirige de forma prioritaria a determinados
sectores que son especialmente sensibles al proceso de adapta-
cién al nuevo contexto de competencia internacional: textil-
confeccidn, electrénica de consumo y automocién.

terrassa y sabadell informaran

En el transcurso de esta sesién informativa, la Cdmara ega-
rense también informd del “Programa de millora estrategica i
operativa per a pimes preexportadores” que la institucién ha
impulsado para favorecer el crecimiento de la actividad expor-
tadora de la demarcacién de Terrassa. Unas 50 empresas se
han interesado ya en este programa que se puso en marcha el
pasado mes de marzo.

Ayudas a proyectos empresariales en I+D+i en sectores estra-
tégicos

Son objeto de estas ayudas las empresas que pertenezcan a los
sectores aerospacial, farmacia, productos alimentarios tecno-
légicamente avanzados, y las de produccién de maquinaria
tecnolégicamente avanzada, para las energfas renovables, asi
como para las empresas cuyas actividades configuren la cade-
na de valor de estos sectores.

Ayudas a proyectos conjuntos de I+D tecnoldgico

Estos incentivos se dirigen a todos los sectores, pero en parti-
cular a las empresas de los sectores de alto potencial de creci-
miento. Y son el aerospacial, la industria farmacéutica, el sec-
tor agroalimentario de segunda generacién y la fabricacién de
maquinaria tecnoldgicamente avanzada para las energfas reno-
vables.

de la evolucion econdmica del vallés

Terrassa / Sabadell. Las Cdmaras de Comercio de Terrassa y
Sabadell han firmado un convenio de colaboracién con el
Institut d’Estadistica de Catalunya (IDESCAT) por el que
ambas entidades camerales elaborardn los estudios econémi-
cos sobre la demarcacién basdndose en muestras de empresas
mucho mds representativas. El objetivo de esta colaboracién
institucional es establecer una metodologfa que permita mejo-
rar la calidad de la informacién econémica, de forma que los
respectivos servicios de estudios econémicos puedan ofrecer
informes econémicos con una muestra méds representativa y
de forma agregada, situacién que permitird incrementar la fia-
bilidad de la informacién final.

Para desarrollar esta nueva etapa, las Cdmaras de Terrassa y
Sabadell y el IDESCAT han disefiado de manera conjunta la
metodologfa, la muestra y el tipo de cuestionario, lo que per-

mitird obtener resultados mucho mds representativos y con
mayor fiabilidad. Asf pues, a partir de ahora las dos Cdmaras
vallesanas ofrecerdn un informe de periodicidad semestral
sobre la evolucién econémica de la demarcacién. A través de
este informe los empresarios de la demarcacién conocerdn las
expectativas empresariales de cada sector, la situacién econé-
mica en el momento en que se realizan las encuestas, el andli-
sis de las inversiones realizadas por las empresas, las previsio-
nes sobre la evolucién de la facturacién de las empresas, el
andlisis de los factores que afectan a la marcha de los negocios
y el andlisis del grado de la capacidad productiva, que indica
si hay que realizar nuevas inversiones en equipos productivos
y maquinaria principalmente, o si se estdn realizando inver-
siones por encima de las necesidades reales.




Joaquim Nadal, conseller de Politica Territorial y Obras Publicas

‘nuestro paradigma
es el pais en red

Desde la alcaldia de Girona se hizo un nombre en la politica catalana. Ahora,
como portavoz del Tripartito es la cara del Govern. Pero ademads tiene que lidiar
con una de las conselleries clave, la de Politica Territorial y Obras Publicas, desde
la que se deberia de decidir las infraestructuras de la Catalunya del siglo xxi.

¢Cudles son las prioridades del
Departamento de Politica Territorial y
Obras Publicas de la Generalitat?

Vamos a impulsar una mejora sustan-
cial de la red de infraestructuras. Esto
implica mds planificacién y mejor ges-
tién de las infraestructuras, asi como
poner mucha atencién a la competitivi-
dad de las publicas.

Paralelamente, hemos hecho una

empresas

apuesta clara por la potenciacién del
transporte publico. En resumen, nues-
tra propuesta en cuanto a movilidad y
politica territorial, consiste en la mejo-
ra de nuestra red de infraestructuras, en
el didlogo y en aplicar la planificacién
estratégica a nivel territorial y sectorial.

¢Cémo se podria definir la filosofia de
la actual Conselleria de Politica
Territorial y Obras Publicas? ;Qué
medio de transporte se quiere poten-
ciar mds: carretera, ferrocarril...?

Nuestro paradigma es el pais en red.
Un mapa demogrifico y socioeconémi-
co equilibrado, con asentamientos
humanos ordenados, compactos y bien
interconectados. Un sistema de infraes-
tructuras que convierta la movilidad en
un derecho al alcance de todas las per-
sonas en todos los territorios; un siste-
ma a su vez integrado en los diversos
conjuntos naturales y respetuoso con la
fisonomia de nuestros paisajes. Es esen-
cial desarrollar los principales ejes de
movilidad: el litoral y el prelitoral, asi
como los que siguen los cursos de los
grandes rfos, el pirenaico, el del Ebro y
el eje transversal. Esta es la estructura
bésica de la Catalunya en red. Vamos a
potenciar el transporte publico en
todos sus modos, prestando especial

atencién al sector ferroviario. Estamos
trabajando en un plan de infraestructu-
ras ferroviarias que va a servir de hoja
de ruta del desarrollo de nuestra red
ferroviaria. Una de las principales nove-
dades va a ser el ferrocarril transversal,
que unird Lleida y la frontera pasando
por la Catalunya central, con sendos
ramales a los puertos de Tarragona y
Barcelona.

¢Estd previsto potenciar la intermoda-
lidad para facilitar la buena marcha
del comercio exterior?

Nosotros queremos desarrollar el
potencial estratégico de nuestro pafs en
el sector de la logistica, para convertir-
lo en la gran plataforma logistica del
Sur de Europa. Por eso vamos a incidir
en la intermodalidad de nuestras
infraestructuras logisticas, especialmen-
te entre el modo terrestre ferroviario y
los dos grandes puertos de Barcelona y
Tarragona. Prevemos que para el afio
2009, los puertos de Tarragona vy
Barcelona estén conectados con la fron-
tera francesa mediante una red ferrovia-
ria de ancho de via europeo (UIC). A
nivel viario avanzaremos en la conecti-
vidad con los puertos a través de vias
libres de peaje y en la implantacién de
nuevas CIM (centrales integradas de
mercancfas). También es muy impor-
tante potenciar los aeropuertos catala-
nes, incrementando su integracién fun-
cional y su conexién intermodal, para
aprovechar el gran potencial de
Catalunya para la carga aérea.

Uno de los temas mds polémicos de su
Conselleria es el de los peajes en las
autopistas catalanas. Muchos opinan

que perjudican la competitividad de la
industria. ;Qué camino quiere tomar
la Conselleria en esta materia?

En primer lugar, tomamos el camino
del andlisis, como requiere cualquier
cuestién compleja. En segundo lugar,
emprendemos el camino de las solucio-
nes. O sea abrir negociaciones con las
empresas concesionarias. En sus térmi-
nos actuales, el tema de los peajes no
admite simples ajustes consistentes en
un maquillaje numérico en el que la
concesionaria no renuncia a nada. A mi
entender, los derechos de las concesio-
narias incluyen también otro principio
y es que su actividad se sustenta y fun-
damenta en el servicio publico de
movilidad que presta y debe garantizar.
Dentro de este marco conceptual que le
he trazado, los instrumentos que esta-
mos barajando son, principalmente,
fiscales y compensatorios. Flexibilizar
tarifas, incrementar inversiones, resca-
tar selectivamente por motivos de
movilidad obligada, compensar econé-
micamente y mejorar las prestaciones.
Todo mediante un fondo que se nutri-
rfa de los ingresos tributarios territoria-
lizados del propio sistema.

Otro punto clave, por supuesto, es el
AVE. ;Se sabe ya cudndo llegard el tren
de alta velocidad a Barcelona?
¢Finalmente pasard por el aeropuerto?
Y la conexién con Francia, ;para cudn-
do estd prevista?

En este momento ya existe un acuerdo
total sobre el trazado del AVE en
Barcelona. Se han activado el
Consorcio Alta Velocidad Barcelona y
la sociedad Barcelona Sagrera Alta
Velocidad, encargadas de la gestién de

-
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la llegada del tren de alta velocidad a
Barcelona. Asimismo se ha elaborado
un estudio de los costes de modificar la
llegada del AVE al aeropuerto de El
Prat, en el que se estd trabajando ahora
con los ayuntamientos implicados.
Todas las soluciones pendientes pasan
por amplios acuerdos y un claro con-
senso institucional y territorial con las
administraciones locales. En el caso del
aeropuerto, cualquier solucién pasa por
el acuerdo de los municipios del Baix
Llobregat que disponen de un convenio
firmado. En estos momentos tenemos
el compromiso del Gobierno central de
que el AVE llegard en el 2007 a
Barcelona. Por nuestra parte, a través
del consorcio y la sociedad a los que me
he referido anteriormente, trabajare-
mos para que este COmpromiso se cum-
pla y el AVE no se demore. Por otra
parte, las condiciones de la adjudica-
cién del tramo internacional entre
Figueres y Perpifidn marcan el 2009
como limite temporal para la conexién
de la red espafiola de alta velocidad con
la francesa. Asi pues, antes de terminar
esta década Catalunya estard integrada
en la red europea de alta velocidad.

En todo caso, en muchos aspectos, las
infraestructuras de Catalunya han
dependido de las decisiones que se han

tomado en Madrid. ;Qué previsiones
de negociaciones con el Estado tiene la
Generalitat?

En lo que a red viaria se refiere, quiero
destacar que las dltimas carreteras
nacionales pendientes de convertirse en
autovias se encuentran en Catalunya.
En este sentido, el didlogo con el
Gobierno del Estado es prioritario,
pues atafie a la conversidn en autovias
de la A-2, A-7, A-14 y la mejora de la
seccién del Eje Pirenaico. En cuanto al
ferrocarril, nos proponemos que una
vez entre en vigor la Ley Ferroviaria,
podamos aplicar un sistema mixto de
gestidn de cercanias, y una de las posi-
bilidades serfa a través de una empresa
mixta en la que estuviese la operadora
Ferrocarrils de la Generalitat. En lo que
a infraestructuras portuarias se refiere,
trabajaremos para que el Gobierno
espafiol deshaga el camino legislativo
andado por el anterior Ejecutivo popu-
lar, que limité la autonomia y la com-
petitividad de los puertos de interés
general. En cuanto a los aeropuertos,
impulsaremos la desconcentracién de
nuestro sistema y su desarrollo en red.
Por su parte, el Gobierno espafiol se ha
abierto a la participacién de las comu-
nidades auténomas en la gestién de los
aeropuertos, cosa que juzgo muy positi-
va. Pensamos proponer un programa

cuatrienal de infraestructuras que abor-
de los déficit histéricos y su superacion
y plantee soluciones a las nuevas priori-

dades.

Si el proyecto de la eurorregién se con-
solida, se tendrdn que habilitar
infraestructuras que mejoren las
comunicaciones entre las distintas
dreas de la eurorregién. ;Qué proyec-
tos tienen previstos para este fin?

La eurorregién que Catalunya quiere
impulsar junto con otros territorios
vecinos tiene 2 formidables sefias de
identidad geogréfica: los Pirineos y el
Mar Mediterrdneo. Vamos a trabajar
para mejorar la permeabilidad de los
Pirineos, a nivel viario y a nivel ferro-
viario. Seguramente la red de alta velo-
cidad va a ser uno de los principales
soportes de esta realidad emergente,
pues se vislumbra, a estas alturas, como
el mejor factor de vertebracién de esta
drea de gran potencial social, econédmi-
co y cultural. La creacién de un espacio
estable de didlogo entre los puertos de
Valencia, Tarragona, Barcelona vy
Marsella, que con el tiempo puede con-
ducir al nacimiento de un auténtico
frente portuario euromediterrdneo
occidental, es una excelente noticia
para la eurorregién.
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un nercado nexplorado

pero (1 SEQUIDIE

En 2004 se cumplen 10 afios del establecimiento de la democra-
cia en Sudafrica. Este punto de inflexidon nos sirve para resaltar
el gran momento de estabilidad que, a diversos niveles, vive el
pais y que ha llevado a numerosas empresas de todo el mundo
a poner sus 0jos en él, considerandolo como una de las poten-
cias emergentes junto a China, Brasil e India.

Sudafrica, asi como otros paises africanos, ha mostrado gran-
des progresos que no se corresponden con la imagen negativa
que es mostrada frecuentemente por los medios de comunica-
cion. De este modo, socialmente, el pais vive una época de inte-
gracion en la comunidad internacional, después de los afios
negros de aislamiento por el apartheid, y de unidad interna
entre las diferentes comunidades existentes. Las elecciones
celebradas en abril han reforzado el poder del Gobierno y el sis-
tema legal puede equipararse al occidental. Las mejoras socia-
les son patentes, asi hoy el 80 % de los hogares posee electri-
cidad y el 76 % aqua canalizada. Existen, no obstante, proble-
mas que estan siendo afrontados por la Administracion de un
modo activo y prioritario, como son el sida, el paro y el reto per-
manente de la lucha contra la delincuencia.

Econdmicamente, el pais esta creciendo de forma estable y
firme (este afio se espera un crecimiento del 3 %), su moneda,
el rand, se ha revalorizado frente al délar un 10 % durante el
Gltimo afio, la inflacidon se ha controlado durante los Ultimos
gjercicios, fijandose en una banda entre el 3 % y el 6 %, el défi-
cit se encuentra en el 1% del PIB, los tipos de interés acaban de
bajar al 7.5 % y la confianza empresarial estd en maximos his-
toricos. Al mismo tiempo, el sistema financiero esta saneado,
encontrandose los 4 bancos mas importantes entre los 500
mayores del mundo y la Bolsa de Johannesburgo entre las 15 de
mayor capitalizacion. Es importante resaltar que la formacion
del PIB tiene mas de occidental que de pais en desarrollo, ya
que se soporta sobre el sector servicios y el industrial, tendien-
do la minerfa (uno de los baluartes de la economia sudafricana)
a aportar cada vez menos al mismo. La importancia de

Sudafrica dentro del continente puede verse al apreciar que el
PIB de Sudafrica supone més del 20 % del PIB total de Africa.
Por la estabilidad citada, momento econdmico, estructura
industrial, desarrollo de las infraestructuras e influencia en Ia
zona, Sudafrica se esta convirtiendo en un importante centro
receptor de inversiones. Asi, el Gobierno ha establecido una
serie de sectores prioritarios en la atraccion de inversiones.
Estos son: agroalimentario, automocién, quimico, textil, mineria,
transporte y turismo. Se han aprobado unos programas de
ayudas a las empresas que se instalen en el pais, zonas de
desarrollo econémico y una mejora constante de las infraes-
tructuras. Se intenta competir mediante el valor afiadido y no
por la mera entrega de ayudas monetarias o de recortes en el
impuesto sobre sociedades. La oportunidad la han visto clara
empresas espafiolas, ya presentes en el pais, de la importancia
de Acerinox, ACS-Dragados, Molan Pino o el Grupo Antolin.

Al interés citado, debemos afiadir que el pais tiene firmado un
acuerdo de libre comercio con la UE (en 2010 el 95 % de los
bienes sudafricanos y el 86 % de los europeos estaran exentos
de aranceles) y un acuerdo de entrada preferencial de bienes en
EEUU (AGOA). Sudafrica pertenece a la OMC y con Espafia existe
un tratado de proteccion reciproca de inversiones y en ciernes
la firma de un acuerdo para evitar la doble imposicidn.

Todos estos elementos hacen de Sudafrica un interesante pais,
no sélo como mercado y centro de produccion industrial, sino
también como trampolin a toda la zona Sur de Africa, donde las
empresas espafolas pueden entrar de la mano de las sudafri-
canas por la experiencia acumulada por las mismas en todos los
paises del continente.

Mario Martinez Calleja

Asesor Econdmico

Embajada de Sudafrica en Madrid
mmartinez@sudafrica.com

Es cierto que Suddfrica no es jauja, y
que hay no pocos tépicos que ensom-
brecen su posicién en el panorama
internacional, como los altos {ndices de
delincuencia y la altisima tasa de conta-
gios de sida, pero los puntos positivos
son también muy interesantes: es una
plataforma ideal para asaltar el Africa
subsahariana, es de por s{ un mercado
potencial tan grande como el espafiol,
es un pafs avanzado, con muy buenas
infraestructuras y la mentalidad de los
empresarios es muy préxima a la euro-
pea, debido a la herencia colonial
holandesa y britdnica. Por supuesto, el
inglés es el idioma oficial, con lo que no
existe barrera idiomdtica suficiente para
no intentar el salto.

De hecho, ya hay muchas empresas
espafiolas que han decidido penetrar en

Aftica por Ciudad del Cabo. Y algunas

por la puerta grande, como la construc-
tora de Florentino Pérez ACS, la vasca
CAF, que asociadas con la alemana
Siemens y la sudafricana Grinaker LTA,
tienen muchas posibilidades de hacerse

con un contrato de mds de 1.000
MEUR para construir una linea de alta
velocidad entre la capital politica,
Pretoria, con Johannesburgo, el centro

financiero del pafs, segtin publicaba La
Gaceta de los Negocios el pasado mes de
septiembre.

La concesién por parte de la FIFA del
Mundial de Futbol de 2010 a este pais
ha revolucionado el sector de las
infraestructuras, y se cree que el sector
turistico pueda vivir también una era
dorada. Pero ahf no acaban las oportu-
nidades, en mayo pasado la Cdmara de
Barcelona organizé una misién empre-
sarial y en ella participaron empresas de
sectores tan variados como el alimenta-
rio, el textil o el farmacéutico. Y para
este mismo mes, la Cdmara de
Tarragona también organiza otra
misién en la que ademds de Suddfrica,
visitardn Mozambique y Angola.
Ramén Saird, gerente de Beralmar
Tecnoldgic, una empresa egarense espe-
cializada en la fabricacién de equipa-
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mientos de plantas para hacer tejas y
ladrillos, entiende que el mercado sud-
africano es “agradecido”. Destaca la
mentalidad del empresariado, “muy
parecida a la europea”, y a las grandes
oportunidades que se vislumbran de
cara al futuro. De hecho, en su opi-
nién, “el sector de la construccién tiene
grandes perspectivas” y si a eso le afia-
dimos que, al menos en el caso de
Beralmar Tecnologic, la penetracién
del mercado sudafricano “no ha sido
especialmente costosa”, las razones para
abordarlo estdn mds que claras.

De la misma opinién es Gabriela Ruiz
Ortega, de Laboratorios Inibsa, una
empresa del sector farmacéutico con
sede en Lli¢a de Vall. Ruiz Ortega viajé
en la misién comercial que la Cdmara
de Barcelona organizé la primavera
pasada, y reconoce abiertamente que ya

han cerrado acuerdos de una manera
facil y rdpida”. Y eso que en su sector
a veces hay que esperar hasta 2 6 3 afios

por los registros.

Para la representante de Laboratorios

Inibsa, los sudafricanos son, a la hora
de hacer negocios, “puntuales, precisos
y serios” y, afortunadamente, la imagen
que tienen de Espana es buena. De

hecho, con la proximidad del Mundial
de Futbol de 2010, el deporte rey suele
ser el detonante de todas las conversa-
ciones. Como en otros pafses, el Real
Madrid y el Barga, por suerte o por des-
gracia, son las mejores cartas de presen-
tacién que tiene Espafa.

Coinciden también Sairé y Ruiz
Ortega cuando afirman que los nego-
cios se siguen realizando con la minorfa
blanca, bdsicamente afrikdners, ya que
la mayorfa negra sigue ocupando, a
pesar de la igualdad de derechos y
deberes, los escalafones més bajos de la
sociedad. En ese sentido, sigue existien-
do una Sudéfrica dual, tal y como reco-
noce el profesor Robert Mattes, de la
Universidad de Ciudad del Cabo, en el

ultimo Vanguardia Dossier.

Pelayo Corella

Sudéfrica, con una extension superior a 1.000.000 km? y una
poblacién de aproximadamente 44 millones de habitantes, ha
pasado de ser la esperanza del continente africano a convertir-
se en una realidad cada vez mas consolidada.

Durante los Gltimos 10 afios la economia sudafricana ha evolu-
cionado de forma vertiginosa, pasando de un sistema autdrqui-
co a una economia de libre mercado y abierta al exterior.
Ademas, actualmente es miembro de la OMC.

Durante el régimen del apartheid, Sudéfrica contd con una eco-
nomifa dual en la que convivian un mundo desarrollado similar
al europeo y una economia de subsistencia. Actualmente, uno
de los objetivos prioritarios del Gobierno de ese pals es acabar
con el desequilibrio y crear una clase media mayoritaria. Con el
fin de alcanzar este objetivo, el partido en el Gobierno, el ANC
(con una mayoria parlamentaria del 70 %) estd desarrollando
distintas politicas sociales mucho mds conservadoras de lo que
le gustaria a la base social del partido, ya que el Gobierno busca
el equilibrio presupuestario para no hipotecar el futuro del pafs.
El principal problema del pais sigue siendo la alta tasa de
desempleo: oficialmente alrededor del 35 %, junto con los altos
indices de delincuencia en las principales ciudades del pafs.

A pesar de las dificultades y retos a los que se enfrenta, el pais
ha aumentado en la dltima década su indice de alfabetizacién,
incrementando asimismo las ayudas sociales y acercando los
servicios basicos a un mayor nimero de habitantes.

Desde el punto de vista comercial, Sudéfrica es el motor de todo
el Cono Sur del continente, actuando como importante centro
redistribuidor para todos los paises limitrofes. En este sentido,
el acuerdo comercial entre varios paises africanos formando la
zona SADC (South African Depevelopment Community) ha bene-
ficiado la mejora de los intercambios comerciales regionales y
el desarrollo de infraestructuras y centros logisticos.

La moneda local, el rand sudafricano, se ha revalorizado en el
(ltimo afio y medio mas de un 20 % y se cotiza en la actualidad

a 0,78 EUR/ZAR. EI PIB sudafricano en el primer trimestre de
2004 ha crecido un 4 % frente al 0,5 % del 2003 en el mismo
periodo.

La caida de las exportaciones sudafricanas en sectores como el
textil o la tan importante mineria se ven contrarrestados por la
creciente mejora en sectores como la construccion, la industria
del envase y embalaje y, en especial, sectores prioritarios para
el pais, como la automocidn y el turismo.

Otro de los retos a los que se enfrenta el actual Gobierno es el
de redistribuir geograficamente la riqueza del pais, concentra-
da principalmente en la provincia de Gauteng (Johannesburgo y
Pretoria), Western Cape (Ciudad del Cabo) y Kwazulu Natal
(Durban). Con este fin se han creado incentivos fiscales y zonas
francas en dreas menos desarrolladas con alto potencial, cre-
ando una base industrial estable en zonas como Port Elizabeth
o East London.

Sudafrica, un pafs donde la inversion extranjera es bienvenida,
asi como cualquier fuente generadora de empleo y con una
base financiera moderna, fuerte y estable, parece perfilarse
como un destino interesante no sélo para el propio pais, sino
para sus vecinos. Su estabilidad politica y la gran base industrial
tecnificada y de valor afiadido confirman este hecho. Sélo cabe
esperar que el Gobierno siga con la politica fiscal controlada,
consiguiendo a la vez generar empleo.

El Consorci de Promocié Comercial de Catalunya (COPCA) inau-
gurd, en 1995, un Centro de Promocién de Negocios en
Johannesburgo para asesorar y dar servicio a las empresas
catalanas interesadas en el mercado sudafricano. Desde enton-
ces, el COPCA ha constatado el creciente interés de la empresa
catalana en Sudéfrica, habiendo realizado més de 150 proyectos
individuales de internacionalizacién.

Marta Coca i Ortiga
Consultora del Area de Asia-Pacifico y Africa del COPCA

liber, la feria de las letras

Barcelona acogié los dltimos dias de
septiembre la vigésimo segunda edicién
del Salén Internacional del Libro
(Liber), que en esta ocasién puso su
atencién en los paises de Centroaméri-
ca: Costa Rica, Nicaragua, Panami,
Honduras, Guatemala y El Salvador;
todos ellos, mercados en expansion.

Espania es ya el quinto pafs editorial del
mundo y el tercer europeo tras el Reino
Unido y Alemania, con una produc-
cién anual de 300 millones de ejempla-
res y 60.000 titulos. Los resultados del
informe econémico Panorama del sector
editorial en Esparia 2004, elaborado por
el Departamento de Estudios de Fira
de Barcelona, también detallan que el
82,9 % de dicha produccién pertenece
al sector editorial privado, el 12,9 % a
las instituciones publicas y el 4,2 % res-
tante a los autoeditores.

INFORMACION

Balmes, 132 - B00E Bascslona
InfodPidec. upledu

[« 34193 542 18 50  Fax (+34) 93 542 1RO

La distribucién de la publicacién estd
concentrada en su 70 % en las comu-
nidades de Madrid y Catalunya. Pero
aun asf, la lengua castellana abarca el
80 % de la produccién nacional, mien-
tras que la catalana alcanza el 11,39 %
de los libros publicados.

En lo que se refiere a la evolucién de
ventas internacionales, las noticias son
poco halagiiefias. El 2003, Espafia
alcanzé un valor de ventas de
470 MEUR, lo que significa que las
ventas disminuyeron un 8,7 % respec-
to del afo anterior; el 72 % de las
transacciones corresponden al subsec-

tor editorial y el 28 % al subsector
gréfico.

Los mejores clientes fueron los paises
de la UE, con un 57,6%, seguidos de

Iberoamérica, que concentra el 33,8%.

PROGRAMAS de NEGOCIOS INTERNACIONALES
y de DIRECCION de EMPRESA

NeGOCIOS INTERNACIONALES

Los programas que farman esta drea abordan la problematica de las operaciones de camer-
cig exterion ¥ de inversiones en el exiranjero v proporcionan os instrumentos para disemar,
poner en marcha y gestionar una estrategia de internacionalizacion,
+ Master en Megocios Internacionales. intermational Business. Especializacion en
Megocios con Ameérica Latina
Inlcha: 24 de enero de 2005 (8° gdicidn). Diiraehon: 400 horas.
+ Cursod de posgrads en Negocios Internacionales, Especializacion en Negocios
con Asia, Paises de Europa del Este v Paises del Mediterraneso

Inlcha: principios de maya de 2005, Duracién: 50 horas cada uno.

Direccion DE EMPRESA

Diploma de posgrada

Ly 22% pdiclones

+ Bl Diploma afrece la preparacion necesaria para lograr el desarrollo de las habilidades
directivas v la adguisicion de los conocimientos necesaros para gquienes gquieren asumir
nuevas etapas profesionales.

« Al finalizar este programa los pamicipanies estaran en la mejor posicidn para dizgnosticar
sinwaciones empresariales v adoptar opormunaments decisiones acertadas en cualguisr Se4-
tor empresariil

Indclo: 26 de octubre de 2004 v 21 de enero de 2005, Deradlon: 230 horas cada wna

Para reas infpemacion sobee estos y obros programas de ermpresa; www.idec.upf.edu!emprﬂia



cquieén se acuerda

de china?

China se ha convertido en el protagonista de la mitologia contemporanea. No hay
para menos. Un mercado de 1.500 millones de habitantes que crece a razéon de
un 9 % del PID anual es una golosina y una bomba para €l resto del mundo.

Sin embargo, algunos especialistas temen que la politica exterior espafola se

haya sumido en el olvido.

La realidad es ambivalente. Por un lado,
en la prensa econdmica aparecen
comentarios criticos alertando de que el
Ministerio de Asuntos Exteriores se estd
olvidando de Asia. Por el otro, Ca-
talunya planea una misién comercial e
institucional a China y Japén al mds
alto nivel, y Margarita Obiols, que estd
al frente de la Secretarfa de Relaciones
Internacionales del Gobierno cataldn,
sefiala que “el Ministerio no estd dejan-
do de lado Asia”. Y afiade que, “aunque
el Gobierno quiera recuperar como
prioridades principales América Latina

El president Maragall
tiene previsto para
octubre un viaje a China
y Japon que ha sido
coordinado en colabora-
cion con el COPCA,

las Camaras y Casa Asia

y el Mediterrdneo, eso no va a ir en
detrimento del Plan Asia”, sino que “los
esfuerzos hacia Asia van a aumentar”.

Quizd es que a los comentaristas se les
habfa escapado que el Gobierno estd
preparando su nuevo Plan Asia y que el
silencio respecto a ese continente era
debido a que el Ministerio se encuentra
todavia en la fase preparativa. Amadeu
Jensana, director del Circulo de
Negocios de Casa Asia, cuyo presiden-
te, lon de la Riba, es a la vez embajador
especial del Plan Asia, ha declarado al

Noticiari de Comer¢ Exterior que “se estd
hablando con los sectores y agentes de
los dmbitos implicados: econdmico,
cultural y educativo; y los preparativos
del nuevo plan van viento en popa”.
Ahora bien, si una imagen vale mds que
mil palabras, no es menos cierto que
sorprende ver la ausencia de Zapatero
en la dltima cumbre de la ASEM en
Hanoi, a diferencia de Chirac o
Schroeder.

En cualquier caso, y polémicas al mar-
gen, las cifras del gigante asidtico son
escalofriantes. Desde el afio 1978 hasta
la actualidad, China ha multiplicado
por 5 su PIB. Mientras que el Reino
Unido, durante la  Revolucién
Industrial, tardé 60 afios en doblar el
suyo, China lo consiguié a finales de los
ochenta en apenas 9. El Banco Mundial
no tiene reparos en reconocer que lo
que otros pafses tardaron siglos en
lograr, China lo ha alcanzado en una
generacién. Asi pues, China es hoy “El
Mercado”.

Europa parece ser muy consciente de lo
que estas cifras suponen. De hecho,
The Brookings Institution, importante
think tank americano asociado a la pres-
tigiosa Universidad de Princeton, sefa-
la que “actualmente, uno de los
desarrollos mds importantes en el
mundo de los negocios es el dramdtico
aumento en las relaciones entre China y
Europa”, es mds, “si se sigue este ritmo
de crecimiento, China y Europa se con-
vertirdn en el primer socio comercial el
uno del otro”.

Sin embargo, en Espafia, algunas fuen-
tes sefialan que en el Ministerio de

Asuntos Exteriores (MAE) soplan vien-
tos hacia otras direcciones. Sin ir mds
lejos, en el proyecto de Presupuestos se
dice que, desde el MAE, la accién exte-
rior ha de buscar “redefinir, recuperar y
fortalecer las lineas maestras de consen-
s0, de compromiso europeista, de aten-
cién preferente a Latinoamérica y al
Mediterrdneo y de alineamiento con la
legalidad”. En otras palabras, el Plan
Asia ha dejado de ser uno de los objeti-
vos principales de la politica exterior
espafiola. Eso es, al menos, lo que
opina, entre otros, Roque San Severino,
uno de los analistas de /berglobal, publi-

“La inversion en China
es insuficiente y mas

si la comparamos con la
inversion de otros paises
de nuestro entorno.,
como Francia, Reino
Unido o Alemania”

cacion de referencia para el mundo eco-
ndémico espaiiol.

San Severino ya ha escrito dos articulos
muy criticos con las reformas del MAE:
“el planteamiento de la reforma del
Servicio Exterior que se ha planteado el
Gobierno espafol tiene, a fecha de hoy,
mucho de carrera alocada hacia lo des-
conocido”, afirma el comentarista.

El analista de /lberglobal plantea que
para solucionar el presente desequili-
brio exterior, “fruto del sempiterno y
endémico déficit comercial espafiol”,

hay que aplicar 3 medidas: un plan
nacional de excelencia turistica que
busque un publico de calidad; un
fomento continuado de la inversién
exterior que haga crecer las exportacio-
nes gracias a las ventas de las matrices a
sus filiales en el extranjero y un plan
nacional de competitividad que aumen-
te la productividad mediante inversio-
nes en telecomunicaciones, [+D+1...

Por otro lado, dentro de la misma
publicacidén, en otro comentario edito-
rial se lamentaba no hace mucho de que
“Asia parece haber desaparecido del
mapa de la politica exterior del actual
Gobierno”, y augura que “volver a las
prioridades geogréficas tradicionales
serfa una opcién limitadora”, un cami-

no de vuelta “al papel tradicional en la

politica internacional, es decir, un papel
mds bien irrelevante”.

Catalunya mira a Asia

Por contra, la agenda del Govern de la
Generalitat desmiente ese desdén por lo
asidtico. Después de los viajes a
Marruecos y Argelia, el president
Maragall tiene previsto para esta segun-
da mitad de octubre un viaje a China y
Japén. El viaje ha sido coordinado en
colaboracién con el COPCA, las
Cdmaras y Casa Asia, y a ¢l se han
sumado mds de 40 empresas de sectores
muy variados, aunque prima uno por
encima del resto: el relacionado con el
medio ambiente.

La Cdmara de Barcelona se encargard de
gestionar el Puente Medioambiental, al
que asistirdn 11 empresas, y el COPCA

coordinard la inauguracién de las
Plataformas Empresariales en Beijing y
Tokio, y la organizacién del resto de
empresas de diversos sectores: metaltr-
gico, farmacéutico, automovilistico...
Unas 30 empresas, la mayorfa ya pre-
sentes en el continente asidtico, que
aprovechardn esta ocasién para cerrar
acuerdos o realizar nuevos contactos.

Dentro de la agenda, también estd pre-
vista la inauguracién de la sede de
Relats en Guangzhou (China). La
empresa familiar catalana de Caldes de
Montbui, que se dedica desde 1970 a la
fabricacién de tubos de fibra de vidrio,
es actualmente el lider global en su sec-
tor y, para seguir siéndolo, decidié
inaugurar una planta de produccién en

el gigante asidtico: “Nuestros principa-
les clientes, las multinacionales de la
automocién, han abierto plantas de
produccién en China, y nosotros
hemos tenido que seguirles”, comenta
Ricard Barba, gerente de la filial china.
“El mercado chino de automocién
tiene un potencial inmenso y no para
de crecer, sélo en 2002 aumenté un 40
%; sl nosotros queriamos entrar en él,
tenfamos que producir en el paifs”.

Otra empresa catalana presente desde
hace 7 afios en China es Astral. “Para
Astral China es un mercado priorita-
rio”, afirma Xavier Pavon, director de
Asia. Ellos también han decidido
sumarse a la misién comercial para reu-
nirse con las instituciones y empresas
relacionadas con las Olimpiadas de
Beijing 2008. “Astral quiere de nuevo
estar presente en este evento deportivo

porque se trata de un accién de marke-
ting muy potente”, comenta Pavon,
“como en Barcelona, Atlanta o Atenas,
queremos que las piscinas olimpicas o
las de entrenamiento sean de la firma
Astral”.

Sobre si la presencia catalana en China
es suficiente o no, hay distintas opinio-
nes. Desde Casa Asia, Amadeo Jensana
opina que “el estado de salud de las rela-
ciones China-Catalunya es bueno”, y
afiade que “una sefal clara es el interés
que estdn mostrando actualmente los
bancos por el gigante asidtico”. El dele-
gado de la Cdmara de Sabadell en
Pekin, en cambio, afirma que la inver-
sién “es insuficiente y mds si la compa-
ramos con la inversién de otros paises

de nuestro entorno, como Francia,
Reino Unido o Alemania”, y afiade que
“todavia queda mucho por hacer”, sien-
do consciente de que “al ser la mayorfa
de empresas catalanas de tamafio
pequefio o mediano, resulta dificil para
ellas desembarcar en un mercado tan
competitivo como es el chino, donde el
retorno de la inversién sélo se produce
a medio o largo plazo”.
A su vez, el Govern de la Generalitat,
aparte de alentar a sus empresas para
que vendan en China, también “quiere
aprovechar esta ocasién para atraer mds
inversién china a Catalunya”, comenta
Margarita Obiols: “en Japdn ya lleva-
mos afios captando a multinacionales
para que inviertan en el Principat y
ahora queremos iniciar negociaciones
con empresas chinas”.

Sira Abenoza
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una leve rﬁcuperaCi()r\

de 1a INAuUstria

El Informe anual sobre la induastria en Catalunya 20075 concluyo que en €l sector
industrial catalan ha habido un aumento de la confianza empresarial, de la inver-

sion industrial y del protagonismo de las inversiones industriales en el extranjero.
Unos resultados que llevan a pensar en la recuperacion de la industria catalana.

Maria Teresa Costa, secretaria de
Industria y Energia, asf lo afirmé en la
presentacién del estudio: “Los resulta-
dos de este informe hacen pensar en el
inicio de una reactivacién de la indus-
tria catalana, que deberd confirmarse
con los datos correspondientes a 2004”.
En el desglose por sectores, destacé el
buen desarrollo de la industria de la
construccién, los materiales de trans-
porte, la alimentacién y la quimica fina.
Una de las noticias favorables fueron los
resultados de la inversién catalana en el
extranjero. El crecimiento de mds de un
70 % durante 2003 ha consolidado a
Catalunya como emisor neto de inver-
siones. Las exportaciones de mercancias
también evolucionaron favorablemente.
Comparando con la reduccién del
0,3 % en 2002, el pasado ejercicio se

saldé con un significativo incremento
del 4 %.

Otra de las principales senales de recu-
peracién de la economfa catalana fue el
aumento de la confianza de los empre-
sarios. El Indicador del Clima
Industrial (ICI) aumenté durante todo
el afio y en especial en el cuarto trimes-
tre.

La inversién industrial, por su parte,
crecié un 0,8 % durante 2003. “Un
dato importante, aunque no sea eleva-
do, ya que muestra el cambio de signo
respecto a afios anteriores’, indicé la
secretaria. Aun asf, Costa destacd la
necesidad de continuar realizando
esfuerzos para mejorar tanto la produc-
cién como la ocupacién industrial.

La economia catalana en su conjunto
crecié un 2,1 %, permitiendo alcanzar

Evolucion trimestral del PIB* industrial en Catalunya

el PIB medio europeo. Los sectores que
mds crecieron fueron la construccién,
un 3,5 %, y los servicios, un 2,3 %.

El PIB industrial siguié creciendo por
noveno afio consecutivo. En este caso,
el crecimiento fue de un 0,5 %, o sea 3
décimas menos que el afio anterior y 8
décimas menos que el conjunto de
Espafia. La actividad industrial catalana
se acelerd el primer trimestre un 1,2 %;
perdié fuerza durante el segundo, cre-
ciendo un 0,5 %; decrecié levemente en
el tercer trimestre, un 0,1 %, y final-
mente aumenté un 0,2 % en el cuarto.
La evolucién de la productividad en
Catalunya durante 2003 no fue positi-
va, sino que disminuyé un 0,1 %, y la
debilidad en la industria manufacturera
hizo disminuir la ocupacién un 3,3 %,
esto es, 25.700 personas.
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un 15,5 % no da para sequir tirando del carro

Vistos los Presupuestos del Estado para el préximo ejercicio, la
Camara de Comercio de Barcelona decidié manifestar ptblica-
mente y a todos los partidos politicos catalanes que: “para que
Catalunya siga siendo, junto con Madrid, el motor econdmico del
Estado, se necesita reequilibrar el déficit presupuestario acu-
mulado en esta region”.

Miquel Valls, presidente de la Camara, manifestd que “para que
Catalunya pueda sequir liderando el crecimiento del pais, hay
que exportar mas y mejor”. Esto significa que hay que mejorar
la calidad de las exportaciones, aumentando aquellas que tie-
nen un alto contenido tecnolégico e impulsando una politica
selectiva de atraccion de proyectos empresariales.

Por otra parte, Valls también indicé que “hay que eliminar el
diferencial de inflacién respecto a Espafia y Europa, que estd
restando competitividad a la economia catalana”. Una de las
principales causas de dicho diferencial es el déficit en infraes-
tructuras que sufre el Principat. Y este déficit sélo se puede

corregir mediante un aumento de la productividad. Un aumento
que pasa por un refuerzo en formacidn e innovacion, pero tam-
bién en infraestructuras.

A fin de consequirlo, el porcentaje de inversion publica presu-
puestado para Catalunya para el 2005 es insuficiente. Aunque la
inversion ha aumentado durante los Gltimos afios, su peso es
todavia inferior al del PIB cataldn y, si no se corrige este des-
equilibrio, Catalunya no podra sequir siendo motor de Espafia.
Por todo ello, la Camara considera que hay que introducir 3
modificaciones en los Presupuestos del Estado: Catalunya debe
recibir un 18,5 % de la inversion pdblica, en lugar del 155 %
como estaba previsto; el Estado debe complementar esta parti-
da con 1.000 MEUR cada ejercicio durante los préximos 6 afios
para poder corregir el déficit acumulado; y el Gobierno tiene que
garantizar que las inversiones presupuestadas serdn ejecutadas
integramente.

petroleo, racionalizar su consumo

La constante subida de los precios del crudo ha puesto sobre el
tapete un tema que, desgraciadamente, pasa desapercibido en
nuestro pafs. En Espafia, a diferencia de otros paises, se ha dis-
parado el consumo de petréleo. Ademds, muchas veces ese con-
sumo es ineficiente. De hecho, el consumo del oro negro,
medido en toneladas, se ha incrementado el 169 % entre 1970
y 2003, especialmente a partir de 1986. En cambio, otros pai-
ses europeos, como Alemania y el Reino Unido, lo han reduci-
do entre un 10 % y un 26 % durante el mismo periodo.

La ineficiencia del consumo viene dada por una cifra irrebati-
ble. En 1970, en Espafia se consumian 86 TN de petréleo
para producir 1 USDM del PIB; en 2003 se continuaba con-
sumiendo pricticamente lo mismo. En cambio, en Francia se

Consumo de petréleo (1970=100)
300 -

250

ha pasado de consumir 131 a 59 toneladas, en Alemania de
136 a 61 y en el Reino Unido, de 139 a 49 toneladas.

Por sectores, en el caso de la economia espafiola el sector del
transporte es el que mds ha aumentado el consumo de petré-
leo, que pricticamente se ha triplicado en los dltimos 30 afios,
mientras que en el resto de sectores se ha mantenido o ha
aumentado levemente.

Es por ello que la Cdmara de Barcelona reconocia reciente-
mente que las necesidades de la economfa espafiola eran muy
claras. Estas pasaban por “reducir la dependencia del petréleo,
y para conseguirlo era necesario fomentar el transporte de
mercancias por ferrocarril, tal y como hicieron en su momen-
to otros pafses europeos’.
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Fuente: Cdmara de Barcelona, a partir BP Statistical Review of World Energy.
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preguntas mas frecuentes...

FA.Q.

cobertura de riesgos comerciales

:Qué es el perfil de riesgo de una empresa?

El perfil de riesgo de una empresa es la variacién que ten-
drd el valor de la empresa con relacién a las variaciones
futuras de los precios.

En épocas de estabilidad econdmica se tienen variaciones
de precio pequenas, con lo que el riesgo de las empresas es
pequefio. En épocas de inestabilidad, que implica una
variacién brusca al alza de los precios, se incrementa el ries-
go de la empresa.

Los riesgos que se analizardn corresponden a aquellos que
den lugar a desequilibrios entre activos y pasivos tales
como: riesgo de cambio de divisas, riesgo de tipo de inte-
rés, riesgo comercial de crédito.

sQué riesgos existen en la compraventa internacional?
Cualquier operacién de compraventa tiene asociados una
serie de riesgos que vienen dados por:

- La propia operacién de compraventa.

- La complejidad de cerrar la operacién con otra empresa
de un pais e idioma distinto y cultura diferente.
Asimismo, los riesgos que existen en la compraventa inter-
nacional son:

a) Riesgos comerciales: La calidad de las mercancfas,
el cumplimiento de la entrega, el pago de las mercancfas,
el destino de las mercancfas.

b) Riesgos financieros: Riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tipo de interés.

¢Qué son los riesgos comerciales?

En toda operacién internacional, ya sea de compraventa de
mercancfas, prestacion de servicios, inversién o cualquier
otro activo de una empresa, existe un riesgo comercial que
tiene lugar cuando el deudor no procede al pago de las mer-
cancfas o servicios recibidos o existen dificultades en la
repatriacién de los capitales invertidos.

El impago por parte del deudor puede ser:

a) De hecho: impago del deudor por morosidad prolongada.
b) De derecho: quiebra, suspensién de pagos o cualquier
otra forma judicial de intervencidn.

Los riesgos comerciales que estdn regulados a través del
Decreto 3138/1971 son aquellos que se producen como
consecuencia de:

1. Resolucién de contrato.

2. Crédito de vendedor.

3. Crédito a comprador.

4. Prefinanciacién de exportaciones con pedido en firme.
5. Garantias complementarias a entidades financieras.

En la prictica habitual, estos riesgos son cubiertos por las
compaffas aseguradoras de crédito y caucidn.

¢Cdmo se cubren los riesgos comerciales?

Los riesgos comerciales pueden ser cubiertos a través de las
pélizas contratadas con la Compaiifa de Seguros de Crédito
a la Exportacién (CESCE) o con las compafifas de crédito
y caucién que efectiian en su nombre y por cuenta propia

las coberturas de los riesgos comerciales derivados de las
operaciones de comercio internacional.

Las pélizas individuales de cobertura de estos riesgos tienen
como objetivo garantizar al exportador una indemnizacién
por la pérdida neta definitiva por el riesgo comercial
cubierto con la pdliza.

De las pélizas de riesgo comercial se suelen excluir las obli-
gaciones contractuales impugnadas por el comprador y que
expone como causa de incumplimiento del contrato, los
intereses de demora, los gastos de devolucién, renovacién o
negociacién de letras, las multas o penalizaciones contrac-
tuales, los anticipos, descuentos, etc., asi como aquellos ries-
gos que puedan ser cubiertos a través de una péliza de dafios.

sQué riesgos comerciales se pueden asegurar?

En toda operacién internacional, ya sea de compraventa de
mercancias, prestacién de servicios, inversién o cualquier
otro activo de una empresa, existe un riesgo comercial que
tiene lugar cuando el deudor no procede al pago de las mer-
cancfas o servicios recibidos o existen dificultades en la
repatriacién de los capitales invertidos.

El impago por parte del deudor puede ser:

a) De hecho: impago del deudor por morosidad prolongada.
b) De derecho: quiebra, suspensién de pagos o cualquier
otra forma judicial de intervencién.

La regulacién del seguro de crédito a la exportacién viene
dada por el Decreto 3138/1971, que define los riesgos comer-
ciales como los que se producen como consecuencia de:

1. Resolucién de contrato.

2. Crédito de vendedor.

3. Crédito a comprador.

4. Prefinanciacién de exportaciones con pedido en firme.
5. Garantfas complementarias a entidades financieras.

Los riesgos comerciales amparados en el seguro de crédito
a la exportacién quedardn cubiertos cuando el impago de la
operacién se produzca en alguna de las siguientes circuns-
tancias:

- Si el exportador es declarado por via judicial en quiebra o
suspensién de pagos, o los equivalentes en la legislacién del
pais del deudor.

- Sial asegurado le resulta imposible el cobro, por ejecucién
de una sentencia contra el deudor, por falta de bienes del
mismo o de sus garantes.

- Si el cobro de la deuda resulta incobrable, que sea inne-
cesario la iniciacién de un procedimiento judicial contra el
deudor, y que dicho incumplimiento no sea imputable al
asegurado.

- Una vez transcurridos 6 meses desde la notificacién por el
asegurado a la entidad aseguradora de la resolucién del con-
trato de exportacién por incumplimiento de las obligaciones
contrafdas en el mismo por el comprador o sus garantes.

- En el plazo de 6 meses a contar desde que el asegurado
notifica el impago del vencimiento al asegurador.
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Si ademas quiere llegar lejos en los negocios,
s0lo hay una sefial que puede seguir.

Una marca gque garantiza vn camino sin sohreglios, vam donde vava s empresa, Miles de compadidas
se appwan en ella para crecer con sepuridad. La mvisma marca gue desde hace 75 afos mdica la direceis
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a sepguir en la gestion del riesgo de erédito ¥ & a s ves
lejos sin perder el rumbe, Por eso, tavbe para las empresas que abora echan a andar como para

las gque tenen mucho recorrido, hay ona brijuela clara. Estas son las coordenadas: 902 12 00 R2.
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APUNTES

la cepal, optimista

Hacfa tiempo que no comentdbamos
c6mo van las cosas al otro lado del
Addntico. Hora es, pues, de hablar
con calma de los dltimos datos
macroeconémicos disponibles.
Afortunadamente, para las muchas
empresas espafolas y catalanas que
tienen intereses en América Latina, la
CEPAL (Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe) conside-
ra que 2004 se cerrard con un creci-
miento mds que interesante, que ron-
dard el 4,5 %.

Ademids de que es ya una cifra a tener
en cuenta, y mds considerando cémo
estd el panorama mundial, la misma
es una revisién al alza de la previsién
que este mismo organismo depen-

El crecimiento se
produce en todos los
paises, pero como
siempre, los hay que
Crecen muy por encima
de la media, como en
el caso de Venezuela,
Uruguay o Argentina

diente de Naciones Unidas realizé en
mayo pasado. El crecimiento se pro-
duce en todos los paises, pero como
siempre, los hay que crecen muy por
encima de la media, como en el caso
de Venezuela (12 %), que no parece
afectado en exceso por la perenne cri-
sis politica entre chavistas y la activa
oposicién. Por detrds, Uruguay
(9,5 %) y Argentina (7,1 %). La
explicacién que da la CEPAL sobre
este notable crecimiento es que estos
3 paises salen de caidas muy impor-
tantes y que era ldgica esa recupera-
cién.

El producto por habitante aumentard
un 3 %, aunque tras el estancamien-

to de finales de la década pasada y los
primeros afios del 2000, estd en un
nivel similar al que tenfa en 1998. A
pesar de estos dos afios (2003-2004)
de expansion, la tasa de desempleo es
elevada (10,3 % en el primer semes-
tre del presente afio) y desciende muy
lentamente, mientras que casi la
mitad de los habitantes de la regién
viven en condiciones de pobreza.
Hay cosas que parecen muy dificiles
de cambiar, y la pobreza lacerante en
Latinoamérica es una de ellas.

La prolongacién de esta etapa de
expansién depende de la evolucién
futura de factores internos y externos.
En el plano interno, la debilidad de la
demanda que se observa en muchas
de las economifas de la regién plantea
dudas sobre la consolidacién del pro-
ceso de recuperacién. En el dmbito
externo, por otra parte, se observan
algunos desequilibrios econémicos
que deberdn ser afrontados tarde o
temprano y, aunque no impliquen un
peligro inminente, anticipan un cre-
cimiento mds lento de la economia
mundial a medio plazo.

Las perspectivas para 2004 apuntan a
una recuperacién de los ingresos de
inversién extranjera directa, que
ascenderfan a unos 35.000 MUSD,
tras un descenso de 4 afios consecuti-
VOs.

En materia de politica econémica,
predomina en los paises de la regién
la preocupacién por la estabilidad de
precios y por contener el crecimiento
de la deuda publica. En los dltimos
afios, las politicas fiscales han busca-
do reducir el déficit y ya en 2003 los
paises mejoraron significativamente
sus cuentas publicas. Segin la
CEPAL, “esta tendencia se manten-
drd en 2004, cuando se espera que el
superdvit primario alcance un prome-
dio de un punto porcentual del PIB,
resultado inédito en muchos afios”.
En cuanto a la politica cambiaria,

destaca el hecho de que el nivel del
tipo de cambio efectivo real prome-
dio de la regién a finales de 2003
resultaba un 18 % superior al pro-
medio entre 1997-2001. Esta ga-
nancia de competitividad se ha man-
tenido en los primeros 5 meses de
2004.

Por lo que se refiere a la inflacién,
para este afio se proyecta una tasa en
América Latina y el Caribe algo
menor a la de 2003 (8,5 %) y casi 4
puntos porcentuales mds baja que la
registrada en 2002 (12,1 %).

Por dltimo, y después del severo
empeoramiento de la situacién labo-
ral experimentada a partir de 1998,
en 2003 la incipiente recuperacién

Eso si, la tasa de
desempleo es elevada
(10,5 %) y desciende
muy lentamente, mien-
tras que casi la mitad
de los habitantes de

la region viven en
condiciones de pobreza

de las economias tuvo un leve
impacto positivo en el mercado
laboral y se generaron nuevos pues-
tos de trabajo. Sin embargo, pese a
que la tasa de ocupacién aumenté de
51,6 % a 52 %, el desempleo se
ubicé en un elevado 10,5 %. Se esti-
ma que durante el primer semestre
de 2004, la tasa de desempleo regio-
nal bajé al 10,3 %, desde un 10,7 %
en el mismo periodo del afo ante-
rior.

Visto lo visto, el optimismo tiene
razén de ser, pero no estarfa de mds
que éste estuviese en cuarentena.

WEBS DE INTERES

Revista de prensa mundial

www.mediatico.com/

En otras ocasiones hemos recomendado expresamente algtin periddico de referencia de paises
distantes y poco conocidos, para, desde Catalunya, poder ser leido. Hoy, en cambio, recoge-
mos esta web (una de las muchas existentes) en la que se pueden' buscar y encontrar las edi-
ciones digitales de los diarios mds pintorescos hasta los mds conocidos. De Espana, de Europa
y del mundo.

=& Suddfrica en la red

e -3 www.gov.za/
La transformacién de la realidad sudafricana ha sido notoria en estos ultimos
: lejos, con la transicion a la democracia llegd la normalizacién de las [relaci
! | entre el Gobierno de Pretoria y medio mundoi Con el fin del zpartheid y la
Mandela, los acuerdos de libre comercio avanzaron a buen ritmo. Para docu

y mucho mds, recomendamos la pdgina oficial del Gobierno sudafricano.

The World Economic Outlook
www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2004/02/index.htm
No es la primera vez que hablamos en esta seccién de la pdgina del EMI. Pero en esta oca:

i el
sién lo hacemos porque esta organizacién acaba de “colgar” en la red la' tltima edicién del
The World Economic Outlook. Un pormenorizado andlisis de la economia global que ahora
centra su atencién en el aumento de la demografia y cémo afectara ésta al/ crecimiento eco-
némico mundial.

|f {=| AGENDA DE LA INTERNACIONALITZACHO

La Agenda de la Internacionalizacién: punto de encuentro y difusién de todos los actos relacionados con|el comer-
cio exterior que se celebran en Catalunya en www.copca.com

FERIAS Y CONCRESOS
Semana de la
Internacionalizacién
de Catalunya 2004
Del miércoles 10 de
noviembre al viernes 12
de noviembre de 2004
Organiza: COPCA

Oportunidades de negocio en Inversiones en el exterior: posibles
Australia por sectores alternativas con eficiencia fiscal y la
Miércoles, 10 de noviembre de 2004 gestion de los RRHH asignados
Organiza: COPCA, Invest Australia, Miércoles, 10 de noviembre de 2004
Cambra de Comerg de Barcelona y Organiza: COPCA

Pimec-Sefes

Estrategias de negocios en China
Miércoles, 10 de noviembre de 2004
Organiza: COPCA

2Bdigital: Internet, herramienta de
marketing internacional

Miércoles, 10 de noviembre de 2004
Organiza: COPCA

SESION DE FORMACION

| Taller Créixer: “Sistemas de direccion
SESIONES DE INFORMACION ¢Por qué resulta tan dificil exportar?  y motivacién de equipos’

Talleres para la Internacionalizacién Miércoles, 10 de noviembre de 2004 = Viernes, 29 de octubre de 2004

Del miércoles 10 de noviembre al Organiza: COPCA Organiza: Programa Créixer
viernes 12 de noviembre de 2004

Organiza: COPCA

Estrategias de implantacién en el
exterior: aspectos practicos, juridicos
Futuros escenarios internacionales. y fiscales

Inauguracién a cargo del director de Miércoles, 10 de noviembre de 2004
estrategia del Banco Mundial Organiza: COPCA

Miércoles, 10 de noviembre de 2004
Organiza: COPCA

Pueden suscribirse al boletin personalizado de la Agenda de la Internacionalizacién de Catalunya, en http://agenda.copca.com y recibirdn, periédicamente en su
correo electrénico, el calendario de los actos relacionados con el comercio exterior de su interés.
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Misiones directas

POLONIA, HUNGRIA,

REP. CHECA DEL 8 AL 12 NOVIEMBRE

Cdmara: Girona

Sector: Productos de consumo
y bienes industriales

Contacto: Narcis Puigvert (tel. 972 418 514)
npuigvert@cambrecat.es

CHINA DEL 13 AL 27 DE NOVIEMBRE

Cdmara: Barcelona

Sector: Bienes industriales

Contacto: Marta Taléns (tel. 934 169 551,
fax 934 160 735)
mtalens@mail.cambrabcen.es
o0 asia@mail.cambrabcn.es

FRANCIA DEL 14 AL 19 DE NOVIEMBRE

Cdmara: Tricameral

Sector: Multisectorial

Contacto: Monica Espinds (tel. 937 451 263)

mespinos@cambrasabadell.org

TAILANDIA, MALASIA, VIETNAM

Cdmara:

DEL 20 DE NOVIEMBRE AL 1DE DICIEMBRE

Terrassa

Sector: Multisectoral

Contacto: Enric Vila (tel. 937 339 837)
evila@cambrescat.es

BRASIL DEL 7 AL 12 DE DICIEMBRE

Cdmara: Barcelona

Sector: Aerondutica y automocion

Contacto: Marc Prat (tel. 934 169 537)

mprat@mail.cambrabcen.es

RUMANIA, BULGARIA, CROACIA
Cdmara:

Sector:

Contacto:

DEL 22 AL 26 DE NOVIEMBRE

Girona

Multisectorial

Narcis Puigvert (tel. 972 418 514)

npuigvert@cambrecat.es

GESTION INTERNACIONAL
DE COMPRAS

Lugar:

Contacto:

DEL 26 DE OCTUBRE AL 18 DE NOVIEMBRE

Cdmara de Terrassa
formacio@cambraterrassa.es

Ferias

SHANGHAI INDUSTRY FAIR DEL 4 AL 9 DE NOVIEMBRE

Organiza Cémara de Barcelona

Sector: Industrial

Contacto Jaume Almirall (tel. 934 169 380)
jalmirall@mail.cambrabcn.es

BAUMA CHINA 2004 DEL 16 AL 19 DE NOVIEMBRE

Organiza ICEX

Sector: Maquinaria

Contacto José Luis Valencia (tel. 913 496 379)

Mluisa.mingorance@icex.es

MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS

AGENDA

EMBALLAGE (PARIS, FRANCIA)
Sector:

Organiza:

Contacto:

DEL 23 AL 24 DE NOVIEMBRE

Envase y embalaje

Cémara de Sabadell (visita agrupada)
Beatriz Melgar
bmelgar@cambrasabadell.org

MIDEST (PARIS, FRANCIA)
Sector:

Organiza:

Contacto:

DEL 7 AL 10 DE DICIEMBRE
Subcontratacién

Cémara de Sabadell (visita agrupada)
Beatriz Melgar
bmelgar@cambrasabadell.org

Encuentros empresariales

ENCUENTRO SECTORIAL CHINA
Organiza:
Contacto:

[V Encuentro

DEL 15 AL 19 DE NOVIEMBRE
Cdmara de Barcelona
mtalens@mail.cambrabcn.es

INTERNACIONALES DEL 15 DE NOVIEMBRE AL 22 DE JUNIO

Lugar: Cdmara de Sabadell

Contacto: Marta Carbonell
mecarbonell@cambrasabadell.org

POSGRADO EN COMERCIO Y

MARKETING INTERNACIONAL  DEL 15 DE NOVIEMBRE AL 22 DE JUNIO

Lugar: Cdmara de Sabadell

Contacto: Marta Carbonell
mcarbonell@cambrasabadell.org

ESPECIALIZACION EN

NEGOCIOS INTERNACIONALES  DEL 25 DE NOVIEMBRE AL 16 DE JUNIO

Lugar: Cdmara de Sabadell

Contacto: Marta Carbonell

mcarbonell@cambrasabadell.org

Sesiones informativas

COBRAREMOS LA MERCANCIA
Lugar:
Contacto:

25 DE OCTUBRE

Cdmara de Lleida

Esther Ferndndez
efernandez@cambrescat.es

COMERCIALIZAR PRODUCTOS

CARNICOS EN EEUU 9 DE NOVIEMBRE

Lugar: Llotja de Mar

Contacto: Paola Cobos
pcobos@mail.cambraben.es

CGMO DESARROLLAR UN

PLAN DE MARKETING 11 DE NOVIEMBRE

Lugar: Llotja de Mar

Contacto: Paola Cobos
pcobos@mail.cambraben.es

LA REGULACION DEL

TRANSPORTE INTERNACIONAL 15 'Y 16 DE NOVIEMBRE

Lugar: Cdmara de Lleida

Contacto: Esther Ferndndez

efernandez@cambrescat.es

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON

LOS NUEVOS PAISES DE LA UE
Lugar:
Contacto:

17 DE NOVIEMBRE

Cémara de Sabadell

Marta Martin
mmartin@cambrasabadell.org

EMPRESARIAL ESPARNA-

CENTROAMERICA 16 Y 17 DE NOVIEMBRE

Lugar: San Pedro Sula (Honduras)
Contacto: Anna Alos,

e-mail: aalos@mail.cambrabcn.es
EXTENSION A MEXICO DF 18 Y 19 DE NOVIEMBRE

ARGENTINA Y CHILE DEL 22 AL 27 DE NOVIEMBRE

Lugar: Buenos Aires y Santiago de Chile
Contacto: Anna Alés

americallatina@mail.cambrabcn.es

REP. CHECA, HUNGRIA

DEL 23 DE NOV. AL 2 DE DICIEMBRE

BUSINESS BRIDGE BARCELONA-

Cédmara: Tarragona NEW YORK DEL 5 AL 10 DE DICIEMBRE

Sector: Multisectorial Organiza: Cédmara de Barcelona y

Contacto: Robert Barros (tel. 977 219 676) Ayuntamiento de Barcelona
rbarros@cambrescat.es Contacto: nordamerica@mail.cambrabcn.es

VISITA A LAS SEDES DEL BANCO BUSINESS BRIDGE

MUNDIAL Y DEL BANCO BARCELONA-BEIJING DEL 15 AL 20 DE ENERO

INTERAMERICANO Organiza: Cédmara de Barcelona

DE DESARROLLO DEL 29 DE NOV. AL 3 DE DICIEMBRE Contacto: mtalens@mail.cambrabcen.es

Cdmara: Barcelona

Lugar: Washington-Estados Unidos

Contacto: Anna Alés

americallatina@mail.cambrabcn.es

MISION INVERSA: JAPON
C4mara:

Sector:

Contacto:

DEL 29 DE NOV. AL 3 DE DICIEMBRE
Barcelona

Multisectorial

Marta Taléns (tel. 934 169 551,
fax 934 160 735)
mtalens@mail.cambrabcen.es

0 asia@mail.cambrabcn.es

Cursos y seminarios

EL IVA EN EL COMERCIO
INTERNACIONAL
Lugar:

Contacto:

DEL 25 AL 28 OCTUBRE
Cdmara de Terrassa
formacio@cambraterrassa.es

COBRAREMOS LA MERCANCIA 26 DE OCTUBRE

Lugar: Cédmara de Terrassa

Contacto: Nuria Bertrdn
nbertran@cambrescat.es

LA SITUACION POLITICA

DE AMERICA LATINA 27 DE OCTUBRE

Lugar: Llotja de Mar

Contacto: Paola Cobos
pcobos@mail.cambraben.es

COMO NEGOCIAR UN CREDITO

DOCUMENTARIO 3 DE NOVIEMBRE

Lugar: Cdmara de Lleida

Contacto: Esther Ferndndez
efernandez@cambrescat.es

COMO CREAR LA WEB DE

UNA EMPRESA EXPORTADORA 4 DE NOVIEMBRE

Lugar: Cdmara de Sabadell

Contacto: Marta Ferndndez

mafernandez@cambrasabadell.org

CANADA, PERSPECTIVAS
ECONOMICAS

Lugar:

Contacto:

NOVIEMBRE

Llotja de Mar

Paola Cobos
pcobos@mail.cambraben.es

INSTRUMENTOS DE FINANCIACION

DE LAS EXPORT.
Lugar:
Contacto:

8 DE NOVIEMBRE

Cdmara de Lleida

Esther Ferndndez
efernandez@cambrescat.es

RESPONSABILIDAD

SOCIAL EMPRESARIAL 18 DE NOVIEMBRE

Lugar: Llotja de Mar

Contacto: Paola Cobos
pcobos@mail.cambraben.es

CGMO NEGOCIAR CON

UN DISTRIBUIDOR

EN UN MERCADO EXTERIOR 22 DE NOVIEMBRE

Lugar: Cdmara de Sabadell

Contacto: Marta Ferndndez
mafernandez@cambrasabadell.org

CGOMO CONTRATAR A UN

AGENTE EN EL EXTRANJERO 2 DE DICIEMBRE

Lugar: Cdmara de Lleida

Contacto: Esther Ferndndez
efernandez@cambrescat.es

DONDE EXPORTAR Y POR QUE 26 DE OCTUBRE

Lugar: Delegacién en Viladecans

Contacto: viladecans@mail.cambrabcn.es

DONDE EXPORTAR Y POR QUE 26 DE OCTUBRE

Lugar: Delegacién en Vilafranca

Contacto: vpenedes@mail.cambrabcn.es

LA DISTRIBUCION EN LOS

MERCADOS INTERNACIONALES 28 DE OCTUBRE

Lugar: ESCI

Contacto: mprat@mail.cambrabcn.es

ERRORES MAS FRECUENTES 12 DE NOVIEMBRE

Lugar: Delegacién en Mataré

Contacto: mataro@mail.cambrabcn.es

TRANSPORTE Y LOGISTICA

INTERNACIONAL 2 DE DICIEMBRE

Lugar: ESCI

Contacto: mprat@mail.cambrabcn.es
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Las Cdmaras de Comercio son la primera institucién, des-
pués de la Administracién, que mds recursos destina a
fomentar la internacionalizacién de las empresas y ofrecer
apoyo logistico en las acciones exportadoras.

Por ello, las 13 Cdmaras que componen el Consell General
de Cambres de Catalunya ofrecen una serie de servicios
para promocionar la internacionalizacién y en las que par-
ticipan anualmente miles de empresas del pafs.

El Noticiari de Comer¢ Exterior recoge en esta pdgina algu-
nos de los servicios que cualquier empresa puede solicitar
a la Cdmara correspondiente a su demarcacidn:
Participaciones en ferias

Misiones directas

Misiones inversas

Encuentros empresariales

NEGOCIOS INTERNACIONALES

En esta pdgina web se puede encontrar una interesante
bolsa de oportunidades comerciales en la que caben
tanto las demandas y las ofertas en los 5 continentes, ade-
mds de licitaciones de los diferentes bancos de desarrollo.
Estos (Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desarrollo, Banco Asidtico de Desarrollo, etc.) gestionan
un importante volumen de ayuda econémica que los pai-
ses desarrollados, en forma de créditos y préstamos, diri-
gen a los paises en desarrollo. Una de las vias para la eje-
cucién de esta ayuda son los contratos de obra, suminis-
tro o servicios, financiados por los mencionados bancos,
y abiertos a la participacién de las empresas de los paises
desarrollados.

Mi4s informacién en:
www.cambrabcn.es/Castellano/Comerc_exterior/frame-
set_contactos_internacionales.htm
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SERVICIOS INTERNACIONALLES

Seminarios, jornadas y conferencias
Tramitacién de ayudas

Expedicién de cuadernos ATA

Expedicién de cuadernos de origen
Legalizacién de facturas comerciales

Bolsa de subcontratacién

Formacién

Programa PIPE 2000

Informes comerciales

Programa de licitaciones internacionales
Busqueda de socios industriales en el extranjero
Base de datos de comercio exterior
Recuperacién del IVA pagado en el extranjero
Servicio de traducciones

EURO INFO CENTRE

Euro Info Centre es una red de informa-
cién y asesoramiento, promovida por la

Comisién Europea, al servicio de las
| empresas para mejorar su posicién en el
INFO CEMTRE conjunto de la UE y en la misma puede
obtenerse informacién sobre:

Actualidad europea

Proyectos europeos de busqueda de socios
Cooperacién empresarial

Pymes y comercio electrénico
Publicaciones europeas

Otras pdginas de interés

Legislacién europea

Licitaciones

Mi4s informacién en:
www.cambrabcn.es/Castellano/Comerc_exterior/frame-
set_euro_info_centre.htm

T T —

ey —— e —y .

b TiN D Si desea suscribirse gratuitamente al Noticiari de Comere Exterior, envienos sus datos al
g
SUSCRIDCION fax: 932 848 192 / tel. 932 848 911 / direccidn electrénica: informatiu@cambrescat.es

Nombre y apellidos

Empresa

Direccién

Poblacién

Fax Direccién electrénica

Cédigo postal Teléfono

Los datos registrados en este formulario son confidenciales. Tiene derecho a solicitar que se le consulte, para actualizarlos o eliminarlos. m
También tiene derecho a negarse a recibir mds ofertas por correo u otros medios; si es asf, marque una cruz en la casilla siguiente

presupuesto.

EN DOS PALADBRAS

mas social y mas productivo

El Proyecto de Ley de presupuestos generales consagra dos
lineas estratégicas. El Gobierno quiere marcar los siguientes
vectores: el primero, cuidar de los mds débiles, incremen-
tando el gasto social (50,2 %, frente al 48,3 y 49,4 %,
respectivamente, en los afios 2003 y 2004), y el segundo,
mejorar la productividad, aumentando las partidas a investi-
gacién, desarrollo e innovacién, infraestructuras y educa-
cién.

Se necesita que la segunda haga de locomotora para que
arrastre a la primera. Porque no habrd mantenimiento o
mejora del Estado del Bienestar si no sube la productividad

por empleado (para 2005, el Gobierno prevé que alcance el
0,9 %, frente al 0,7 en los dos afios anteriores, uno de los
mds bajos de los Quince); basta analizar el caso alemdn.

Y un componente fundamental de la productividad es la
exportacién, que‘es la punta de lanza hacia la innovacién y
la conquista de los mercades mds exigentes, los que mejor
aprecian el valor afiadido. En este sentido, aunque crezcan
las importaciones, preocupa mds el mal afio de las exporta-
ciones y que las previsiones de su evolucién no apunten mds
alto para 2005.

Josep-Francesc Valls
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Cambra de Comerg de Barcelona
Av. Diagonal, 452 - 454

08006 Barcelona

Tel: 902 448 448

Fax: 934 169 400

C/e: ecollvinent@mail.cambrabcn.es
www.cambrabcn.es

Cambra de Comerg de Girona
Av. Jaume |, 46

17001 Girona

Tel: 972 418 500

Fax: 972 418 501

C/e: ccgpe@cambrescat.es
www.cambra.gi

Cambra de Comerg de Lleida
Anselm Clavé N° 2

25007 Lleida

Tel: 973 236 161

Fax: 973 247 467

C/e: jpanades@cambrescat.es
www.cambralleida.com

Cambra de Comerg de Manresa
Placa Pedregar, 1

08240 Manresa

Tel: 938 724 222

Fax: 938 727 766

C/e: jferrer@cambrescat.es
www.cambramanresa.com

Cambra de Comerg de Palamés
Placa de la Murada, 1

17230 Palamés

Tel: 972 314 077

Fax: 972 318 810

C/e: palamos@cambrescat.es
www.cambrescat.es/palamos

Cambra de Comerg de Reus
Boule, 2

43201 Reus

Tel: 977 338 016

Fax: 977 315 810

C/e: smasip@cambrescat.es
www.cambrareus.org

Cambra de Comerg de Sabadell
Alfonso XIII, 45

08202 Sabadell

Tel: 937 451255

Fax: 937 451256

C/e: general@cambrasabadell.org
www.cambrasabadell.org

Cambra de Comerg de Sant Feliu de Guixols
Passeig de Mar, 40

17220 Sant Feliu de Guixols

Tel: 972 320 884

Fax: 970 325 450

C/e: stfeliu@cambrescat.es
www.cambrescat.es/stfeliu

Cambra de Comerg de Tarragona
Av. Pau Casals, 17

43003 Tarragona

Tel: 977 219 676

Fax: 977 240 900

C/e: rbaros@cambrescat.es
www.cambratgn.com

Cambra de Comerg de Tarrega
Placa Major, 4

25300 Tarrega

Tel: 973 314 327

Fax: 973 314 355

C/e: tarrega@cambrescat.es
www.cambratarrega.com

Cambra de Comerg de Terrassa
Blasco de Garay, 29-49

08224 Terrassa

Tel: 937 339 833

Fax: 937 891165

C/e: terrassa@cambrescat.es
www.cambraterrassa.es

Cambra de Comerg de Tortosa
Cervantes, 7

43500 Tortosa

Tel: 977 441 537

Fax: 977 444 370

C/e: pbellaubi@cambrescat.es
www.cambratortosa.com

Cambra de Comerg de Valls
Jacint Verdaguer, 1

43800 Valls

Tel: 977 600 909

Fax: 977 606 456

C/e: valls@cambrescat.es
www.cambravalls.com




Setmana de la
Internacionali
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Informacio i inscripcions:
www.copca.com/10trobada
10trobada@copca.com
Tel.: 902 155 557
PARTICIPEN:
Eam«sc mmmmmmmmmmm Arplus® P roruiar
ORGANITZA:

tzacio

Pavell6 Italia (Fira de Barcelona)
Placa Carles Buigas

10_11_12 ccnovembre

Plenaria d’inauguraci6
El director d’estrategia del Banc Mundial presenta una visio
sobre futurs escenaris internacionals.

10a Trobada de Centres
de Promoci6 de Negocis

Entrevistes amb les 37 oficines del COPCA al mén per
estudiar I'estratégia de creixement de la vostra empresa.

Fira de Serveis i Tallers de Treball
per a la Internacionalitzacié

Empreses i institucions responen a les vostres necessitats
i presenten I'actualitat internacional a debat.

Forum d’Ageéncies
per a la Internacionalitzacié

Especialistes d’Ageéncies de suport a |a internacionalitzacio
intercanvien experiéncies, coneixements i bones practiques.

Nit de la Internacionalitzacio
Cloenda de la Setmana i presentacio dels eixos del

Pla Estratégic per a la Internacionalitzaci6 de Catalunya
2005-2008.
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