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SERVICIOS INTERNACIONALES

Las Cdmaras de Comercio son la primera institucién, des- Seminarios, jornadas y conferencias

pués de la Administracién, que mds recursos destina a  Tramitacién de ayudas
Expedicién de cuadernos ATA

Expedicién de certificados de origen

fomentar la internacionalizacién de las empresas y ofrecer

carta abierta

sumario

apoyo logistico en las acciones exportadoras.
Por ello, las 13 Cdmaras que componen el Consell General
de Cambres de Catalunya ofrecen una serie de servicios

Legalizacién de facturas comerciales
Bolsa de subcontratacién

para promocionar la internacionalizacién y en las que par- Formacién

ticipan anualmente miles de empresas del pafs. Programa NEX PIPE 2000 04 El Noticiari salta a la Red
El Noticiari de Comer¢ Exterior recoge en esta pdgina algu- Programa de seguimiento PIPE 2000 Catalunya

nos de los servicios que cualquier empresa puede solicitar Informes comerciales 06 DAL 2008

a la Cdmara correspondiente a su demarcacidn: Programa de licitaciones internacionales

Participaciones en ferias Busqueda de socios industriales en el extranjero una herramienta para el €xito

un cambio en beneficio

Misiones directas Base de datos de comercio exterior

Misiones inversas Recuperacién del IVA pagado en el extranjero 10 Hacia un cambio de modelo

Servicio de traducciones

Encuentros empresariales

NEGOCIOS INTERNACIONALES

En esta pdgina web se puede encontrar una interesante
bolsa de oportunidades comerciales en la que caben
tanto las demandas y las ofertas en los 5 continentes, ade-
mds de licitaciones de los diferentes bancos de desarrollo.
Estos (Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desarrollo, Banco Asidtico de Desarrollo, etc.) gestionan
un importante volumen de ayuda econémica que los pai-
ses desarrollados, en forma de créditos y préstamos, diri-
gen a los paises en desarrollo. Una de las vias para la eje-
cucién de esta ayuda son los contratos de obra, suminis-
tro o servicios, financiados por los mencionados bancos,
y abiertos a la participacién de las empresas de los paises
desarrollados.

Mi4s informacién en:
www.cambrabcn.es/Castellano/Comerc_exterior/frame-
set_contactos_internacionales.htm
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EURO INFO CENTRE

Euro Info Centre es una red de informa-
cién y asesoramiento, promovida por la
Comisién Europea, al servicio de las
© | empresas para mejorar su posicion en el
INFO = conjunto de la UE y en la misma puede
obtenerse informacién sobre:

Actualidad europea

Proyectos europeos de busqueda de socios

Cooperacién empresarial

Pymes y comercio electrénico

Publicaciones europeas

Otras pdginas de interés

Legislacién europea

Licitaciones

Mi4s informacién en:
www.cambrabcn.es/Castellano/Comerc_exterior/frame-
set_euro_info_centre.htm
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Si desea suscribirse gratuitamente al Noticiari de Comerg Exterior, envienos sus datos al

PCION fax: 932 848 192 / tel. 932 848 911 / direccién electrénica: informatiu@cambrescat.es

Nombre y apellidos

Empresa

Direccién

Poblacién

Fax Direccién electrénica

Cédigo postal Teléfono

Los datos registrados en este formulario son confidenciales. Tiene derecho a solicitar que se le consulte, para actualizarlos o eliminarlos. ]
También tiene derecho a negarse a recibir mds ofertas por correo u otros medios; si es asf, marque una cruz en la casilla siguiente
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en el patron exportador

Infraestuctures
per a una Catalunya
cohesionada i competitiva

Entrevista a
Jests Sanz,
director general de Casa Asia

de las empresas

La internacionalizacién de nuestras empresas es una de las priorida-
des de las Cdmaras de Comercio de Catalunya. Un pais de la dimen-
sién de Catalunya no puede aspirar a un grado importante de des-
arrollo si no dispone de una gran cobertura internacional y sus
empresas no cuentan con el exterior en sus procesos, ya sea en los
dmbitos de aprovisionamiento, financiacién, conocimiento, asi
como en las ventas o ubicacién.

Este es un proceso que constantemente se intensifica y nos obliga a
la adaptacién de nuestra oferta de apoyo a las empresas en todos los
dmbitos. El momento en el que nos encontramos es de intensifica-
cién de la cooperacién entre Cdmaras con el fin de garantizar una
oferta de servicios complementaria que responda a las aspiraciones
de las empresas de toda Catalunya, independientemente de su sector,
sus caracterfsticas, desarrollo y localizacién geogrfica.

Por dicho motivo se ha tomado la decisién de cambiar esta publica-
cién, Noticiari de Comer¢ Exterior de las Cdmaras. Quiere darse
mayor rapidez y alcance a la comunicacién de la actividad de las
Cédmaras para asi lograr aumentar la eficacia de las convocatorias y
las programaciones vigentes. Para poder conseguirlo, se abandona el
soporte papel y la distribucién postal, pasindose al formato digital y
la distribucién electrénica. Ha sido una decisién dificil de tomar,
atendiendo a la larga tradicién del NCE, pero la prioridad en estos
momentos es poder llegar a mds empresas y con mayor frecuencia
para garantizar que todo aquel que lo precise esté informado de las
actividades que pueda necesitar para la mejora de su posicién inter-
nacional.

Narcis Bosch
Director gerente del Consell de Cambres de Catalunya
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LAS CAMARAS SE RENUEVAN

el noticiarl
salta a la red

A partir del proximo mes, Noticiari de Comer¢ Exterior, una publicacion con mds de
50 anos de historia, da un salto al mundo digital y pasard a editarse en Internet.
Eso si, la filosofia y los objetivos de la publicacion cameral sequirdn siendo los mis-

El Noticiari en digital

El Noticiari de Comerc¢ Exterior inicia una nueva
andadura y pasara a ser una revista digital.

Los interesados en recibir los newsletters
pueden suscribirse enviando un mensaje

por correo electrénico a la direccion:

mos: informar y dar servicio a las empresas a catalanas internacionalizadas.

De hecho, la razén dltima del cambio
es, ademds de sumarse a lo que ya es
una realidad —el mundo digital y el uni-
verso de Internet—, buscar una mayor
interactividad con las empresas catala-
nas. Esto es, aprovechar al mdximo las
nuevas tecnologfas para actualizar con-
tenidos y agilizar cuestiones de interés
para los responsables de las empresas
internacionales, tales como informacio-
nes sobre misiones comerciales, evolu-
cién de los mercados internacionales y
otras muchas noticias del sector.

Pero la nueva estrella informativa serdn,
sin duda, las misiones comerciales que
organizan las 13 Cdmaras catalanas.
Ademids de comunicar en todo momen-
to y de actualizar permanentemente las
misiones que estdn abiertas a todas las
empresas, la nueva etapa digital centra-
rd buena parte de sus contenidos en
informar sobre las oportunidades de
negocio que se presentan a través de la
amplia oferta de misiones comerciales
directas e inversas, puentes empresaria-
les, visitas a ferias y encuentros empre-
sariales, etc.

Para ello se contard con la colaboracién
de los técnicos camerales, los propios
encargados de organizar las misiones,
que evaluardn las oportunidades de
negocio. De hecho, el tratamiento
informativo, que variard en funcién de
la tipologia de accidn, incluird también
experiencias y opiniones de las empre-

sas participantes o de especialistas en
los mercados de destino.

La ventaja de la web es que, a diferencia
del formato en papel, la variedad y
complementariedad de informaciones
es casi infinita. Cualquier informacién
podrd ir acompafada, en funcién del
interés informativo, de material de
apoyo: desde webs a informes, estudios
o estadisticas relacionadas con cada
noticia.

De hecho. la razén
altima del cambio es,
ademas de sumarse a lo
que ya e€s una realidad
— el universo de
Internet—, buscar una
mayor interactividad con
las empresas catalanas

Mayor flexibilidad

Es mds, hay otro aspecto que cambia
radicalmente (y en este caso, para bien).
Se acabé la periodicidad mensual. Si
bien es cierto que con regularidad men-
sual los contenidos quedardn totalmen-
te renovados, también lo es que no serd
de un dfa para otro, sino mds bien de

L4
adios papel,
adios
Las nuevas tecnologias, e Internet en
particular, permiten un sinfin de posi-
bilidades a las publicaciones informa-
tivas de diversa indole. La interactivi-
dad y la actualizacién inmediata
hacen posible el reforzar un valor al
alza en el mundo de hoy: la informa-
cién. Pero eso no es Obice para rendir
en estas (ltimas paginas un dltimo
recuerdo a una dilatada trayectoria
del Noticarien soporte papel. Mds de
1.300 niimeros en 45 largos afios han
convertido este boletin cameral rea-
daptado a revista en un referente del
sector.
Muchos atn recordaran aquel boletin
en papel verde que informaba de los
actos y las misiones camerales. Hace
5 afios y medio, concretamente en
junio de 2002, el boletin se reconver-
tia en una revista con el formato
actual, donde primaba un disefio mas
atractivo para el lector, asi como la
imagen, pero sin perder el interés
informativo. Desde entonces, han sido
muchos los reportajes de portada y
las entrevistas realizadas. Ahora, esos
y otros nuevos contenidos dan un
salto a la Red.

De conformidad con lo que dispone la LO 15/1999, de 13 de diciembre, de proteccion de datos de caracter per-
sonal, podra en todo momento ejercer los derechos de modificacién y cancelacion de datos.

forma escalonada. Es decir, en el
momento en que una noticia, entrevis-
ta y/o reportaje, asi como un estudio o
estadistica esté disponible, no habrd
que esperar a contar con el resto de pie-
zas finalizadas, cada una se podrd incor-
porar a la web independientemente de
las otras.

Sobre los contenidos, cambiard el for-
mato. Las piezas serdn mds sintéticas,
pero sin que se produzca una pérdida
del interés informativo. La concrecién
de los reportajes, noticias y entrevistas
se compensard con los materiales de
apoyo que se adjunten.

Por lo que se refiere a las secciones, ade-
mds de prestar especial atencién a las
misiones comerciales tal y como sefiald-
bamos anteriormente, también habrd
espacio para otras acciones camerales,
como sesiones informativas, seminarios
y conferencias, ademds de entrevistas a
empresarios que hayan tenido especial
acierto en su estrategia de internaciona-
lizacién.

Igualmente, la opinién y la reflexién
tendrdn, por descontado, cabida. Se
mantendrd la “carta abierta”, un espacio
para la opinién de cada uno de los 13
presidentes de las Cdmaras catalanas,
as{ como otras piezas de diferente tama-
fio y funcién: desde andlisis generales

hasta apuntes de temas muy concretos
al estilo de la tradicional “En 2 pala-
bras” que cierra actualmente la revista
en soporte papel.

Las piezas serdan mas
sint€ticas, pero sin que
se produzca una pérdida
del interés informativo.
La concrecion de los
reportajes se compensard
con los materiales de
apoyo que se adjunten

Por tltimo, habrd espacio asimismo
para las recomendaciones, las lecturas y
las estadisticas. La web, que desea
aumentar la interaccién con los profe-
sionales del sector, recomendard lectu-

ras de todo tipo: desde articulos espe-
cializados a libros, desde informes a
estudios sectoriales, pero también quie-
re hacerse eco de las recomendaciones
de los lectores y usuarios. Toda infor-
macién y/o recomendacién de interés
realizada por los lectores serd referen-
ciada.

El objetivo de este profundo cambio de
la decana informativa sobre el mundo
de la internacionalizacién en Catalu-
nya, en definitiva, es aprovechar las
nuevas herramientas que permite
Internet y acercar la realidad y el traba-
jo de las Cdmaras a las empresas catala-
nas. Siendo optimistas, y eso nos pro-
ponemos desde el principio, otro de los
objetivos de este nuevo portal que viene
a enriquecer el prolijo panorama edito-
rial digital es abrir un nuevo canal de
comunicacién entre las empresas y las
Cdmaras.

P. C.

wWwWw.nce.cat

A partir de unas semanas ésta sera la direccién web que todos los interesados que
deseen leer el Noticiari en la Red deberan teclear. Claro que existe otra posibili-
dad: suscribirse gratuitamente y recibir en su cuenta de correo electrénico un
boletin quincenal con las principales novedades informativas.
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pai 20003:

una herramienta para el €xito

Como cada ano, las Camaras catalanas, a través del Consell General de Cambres,
han aunado esfuerzos para disefar conjuntamente un plan en el que las empresas

del Principat tengan a su alcance todas las herramientas necesarias para abordar

con garantias sus retos a lo largo de este ¢jercicio que ahora comienza.
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No hay que olvidar que la internacio-
nalizacién como tal no es un deber,
pero si un elemento cada vez mds
imprescindible para asegurar la compe-
titividad y el progreso empresarial vy,
por ende, el progreso y el bienestar de la
sociedad. Empresas competitivas, abier-
tas al exterior con mercados diversifica-
dos son, por tanto, sinénimo de una
economia abierta al mundo y que se
beneficia de las sinergias que ofrece la
globalizacién.

Porque ésa es otra cuestién que no hay
que olvidar. La globalizacién ha trasto-
cado la marcha de la economf{a contem-
pordnea, es como si la historia se hubie-
se acelerado. La revolucién tecnoldgica
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o de transportes, asi como las cada vez
menores trabas al comercio internacio-

De lo que se trata es que
cada empresa, con la
ayuda de los planes
camerales, sea capaz de
desarrollar e implementar
sus planes de accion
internacional

nal y al movimiento de capitales ha cre-
ado un nuevo escenario en el que mds

que el tamafio, lo que importa es el
arrojo, el buen hacer y la competitivi-
dad resultante de ofrecer mds y mejores
productos y servicios.

La ampliacién del mercado y la frag-
mentacién del mismo multiplica las
oportunidades de negocio, pero a dife-
rencia de lo que sucedfa en el pasado, la
competencia internacional és mds pre-
sente. Antafio era limitada, incluso en
algunos nichos de mercado era prdcti-
camente inexistente. Ya no es asi. Eso es
algo del pasado. Ahora la presencia de
competencia internacional es creciente
e incluso las empresas mds remolonas a
la hora de replantear su estrategia inter-
nacional por no considerarlo necesario

DIVERSIFIGAR

ala imarcaka

INICIAR-SE OOXNSOLIOAR

a Feeportacio ka imtarnacionalitrec|d

INFORMALEIO

* Exfudis | fit4RE pais
= Blgtama d'alertas intarmnaconals
+» Baminaris | FOrums
« Esmorzers do negocis
= Bervm| d'infaormacio de iotsaions | legisiaoio UE
= Bpryal intaractiu de crecio de politigues comuntanos
+ Busine=ss Cooperation Databasa
» Garyel Cilibi
+ Borsa de Sutcontractacia

I
FORMACIO
n Drngran'n:_m | CRIFrRCE A rmEit iInTernacional

N e s =
ASSESSOAAMENT

# Aps=olucit de consultes dinternacionaltzacit | monioues
# irioioo & factwitat intarnsoiona
s Entrevistes ama amprenss
« Sarvel dassesgarament inter nacaral
+ Borsa de Susicantract acid
s lplormEs e mercal
= Sarves de diver gincies comarcias

s
DOCUMENTREIO

» Quadarng ATH
» CaEriificat darigan comunser
+ Legairzacii da factures | £ alires documents comorciais
« Bases de dades emprasarials
+ Sarvel de logalitzacic consolar

.|
PROGAAMERS
= Aura disgnietic dinternaconalilzecd
= Ruta dagnistic de ogstica
| Ir@negirL
= Teller g Ingarnacionak

« Programa Deslors s -:-.-uu.--ela_
= [Arigea de Promocid Ingarnacianad [ERD
L

PRODAAMES

« Froprema NEH RPIPE 2007 - 2013
+ Frograma ETP Bores | Japd
= Programe ILL Imciscikd a es eitecans inlernacanals

L e ]
PROMOCIO

* Baroeiona inward Investment Brioge |BIIE]
+ Brograma corresponsalles
* Fres Internacionals
= Farfeit miarnssionsl
= Mimsions nmverses
« Mig=iang de compradors
» Actuaciong Comanciale a-Teriors, masions directes
« By oy ama gmpranador lscnoihgs ntarmnacionsd (RETH
« POnle aecioriake
» Bonts tecralbgics
« Prgrmi ampranacor tecnolégic global
= Prospeccit de mercats
« Trobades Empresarials
s Hetal Tour
« Boran do Bubcontractacis

PROGARMES
» Frograma Sequiment PIPE Caraunyia

SEQUIMENT EMPRESARIAL INMVIDUALITZAT DEL PROGES YINTERNRGIONALITZACIO
L . .

comerg
exterior

07

Dic. 07



PORTADA

EN PROFUNDIDAD

Pl EH PRAITAT OF POTER REIGLIIETTIL ERTRIEITIERA VAL OA AFFAEIT SEOTORA FHTERICA

1] frvarels V4 (]
crosETOTE Sakin pur oy Ll L]
Rilare ds LT | Mmif-Faia PFgricubas irslietris Gerssles  Gen directs
iribr dp @ TR DO mareiisl e migiana [ 1] Fal ]  porromt ‘“'l.l uﬂ.l""""m [ LU
i «Io0 wrunil e Bl Bn miizne
[Ep—
\ [
Lnn Ewrepan ma 207 27EAD 26 23 2 &7 Tl | HEAB r‘ O( l | a I ‘ ‘ ara - !
L roga on inkncr e Asne 5T i o= az n 34 =0 EH 24 I R T - \
FIRDPA wm B4 ZOETH a4 24 2 m (] nm m mEmTnn ru_,._. par—g :
. (A e
Fmarios os Mord Hl BES 3B 3 e 200 aA I = fa ] ot aa BT " . .
Pmérion Camra « Canh =il ne 4 E27 B2 A6 13 =] E1 -3 =1l as i lt P 1]
Pt it il S ST =T ES30 a4 24 10 a7 53 A1 d4p 1207 *l"-"" \
RRERLCH 145 267 20 B =0 a5 B (=] T4 -£5 ] 41438 \
P s it 1AES &7 e R 5 5] aa B 40 =2 BA HA [ E] %
¥ma corirsi | macidoa anng nn amo ™ Ha 18 m ra a3 an LT .. - )
= Pere Puig i Bastard R
Frn orArea onn FRO Amn [z i} AR n ] (-3} Lk Lz LLE= =1 ‘ , -3 s =
Gosarn el 1B FRBA0 2m an i i) | a3 ad Py Catedratico de Economia == i
FEIR-ICEAMR ZAFNE e [ekes I ] 41 T e ] ] i) BEGAA ESADE/URL
Fifrica dal Ward 8447 1 EA48 55 43 1 45 £3. m@2 - a0 , . . ., » . , _
R da e e 4D s \Em g e £ oy e ook n ane En un periodo ciertamente breve de tiempo, los diagndsti-  tado” en el conjunto de la economia espafiola, y es por ello
fificss oo wtl 333 0E 10l n an a7 = an B 55 i cos y previsiones mds prestigiosos establecidos sobre la evo-  por lo que el Gobierno no necesitarfa modificar, al parecer,
by . v i ey : = ke G s g lucién de la economfa espafiola han experimentado cambios  sus previsiones de crecimiento, situadas en un 3,3 %. Pese a
[ 5 =T b L 3H4 ad =EHS ai a2 - =/ 47 20 Erd 1E5

o por miedo o incapacidad ven cémo la
competencia externa es ya una realidad.
Y si no lo es, lo serd.

De ahi la necesidad de aumentar el
ndmero de empresas que jueguen en
los mercados internacionales, bien sea
para comprar, vender o producir. No
hay férmulas mdgicas ni uniformes,
pero si innumerables soluciones y opor-
tunidades. De lo que se trata es que
cada empresa, con la ayuda de los pla-
nes camerales y el asesoramiento de los
técnicos de las 13 Cdmaras, sea capaz
de desarrollar e implementar sus planes
de accién internacional.

Para ello las corporaciones catalanas
han querido trabajar, como ya viene
siendo habitual en los dltimos afios, en
3 niveles de actuacién. En primer lugar,
sectorial. Si antes decfamos que la glo-
balizacién ha segmentado el mercado,
uno de los objetivos camerales es con-
seguir que algunos de ellos, con un
gran potencial y alto valor afiadido,
consoliden sus posiciones en los merca-
dos internacionales. Para conseguirlo,
las Cdmaras han desarrollado los planes
de actuacién sectorial.

Plano geoestratégico

El segundo plano de actuacién es el
geoestratégico. En un momento en el
que el patrén exportador es el que es
—bdsicamente Europa—, las Cdmaras

Rl e R
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buscan diversificar la presencia interna-
cional de las empresas del Principat.
Eso no es incompatible con otra labor
igualmente importante: la de reforzar la
presencia en los pafses de la UE, pues
ademds de ser los principales destinata-
rios de las exportaciones catalanas, exis-
ten razones de peso. Por un lado, es
donde mds consolidada estd la imagen
de Catalunya y Espafa y, a pesar de la
madurez de estos mercados, el poder de

La ampliacion del merca-
do y la fragmentacion del
mismo multiplica las
oportunidades de nego-
cio, pero a diferencia de
antano la competencia
internacional es mas
fuerte

compra es elevado. Ahora bien, ese
empefio ha de ser perfectamente com-
patible con el gran reto de la economia
espafiola y catalana: ampliar las miras y
la presencia internacional. Es decir, ir
mds alld de los limites de la Unién.
Desde el punto de vista inversor, que
no el comercial, América Latina es una
prueba superada, pero no asf la region

Foan sl brwros e |
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mds dindmica y poblada del planeta,
Asia, o el continente norteamericano,
por no hablar de Africa u Oriente
Préximo.

Finalmente, las Cdmaras han querido
desarrollar una tercera pata en los pla-
nes de actuacién centréndose en la ope-
rativa. Conjugando los 2 planos ante-
riores (el sectorial y el territorial), las
corporaciones catalanas han disefiado
un amplio abanico de productos tanto
de formacién como de promocién que
viene avalado por el éxito de afios ante-
riores.

Tal y como sefiala el PAI 2008, de lo
que se trata, en definitiva, es de “ayudar
al empresario en todo el camino de la
internacionalizacién, desde la forma-
cién especifica en la operativa empresa-
rial internacional, la informacién rele-
vante de un pafs, hasta la seleccién de
ayudas financieras, asistiéndolo en cada
fase” hasta que alcance la madurez y
seguridad necesarias a la hora de tomar
las decisiones oportunas en cada
momento. Es decir, hasta el éxito final
de cada operacién que cualquier
empresa, que asi lo desee, se proponga
emprender con la colaboracién y ayuda
de toda la estructura técnica y humana
de las Cdmaras, que no es poca (ver
cuadro adjunto).

Pelayo Corella

significativos. Dichos cambios han obedecido tanto a una
cierta reevaluacién de la incidencia de la grave crisis del sec-
tor norteamericano de hipotecas de alto riesgo, como al
deterioro de la situacién existente en el mercado espafol de
la vivienda, y de los riesgos crediticios asociados. Algunos de
estos aspectos han venido empeorando de forma mucho mds
rdpida de lo que parecia esperable hace unos meses. Las pre-
visiones de crecimiento no oficiales de la economfa espafio-
la para el afio 2008, sittian en un 3 % el aumento previsible
del PIB. Los expertos mantienen que éste es todavia un cre-
cimiento importante, notablemente superior en todo caso al
de la media europea.

La creciente incertidumbre de la situacién econémica inter-
nacional y, muy en particular, la evolucién de los dltimos
datos del sector de la construccién y de los mercados de cré-
dito asociados en Estados Unidos y en otros paises son los
que han llevado a revisar a la baja un conjunto de estima-
ciones de los expertos. Los efectos de un mayor coste de las
hipotecas sobre la capacidad de consumo de las familias y el
posible repunte de la inflacién debido a la presién de los pre-
cios del petréleo, de los cereales y de un conjunto de mate-
rias primas, han sido unos elementos esenciales en la evalua-
cién del panorama econémico general, que los especialistas
han ido incorporando en sus andlisis.

La OCDE, el EMI y la propia Comisién Europea pronosti-
can, por su parte, una cierta desaceleracién del crecimiento
de la economfa mundial. Mientras, el Banco Central
Europeo sigue aplazando, de momento, su decisién de subir
los tipos de interés, pese a la evidente aceleracién de la infla-
cién europea, mostrando con ello una ldgica actitud de cau-
tela frente a la posible gravedad de la actual crisis financiera.
En Espafia, en un afio muy marcado por las elecciones gene-
rales, y por un intenso debate interno, el Gobierno, por su
parte, se ha venido agarrando al argumento —hasta cierto
punto razonable— de la continuidad en la solidez del creci-
miento experimentado por la economia espafiola.

Segtin unas declaraciones del vicepresidente del Gobierno,
realizadas con ocasién de la presentacién de su informe al
Consejo de Ministros hace pocas semanas, la crisis tantas
veces anunciada estos meses tendrd un impacto muy “limi-

ello, el Sr. Solbes podria haber moderado ya su manifiesto
optimismo en unas recientes declaraciones.

El hecho es que un cierto aluvién de malas noticias, como
alguien ha dicho, parece cernirse hoy sobre la propia evolu-
cién de la economfa espafiola en el momento mismo en que
estamos entrando en el nuevo afio 2008. Después de que
nuestra economfa durante 14 afios haya venido experimen-
tando una sostenida expansién, parece estar entrando ahora
en una nueva situacién, que por supuesto no es dramdtica,
pero si algo mds preocupante. Nos enfrentamos a los riesgos
crecientes de sufrir una cierta combinacién maligna entre
una inflacién excesiva, que nos estd haciendo perder compe-
titividad, por un lado —debido a la continua subida de los
precios de la energfa, de algunos servicios y de los alimentos—
¥, a su vez, nos vemos expuestos a los riesgos derivados de
una eventual desaceleracién de la demanda de consumo y de
inversién internos. Un estancamiento que, segiin algunos
expertos auguran, podrfa ser derivado de la creciente situa-
cién de tipos de interés mds altos y del hecho mismo de la
propia explosién, tantas veces anunciada, de la famosa bur-
buja inmobiliaria. Todo ello en una economifa, la espafiola,
que podrfa no encontrar recambios suficientes por lo que se
refiere a los motores de crecimiento en otros sectores de acti-
vidad, y asf verse enfrentada a una situacién internacional
cada vez menos favorable en los mercados financieros y de
exportacién de productos.

La escalada de la inflacién se ha dado un cierto respiro en el
mes de diciembre en el conjunto de la zona euro, con una
subida de precios del 3,1% respecto a diciembre de 2006.
En Espafa, en cambio, el diferencial de precios se habrfa
ampliado en 1,2 puntos porcentuales en el dltimo mes de
diciembre. Con el dato recientemente divulgado por
Eurostat, el peor desde la creacién de la tasa armonizada de
inflacién europea, la economfa espafiola podrfa estar entran-
do en una zona de turbulencias que agrandaria la pérdida de
competitividad de sus sectores exportadores, socavarfa la for-
taleza de ciertos sectores mds dindmicos de su economfa y
contribuirfa a reforzar su grado de exposicién a una situacién
interna de posible debilidad de la demanda de consumo
interno.
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PATRON EXPORTADOR

hacia un cambio

de Modelo

Todo el mundo sabe que el patron de crecimiento actual ha caducado: la construc-
cion no tirard mucho mds del carro y el consumo interno esta con la lengua fuera
fruto del alto endeudamiento de las familias. Pero hay noticias positivas. Una de
ellas, la creciente fuerza de los servicios en las exportaciones catalanas.

Un estudio elaborado por la Cdmara de
Barcelona sobre las perspectivas econd-
micas de 2008 asi lo avala.
Indudablemente, falta recorrido para
confirmar si los datos que se apuntan en
el estudio son duraderos o un simple
repunte en una tendencia ambivalente,
pero los datos mds recientes muestran
sefiales altamente positivas.

Descontado el enfriamiento de la cons-
truccidén, los responsables del Servicio
de Estudios de la Cdmara barcelonesa
afirman algo por otra parte ldgico: el
relevo no vendrd de la mano de la
demanda interna, pues ésta tenderd a
moderarse los 2 préximos afios debido,
en buena medida, “a una menor crea-
cién de puestos de trabajo, unos niveles
de endeudamiento familiar situados en
mdximos histéricos y una menor per-
cepcién de aumento de la riqueza aso-
ciada con el estancamiento de los pre-
cios de la vivienda de propiedad”.

Asi pues, la conclusién es clara: “la clave
que determinard la evolucién de las eco-
nomfas catalana y espafiola a lo largo de
los préximos afios serd el sector exterior”.
Y decir eso cuando atn hoy este sector
exterior resta crecimiento a la economia,
tiene su enjundia. Para darle la vuelta a
tal situacién debe, antes que nada, con-
seguirse un objetivo: revertir la pérdida
de competitividad. Y eso se hace de
muchas maneras, pero todas pasan por
una premisa: aumentar la productividad.
Entre 1996 y 1999, las exportaciones
espafiolas crecieron por encima de la
media mundial. Pero a partir de ese ¢jer-
cicio la situacién cambié. Los beneficios
derivados de las devaluaciones de la

peseta en el marco del Sistema
Monetario Europeo y el tipo de cambio
adoptado con el euro fueron perdiendo
fuerza y la situacién se deterioré con
suma rapidez.

Y no puede decirse que la culpa sea de
los mercados emergentes. La irrupcién
en los mercados internacionales de pai-
ses como China o la India es cierto que
ha transformado las relaciones econémi-
cas en el mundo y que son ya, por méri-
tos propios, un actor de primer orden.

Asi pues, la conclusion
es clara: “la clave que
determinara la evolucion
de las economias catala-
na y espanola a lo largo
de los proximos anos
serd el sector exterior”

Pero la culpa no es de Oriente. Ante esa
situacion ha habido paises de nuestro
entorno que se han encumbrado a lo
mds alto del rénking exportador mun-
dial. Véase el caso de Alemania.

Asi pues, es fundamental revertir los
males actuales y conseguir un aumento
importante de las exportaciones. De
hecho, para conseguir tasas de creci-
miento econémico cercanas al 3 %, la
Cdmara de Barcelona sefiala como
imprescindible que haya un punto de
inflexién y que “se iguale o se supere el
ritmo de crecimiento de las exportacio-

nes de nuestros principales socios y
competidores comerciales”, caso de
Italia o Francia. La Cdmara entiende
que “mientras no se produzca ese cam-
bio de tendencia no podremos decir que
se esté produciendo un cambio en el
modelo de crecimiento”.

Senales de cambio

Los primeros 3 trimestres de 2007 deja-
ron buenas sensaciones que tendrdn que
confirmarse con las sucesivas entregas de
los datos referidos al dltimo trimestre y
a los de 2008. “Si el dltimo trimestre
confirma este buen comportamiento, el
crecimiento de las exportaciones espa-
fiolas podria volver a situarse en linea o
por encima de la media de la zona euro,
lo que no ocurrfa desde 2003”. Tan es
as{ que, por primera vez, en 2006 se pro-
dujo un cambio de tendencia en las
exportaciones: los servicios no turfsticos
superaron a los turisticos (17 % por
15,8 %).

Ahora bien, aunque es cierto que estos
servicios, los no turisticos, crecen y lo
hacen con fuerza, el peso de las exporta-
ciones espafiolas en este campo y en el
marco de la UE, aun habiendo crecido
mds de punto y medio en la dltima
década, sigue por debajo del peso real de
la economia espafiola respecto a los pai-
ses de la Unién. Por lo que se puede
deducir que el potencial de crecimiento
es muy elevado.

Durante la presentacién a los medios de
comunicacién de este estudio, Miquel
Valls, presidente de la Cdmara de
Barcelona, sefialé que Espana ya es la
octava potencia mundial de servicios a
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las empresas (publicidad, despachos
juridicos, ingenierfas...). No es extrafio,
pues, que “los servicios a las empresas
pesen mds en el total de las exportacio-
nes espafiolas que sectores industriales
tradicionalmente exportadores como el
de los componentes de automocién
(4,5 %), textil y confeccién (2,6 %) y se
vayan acercando a la cuota de los secto-
res industriales lideres en la exportacién,
como la quimica (8,5 %) y los automd-
viles (7,9 %)”.

Claro estd que para reforzar esta ten-
dencia en el futuro es imprescindible
crear unas bases sélidas que permitan a
las empresas crecer en condiciones y
competir en los mercados internaciona-
les. Y eso pasa por mejorar dmbitos tan
importantes como la educacién.

De hecho, el informe sefala que “el pri-
mer objetivo de la sociedad catalana,
representada por sus estamentos politi-

Hay que captar a profe-
sionales con una gran
formacion técnica en un
pais que apuesta clara-
mente por las nuevas tec-
nologias, por la innova-
cion y que quiere mejo-
res infraestructuras

cos, ha de ser el de mejorar radicalmen-
te nuestra sistema educativo”.

Pero no sélo eso, también hay que ser
capaces de generar, potenciar, atraer y
retener el talento. Es decir, no sélo hay
que dar la bienvenida a los inmigrantes
de baja calificacién laboral que acaban
trabajando en sectores de poco valor
afiadido. Hay que realizar asimismo un
esfuerzo por captar a profesionales con
una gran formacién técnica y ofrecerles
la oportunidad de desarrollar sus carre-
ras profesionales en un pafs que apuesta
claramente por las nuevas tecnologfas,
por la innovacién y que con la mejora
de las infraestructuras (ver pdgina 14),
la eliminacién de las regulaciones admi-
nistrativas ineficientes y “la potencia-
cién de los instrumentos que faciliten
las estrategias de crecimiento empresa-
rial”, hace una apuesta clara por desa-
rrollar sectores econémicos de alto valor
afiadido.
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PANORAMA ECONOMICO

una ralentizacion

anuncilada

De un tiempo a esta parte, desde el verano concretamente, la situacion econdmica
se ha deteriorado fruto del estallido de la crisis de las hipotecas subprime. Lo cierto es
que la incertidumbre nacida a la sombra de la canicula veraniega no se ha disipa-
do. aunque tampoco tiene que acabar necesariamente en una crisis economica.

Esta es, al menos, la opinién del cate-
drdtico de Economfa de la Universitat
Ramon Llull y profesor de ESADE,
Francesc Xavier Mena, que en una con-
ferencia organizada por la Cdmara de
Manresa hace unas semanas sefialaba
como el escenario mds probable para
este 2008 “una cierta desaceleracién
pero no una crisis”.

Lo que son las cosas, tal y como recor-
daba el profesor Mena al inicio de su
intervencién, en plena globalizacién
econdmica los ciclos econémicos siguen
existiendo, como se demostré con el
estallido de las “puntocom”, que se
debié a que aquella etapa se caracterizé
“por mucho know-how y poco cash-
flow”. Pero los ciclos hoy en dfa se suce-
den con una rapidez que cogen a
muchos con el pie cambiado.

Ademds, la creciente interrelacién eco-
némica, politica y social provoca que
acontecimientos como los atentados del
11-S acaben por generar problemas que
poco o nada tienen que ver con los
terroristas yihadistas. Es indudable que
aquellos desgraciados hechos provoca-
ron una incertidumbre que se intentd
sortear con una brusca bajada de tipos:
en EEUU, del 6,5 al 1 %, pasando en la
UE del 6,75 al 2 %.

Lo que iba a ser una época de vacas fla-
cas, de miedos crecientes, de congela-
cién del comercio mundial y de cre-
cientes dificultades geopoliticas acabé
desembocando, en sélo 3 ejercicios, en
el mayor indice de crecimiento de la
economia mundial.

El estimulo del dinero barato puso las
bases para lo que iba a ser en algunos
paises, bdsicamente del mundo desarro-
llado, el inicio de una burbuja econd-
mica centrada bdsicamente en el sector
inmobiliario. “El problema es que acce-
dieron al crédito familias con un mds
que dudoso historial crediticio”, sefiald
Mena. Eran créditos que durante los 2
primeros afios gozaban de unas condi-
clones muy ventajosas, pero con una
letra pequefa que podia provocar lo
que ahora estd sucediendo: que tras una
moratoria inicial, el pago de intereses se
convirtiera en una amenaza para
muchas economfas familiares. Y si a eso
le afiadimos que el panorama econémi-
co en esos 2 afios cambié sensiblemen-
te fruto del encarecimiento del dinero,
nos encontramos con un céctel de difi-
cil digestién.

Lecciones para no olvidar

Mena apunté algo que todo el mundo
sabe pero que todo el mundo olvida:
“Toda burbuja cuenta con una aguja y
cuando ésta encuentra el globo, todo el
mundo aprende lecciones antiguas”.
Entonces el “ya te lo dije”, el “era 16gi-
co” aparecen en todos los andlisis eco-
némicos, pero para muchos ya es dema-
siado tarde. El profesor dio un dato que
dejé helada la sala: en 2008 se calcula
que en EEUU, si no hay ninguna ope-
racién de rescate especial, 2 millones de
estadounidenses pueden perder su casa
fruto de los embargos.

Ahora bien, eso no es todo, el problema

es que el estallido de la burbuja ha deja-
do por el camino muchos més caddve-
res. Tantos, que el sistema crediticio ha
estado a punto de colapsarse desde este
verano.

;La razén? Mena apunté una: que la
Reserva Federal estadounidense (lo que
equivaldria en la zona euro al BCE)
reaccioné tarde a la hora de subir los
tipos y los primeros aumentos los reali-
z6 cuando la inflacién subyacente daba
sefales del recalentamiento de la econo-
mia norteamericana. Ello obligé a la
Fed a realizar 17 subidas escalonadas
pero consecutivas.

Ese encarecimiento coincidié con una
ralentizacién del mercado inmobiliario.
Los precios de las viviendas no subfan
como la espuma, lo que dificultaba a las
familias estadounidenses renegociar sus
hipotecas. Es mds, el precio empezd a
caer, con lo que los tltimos en sumarse
a la fiesta vefan que sus deudas eran
mayores que el valor de sus recién
adquiridas propiedades.

;Cémo se hubiera evitado el problema?
Evidentemente, con una concatenacién
de hechos que nunca se produjeron.
Empezando por un mayor control a la
hora de conceder los créditos. Si las
52.000 entidades no financieras que
hicieron negocio con las hipotecas sub-
prime hubieran sido mds cautas, a prio-
ri nada de esto hubiera sucedido. Claro
estd que las culpas estdn igualmente
repartidas. Si la crisis de Enron puso en
la picota a las auditoras; en este caso, las
empresas que han puesto en jaque al sis-

el problema del euro

Ya comentdbamos en el (ltimo ndmero del Noticiari las vicisitudes que esta
sufriendo la moneda europea por culpa de la debilidad del billete verde. Mena no
ve muchas alternativas a esta situacion. Entre otras cuestiones porque es dificil
revertirla tal y como esta el mundo hoy en dfa.

Lo ideal seria que otras monedas soportaran parte de esa caida, pero la pregunta
es clara: cudles. Tal y como estd Japdn es improbable que el yen pueda jugar esa
carta. Las miradas, llegado el caso, se trasladan a China. Todo el mundo pide a las
autoridades de Pekin que revalorice el remimbi. Pero no es fécil que eso suceda a
corto plazo. Esa revalorizacion sera paulatina, ya que un cambio brusco podria
comprometer el modelo de crecimiento actual que se basa an en las exportacio-
nes. Y eso, las autoridades chinas no lo desean..., pero tampoco las estadouniden-
ses, pues son, en parte, esos superdvit comerciales los que estan cubriendo el

déficit norteamericano.

tema han sido las de rating, aquéllas
encargadas de certificar la rentabilidad y
el riesgo de las inversiones de los pro-
ductos financieros que se colocan en el
mercado.

:Y qué productos eran en este caso? Las
propias cédulas hipotecarias debida-
mente titulizadas; esto es, reconvertidas
en productos financieros de una alta
rentabilidad que se colocd sin proble-
mas en los mercados internacionales. Y
fueron compradas por otros bancos,
fondos de pensiones, hedge funds o
empresas que querfan darle vida a parte
de la tesorerfa acumulada en sus arcas.
El problema se presenta cuando empie-
za a aflorar la dura realidad: que lo que
han comprado no vale lo que aparenta-
ba. En algunos casos no ha quedado
mds remedio que aprovisionar fondos
por las pérdidas ocasionadas. Y asi llega-

mos al verano pasado, cuando los ban-
cos empiezan a desconfiar unos de
otros. Hasta que no afloren todas las
pérdidas, la desconfianza no desapare-
cerd, y si bien, tal y como recordd
Mena, los bancos espafioles, asi como
las cajas de ahorros, no se han visto
involucrados, también estdn sufriendo
las consecuencias con la restriccién del
mercado interbancario, aquel en el que
las entidades espafiolas recurrfan para
cubrir la alta demanda de crédito habi-
da en Espafia en los tltimos afios.
Dicha restriccién ha provocado un alza
del Euribor, que es el indice al que estdn
indexadas la mayorfa de las hipotecas,
con lo que la renta disponible de las
familias va a ser menor. Y eso compor-
tard menor consumo y una ralentiza-
cién del crecimiento econémico.
Ahora bien, no todas las noticias son

malas. En el caso espafiol hay una sensi-
ble diferencia en relacién con la crisis
del 92.Y es que ahora hay 8 millones de
personas mds en el mercado laboral, con
lo que las familias cuentan con mds
recursos econémicos para hacer frente a
las vacas flacas. De hecho, en opinién
de Mena, “la familia espafiola es la mds
solvente del mundo”, pues la mayoria
de éstas han visto como sus patrimonios
se han revalorizado mucho en estos lti-
mos afios. El problema, a entender del
profesor, es para una parte del 10 % de
la poblacién que se ha endeudado
recientemente o para el 10 % restante
que no tiene posibilidad de acceder al
mercado de propiedad.

Desde el punto de vista macroeconémi-
co, hay otras 2 sensibles diferencias: la
primera, antafo el Estado tenfa un défi-
cit anual que rondaba el 7 %, mientras
que ahora tiene superdvit; la segunda, la
morosidad con los bancos llegé a ron-
dar ese mismo porcentaje y ahora estd
situada en el 0,5 %.

Aun asf, existen puntos débiles en la
economfa espafiola a los que habrfa que
intentar poner remedio desde ya: por
un lado, el creciente déficit exterior, que
puede verse reducido si las exportacio-
nes mantienen una buena marcha y la
ralentizacién de la demanda interna
frena las importaciones; por el otro, el
diferencial de inflacién con los paises de
nuestro entorno, que ha vuelto a dispa-
rarse y que puede empeorar el panora-
ma competitivo de las empresas catala-
nas y espafiolas en el corto y medio
plazo.

Pelayo Corella

El Noticiari en digital

El Noticiari de Comerc¢ Exterior inicia una nueva
andadura y pasara a ser una revista digital.

Los interesados en recibir los newsletters pueden
suscribirse enviando un mensaje por correo
electrénico a la direccion:

De conformidad con lo que dispone la LO 15/1999, de 13 de diciembre, de proteccién de datos de caracter personal, puede en
todo momento ejercer los derechos de modificacién y cancelacion de datos.
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POSICIONAMENT CAMERAL

infraestructures

per a una catalunya
cohesionada 1 competitiva

El passat 19 de desembre, en un acte historic celebrat a la Llotja de Mar de
bBarcelona, els 1% presidents de les cambres catalanes van demanar unitariament la
construccio de les infraestructures cabdals per mantenir la competitivitat i la cohe-
sio del pais.

A la part inferior, d’esquerra a dreta, els presidents de les Cambres de Valls, Lleida, Tarrega, Barcelona, Manresa i Sant Feliu de Guixols, Marcel-lf Morera, Joan
Simé, Sylvia Falip, Miquel Valls, Manel Rosell i Joan Puig; i a la part superior, també d’esquerra a dreta, els presidents de Tarragona, Sabadell, Reus, Tortosa,
Girona, Terrassa i Palamds, Albert Abelld, Antoni Maria Brunet, Isaac Sanroma, José Luis Mora, Domenec Espadalé, Maria Gali i Xavier Ribera

Els presidents de les 13 cambres catalanes van exigir que, amb
el finangament corresponent, s’articuli un pla d’actuacié per
als propers 7 anys que doni resposta a les necessitats presents
i futures de mobilitat, tant de persones com de mercaderies.
De fet, tal com va recordar Miquel Valls, president del
Consell de Cambres, “per primera vegada els diners, els
tenim, i shan dutilitzar”. Aquest fet “ha de permetre posar
punt final al deficit historic en infraestructures”. Per acon-
seguir-ho, pero, “cal que ara les diverses administracions facin
els deures”.

El Noticiari, pel seu interes, reprodueix integrament el docu-
ment elaborat pel Consell General de Cambres de Catalunya
que es va fer public el mes passat.

«Les cambres de comer¢ de Catalunya consideren que actual-
ment els projectes retardats en infraestructures representen
una inversié superior als 1.000 MEUR anuals per als propers
7 anys. La nova inversi6 prevista en la disposicié adicional IIT
ha de servir per compensar aquest déficit.

Els presidents de les 13 cambres creuen que ara és el moment
que els politics facin la feina, perd com a coneixedors de les
necessitats del territori volen manifestar les seves prioritats per
fer una Catalunya cohesionada i competitiva.

La proposta del Consell de Cambres de Catalunya

El Consell de Cambres de Catalunya va aprovar el passat mes
d’abril el document elaborat per la Comissié d’Ordenacié del
Territori amb el titol Les infraestructures basiques a Catalunya,
en el qual es van consensuar una serie d’actuacions amb una
repercussié directa en el conjunt del territori catala i en defi-
nitiva en el conjunt de la seva economia.

Les actuacions recollides en aquest document segueixen unes
linies estrategiques molt clares:

- Establiment d’eixos viaris i ferroviaris de connexié amb
Europa i la resta de la Peninsula Ibérica.

- Definicié d’'una xarxa ferroviaria dedicada a les mercaderies,
amb una linia de doble via i ample internacional, continua
al llarg de tot el territori catala fins a la frontera francesa, i
connectada amb els ports de Tarragona i Barcelona.

- Ampliacié i millora de les grans infraestructures nodals,
ports i aeroports, i renovacié del seu marc regulador i de
gestio.

- Millora general del transport public col-lectiu, especialment
a les arees urbanes de més densitat.

- Creacié d’una xarxa d’instal-lacions logistiques connectades
entre si, amb ferrocarril i carretera, i amb els grans centres de
transport i distribucid.

- Desenvolupament i millora de la qualitat de servei d’altres
xarxes i subministraments (telecomunicacions, energia i
aigua).

Les propostes de les cambres

Avui, les Cambres de Comerg de Catalunya volen expressar
unitariament i publicament les demandes associades a cada
demarcacid. Si bé a trets generals aquestes demandes coin-
cideixen amb les propostes dels plans d’infraestructures exis-
tents (tant en 'ambit de Catalunya com de I'Estat), shi han
incorporat algunes propostes noves, i també sha posat més
emfasi en algunes infraestructures que en la planificacié
vigent no es troben prou subratllades.

Cambra de Tortosa

- Desdoblament de 'eix de 'Ebre (tram de I’Eix Occidental de
Catalunya, C-12).

- Ordenacié de lespai fluvial de I'Ebre per potenciar la
navegabilitat.

Cambra de Sabadell

- Completar la Ronda de Sabadell integrada amb la Ronda
del Valles.

- Autovia orbital B-40.

- Tdnel d’'Horta viari i ferroviari.

Cambra de Terrassa
- Linia orbital ferroviaria.
- Corredor d’alta velocitat al Valles amb estacid.

Cambra de Tarrega
- Eix Tarragona/Reus-Tarrega-Andorra (C-14).
- Modernitzacié i millora de la linia ferroviaria

Lleida-Manresa.

Cambres de Girona, Palamés i Sant Feliu de Guixols

- Desdoblament de la carretera N-II des de Maganet fins a
la Jonquera.

- Linia ferroviaria dedicada a mercaderies fins a la frontera
francesa.

- Linia d’alta velocitat a '’Aeroport de Girona-Costa Brava.

- Perllongament de I'Eix Transversal viari fins a I'’Anella de les
Gavarres.

Cambra de Manresa

- Connexié d’alta capacitat entre Manresa i Abrera
(desdoblament C-55 i connexié a la nova autopista
Viladecavalls-Abrera).

- Eix Transversal ferroviari.

- Completar 'execucié de I'Eix del Llobregat fins a Bag i
condicionar-lo fins a Tolosa del Llenguadoc.

Cambra de Reus
- Aeroport de Reus.
- Autovia T-11.

Cambra de Valls
- Eix Valls-Igualada-Manresa (C-37, C-241).

- Articulacié ferroviaria del Camp de Tarragona.

Cambra de Tarragona

- Eix del Mediterrani (tercer carril AP-7, nova Autovia A-7).

- Millora de les connexions ferroviaries del Camp de
Tarragona.

- Connexié de la linia d’alta velocitat amb el corredor

del Mediterrani.

Cambra de Lleida
- Finalitzacié de 'Eix Pirinenc (N-260), especialment el tram
Xerallo-Pont de Suert.

- Millora de la connexid viaria i ferroviaria de I’Aeroport

de Lleida.

comerg
exterior

15

Dic. 07



ACTUALIDAD CAMERAL

tarragona entrega los premis a la internacionalitzacio

< ﬁ.ﬂf_‘:fl'l:._|:'{'

Miguel A. Torres, presidente de Bodegas Torres, fue el encargado de hacer entrega de los recientes premios a la internacionalizacién de la Cdmara de Tarragona

Tarragona.- Estructuras, Mddulos y
Sistemas y la Associacié d’Agencies de
Viatges Receptives Costa Daurada han
sido las 2 empresas distinguidas con los
Premis a la Internacionalitzacié, que
cada afio otorga la Cdmara de
Tarragona.

El éito de participacién y asistencia,
que superd todas las expectativas, asi
como la entrega de la Clau d’Or de la
Cédmara a Miguel A. Torres, presidente
y consejero delegado de Torres SA, en
reconocimiento a su dilatada trayectoria
empresarial, fueron otros de los elemen-
tos destacados de una velada que finali-
z6 con un céctel de cortesfa y una cata
de vinos de la firma Torres.

Por lo que se refiere a las 2 empresas
galardonadas, Estructuras, Médulos y
Sistemas SA, con sede productiva en
Santa Oliva, recibié el Premio de
Exportacién a la empresa novel. La dis-
tincién la recogi6 Joan Serra, su director
general.

Estructuras, Médulos y Sistemas se cred
hace 30 afios y estd especializada en pro-
yectos y sistemas modulares: disefio,

produccidn e instalacién de mobiliario
comercial, escaparates (maniquies y
complementos) y retail marketing.
Ocupa a 200 profesionales y cuenta con
una amplia representacién internacio-
nal en Europa y América Latina. La
empresa es proveedora oficial de la
cadena de tiendas de moda Zara y ha
crecido a la sombra de la expansién de
esta multinacional textil fundada por
Amancio Ortega.

El Premio a la Mejor Trayectoria
Internacional recayé en la Associacié
d’Agencies de Viatges Receptives Costa
Daurada. Antonio Ros, su presidente,
fue el encargado de recoger el galardén.
Dicha asociacién se constituyé en 1999
y su objetivo es representar a todas las
agencias receptivas ante todos los orga-
nismos e instituciones.

No hay que olvidar que las empresas que
integran esta asociacién gestionan el 90
% de los visitantes que llegan a la Costa
Daurada a través de operadores turisti-
cos. La asociacién representa a 36 gran-
des operadores turidticos europeos, 8
espafioles ademds de 3 empresas online.

De su labor depende que la Costa
Daurada siga siendo un destino priori-
tario para los operadores de viajes euro-
peos, con lo que eso supone de promo-
cién para las comarcas tarraconenses,
ocupacién, pernoctaciones y volumen
de negocio de las empresas ligadas a este
sector productivo.

Por su parte, Miguel A. Torres, presi-
dente y consejero delegado de una de
las compafifas vinicolas mds admiradas
del pais y con sede, ademds de Espaiia,
en Chile, Suecia, EEUU y China, fue el
encargado de entregar los Premis a la
Internacionalitzacié. Nacido en 1941,
Miguel A. Torres, que cursd estudios de
Ciencias Quimicas y se especializé en
Enologia y Vidcultura por la
Universidad de Dijon, Borgofia, y por
la Universidad de Montpellier, ingresé
en el negocio familiar en 1962.

Desde entonces, Torres ha impulsado
una internacionalizacién creciente de su
empresa, lo que ha supuesto que hoy la
compafifa esté presente en mds de 130
mercados de todo el mundo.

OPINION

'qué preocupa a los
bancos espanoles

de la ucp 600?

La entrada en vigor de las nuevas Reglas conllevan siem-
pre el tener que abandonar una serie de costumbres y
hdbitos largamente establecidos, y tener que enfrentarse a
nuevas situaciones, lo que, como todo cambio, origina
ciertas preocupaciones. A pesar de que las nuevas Reglas
son mucho mds claras, y la inclusién de los articulos 2 y
3 de definiciones e interpretaciones ayudan a situar
muchas cosas en su sitio, no es menos cierto que flotan en
el ambiente algunas inquietudes por ver cémo se irdn de-
sarrollando y cédmo se irdn interpretando las nuevas
Reglas.

En concreto en Espafia, los puntos que més inquietan, en
mayor o menor grado, son los siguientes:

1. En el articulo 1 de las UCP 600 se cita que estas Reglas
obligan a todas las partes salvo en lo que el crédito modi-
fique o excluya de forma expresa. ;A cudntas modificacio-
nes y exclusiones deberemos enfrentarnos? Es evidente
que la posibilidad de exclusién ya existfa en la UCP 500,
y es evidente también que estamos hablando de Reglas y
que, por tanto, son modificables porque no son leyes.
Pero, el titulo de la publicacién es UNIFORM Customs
and Practice, y si ya en el articulo 1 se da la posibilidad
abierta de modificar estas Reglas, nuestro temor es que no
perdamos la uniformidad y comience una era donde cada
banco acabe teniendo sus propias reglas. Desde la comu-
nidad bancaria internacional debemos luchar para que
esto no sea asi y la UCP 600 siga siendo UNIFORM.

2. En el articulo 2 se define el concepto “negociacién”. La
Comisién ha debatido y trabajado largamente en este tér-
mino, pero para muchos operadores sigue siendo confuso
o incluso desconocido. ;Incorporard y comprenderd ple-
namente la comunidad bancaria occidental este concepto
a su modus operandi:

3. ;Serd suficiente la claridad con que se expresa el articu-
lo 14, en general, para evitar estas discrepancias tan poco
fundamentadas que entorpecen los pagos?, o bien, por
contra ;continuaremos encontrando rechazo de docu-
mentos por pequefias e insignificantes cosas?

4. En este mismo articulo, en su apartado 4, en el que se
otorgan 5 dfas hébiles bancarios para la revisién de docu-
mentos, ;cudntas veces nos encontraremos documentos
presentados fuera de plazo, que pretenderdn acogerse a
estos dfas de gracia para la revisién?

5. ;Sabrd la comunidad bancaria internacional gestionar

debidamente el concepto expresado en el articulo 18c de
una descripcién que debe corresponder?
6. En el articulo 26c, se permite que el documento de
transporte pueda tener referencias a costes adicionales. ;Se
tratard de costes razonables, o por el contrario deberemos
a veces financiar operaciones con costes abusivos?
7. Los pdrrafos 7 y j del articulo 28, permiten que los
documentos de seguros contengan referencias a cldusulas
de exclusién y franquicias. Y nuevamente nos pregunta-
mos si se tratard de cldusulas excluyentes y franquicias
razonables, o por el contrario deberemos financiar opera-
ciones con poca cobertura.
8. El articulo 30 que hace referencia a las tolerancias, con-
templa tolerancias en cuanto a importe, cantidad y pre-
cios unitarios y los 3 conceptos son independientes. En
una tolerancia de importe, pero que no se detalle toleran-
cia para cantidades y precios unitarios, ;debe interpretar-
se que esta tolerancia es en la misma proporcién o que
simplemente no existe para los otros 2 conceptos?
9. El pdrrafo segundo del articulo 35 obliga a reembolsar
al banco designado si éste ha certificado una presentacién
conforme, aun bajo pérdida o extravio de documentos.
Esta es una magnifica proteccién para el beneficiario que
ha cumplido, pero spodemos considerar que queda des-
protegido el ordenante que no podrd despachar sin docu-
mentos?
10. ;Continuard la confusién entre créditos transferibles
y créditos back to back? Desgraciadamente para muchos
operadores, el crédito back to back se asocia a una sola
figura, cuando en realidad son dos créditos distintos. Y el
articulo 38g deja bien claro que no todas las modificacio-
nes son vélidas en un transferible. De ah{ que se derive
con mucha facilidad a un back to back, o mejor dicho, de
uno a 2 créditos.
Puede que en otras comunidades preocupen otros temas.
Las diferentes culturas hacen que, a veces, las interpreta-
ciones sean distintas. Y eso a pesar del intenso trabajo de
cientos y cientos de expertos y del voto undnime de la
Comisién Bancaria a favor de las nuevas Reglas.
Larga vida a las UCP 600.
Xavier Fornt
International Advisor
Caixa Catalunya - Barcelona

Profesor de ESCI
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. director general de Casa Asia

]

‘china es un

que ha cambiado la
nternacional”

Este diplomdtico toma el relevo de Ion
de la Riva al frente de una de las insti-
tuciones con mds solera de la ciudad de
Barcelona y que se ha convertido, por
méritos propios, en santo y sefia de la
Ciudad Condal por su labor de difu-
sién de la realidad asidtica, trascendien-
do la realidad barcelonesa y catalana,
hasta convertirse en un referente para
toda Espafia.

Sanz hace un esfuerzo pedagdgico por
entender y explicar la realidad de aquel
continente y, en esta entrevista, espe-
cialmente de las autoridades chinas,
muy criticadas en Occidente por mirar
hacia otro lado cuando se les indica que
su moneda estd claramente infravalora-
da.

En otro orden de cosas, Sanz se muestra
convencido de que los pasos dados por
Espafia en aquel continente son acerta-
dos y que para poder seguir la misma
linea, hay que reforzar el Servicio
Exterior y situarlo conforme a lo que es
Espafia hoy: una potencia econémica
abierta al exterior.

¢Qué valoracién le merece lo realizado
hasta la fecha y qué planes tiene de
futuro para Casa Asia?

Casa Asia es una institucién joven,
tiene 5 afios, y creo que en todo este
tiempo se ha hecho mucho. Mi antece-
sor, lon de la Riva, que es nuestro actual
embajador en Delhi, ha realizado una
magnifica labor poniendo en marcha

esta institucién. Se dedicé a sembrar,
sembrar proyectos en distintas direccio-
nes, en dmbitos como el econémico,
politico, educativo, cultural..., y de
todas esas iniciativas, muchas ya han
germinado. De hecho, desde el punto
de vista institucional, hemos crecido. Al
consorcio formado inicialmente por el
Ministerio de Asuntos Exteriores y
Cooperacién, el Ayuntamiento de
Barcelona y la Generalitat de Cata-
lunya, se le ha unido desde finales del
afio pasado [la entrevista se realizé en
diciembre] el Ayuntamiento de Ma-
drid. Esto pone de manifiesto que Casa
Asia nace y se desarrolla como un pro-
yecto de Estado, con sede en Barcelona,
pero que tiene vocacion de todo el terri-
torio nacional. Ahora abrimos delega-
cién en Madrid, que es un centro espe-
cial por la propia pujanza de la capital y
por ser la sede de las embajadas, que son
interlocutores frecuentes nuestros, pero
no quita que en un futuro miremos a
otras regiones, a otras Comunidades
Auténomas. De hecho, ya tenemos una
fructifera y tupida red de colaboracio-
nes y convenios con distintas entidades
territoriales, ya sean Comunidades o
municipios. En definitiva, el balance es
bueno.

sPodemos decir, entonces, que la aper-
tura de la delegacién madrilefia no res-
tar4 fuerza y energfa a la labor que viene
desempefando la sede barcelonesa?

Ctor

omunidad

El abrir la institucién de Casa Asia, for-
mada como hemos dicho por 3 patas, y
afadir una cuarta, légicamente es un
cambio y requiere un rodaje. Pero mi
experiencia me permite afirmar que el
cambio institucional ha sido muy
suave. Todas las partes han entendido
que en esta nueva situaciéon todos gana-
mos y que estdn asentados los mecanis-
mo estatutarios e institucionales para
que la ampliacién no vaya en detrimen-
to de nadie. Se han tomado las medidas
institucionales y presupuestarias para
que no se produzca una disminucién en
la programacién de la Casa por tener
abierto el centro en Madrid. Todo lo
contrario, lo que esperamos es que se
produzca un plus de energia. No veo
ninguna sombra por esa parte. Al con-
trario, las relaciones estdn siendo muy
fluidas. La voluntad de Casa Asia es dar
a conocer a la ciudadanfa la realidad
asidtica y no podfamos permanecer aje-
nos a la demanda madrilefia.

Hablemos, si le parece, desde un
punto de vista empresarial. Sélo el 5 %
de lo exportado por Espaha tiene
como destino Asia. ;Qué se puede
hacer, si no para revertir esa situacién,
al menos para mejorar en algo nuestra
balanza comercial con ese continente?
Y qué puede aportar Casa Asia en este
dmbito?

Lo que podemos hacer, y asf lo estamos
haciendo, es ir de la mano con la ten-

Jests Sanz considera que no se puede en el corto plazo revertir el déficit comercial con China

dencia marcada por el Gobierno y el
Estado. Yo creo que hay que ser justos
con nuestra historia y con nuestra pro-
pia idiosincrasia. Espafa ha tenido
desde el afio 78 unas prioridades claras,
que marcaba la agenda politica del
momento. La primera fue Europa, la
segunda Iberoamérica, la tercera el
Magreb y en la cuarta confluyen dos:
Asia y la ampliacién de Europa al Este.
Es decir, nosotros nos hemos incorpora-
do a Asia cuando hemos podido, cuan-
do nuestras prioridades y verdadera-
mente nuestra atencién se ha podido
dirigir hacia alli. ;Qué ha ocurrido?
Que Asia mientras tanto ha crecido
muchisimo, particularmente China. Y
nos hemos encontrado con un actor
que ha cambiado la comunidad inter-
nacional y es un actor privilegiado del
siglo XX1. Eso nos ha obligado a poner-
nos las pilas de forma muy rdpida. Creo
que eso se ha hecho. Y en los dltimos
afios se han hecho avances importanti-

simos. El afilo 2005 es un hito en las
relaciones entre Espafia y China. La
visita del presidente Zapatero y luego,
sobre todo, la visita de Estado del presi-
dente Hu Jintao, sienta las bases de una
relacién estratégica que se define por
intereses comunes politicos, econémi-
cos, educativos y culturales.

Y eso, sen qué se ha traducido?

En el mantenimiento de un ritmo de
visitas de alto nivel importantisimo e
insélito. Es una cosa nueva en las rela-
ciones entre Espafia y un pafs asidtico.
Le pongo un ejemplo: este afio [2007]
los Reyes han visitado China, también
los principes de Asturias, asi como la
vicepresidenta primera del Gobierno, el
vicepresidente segundo, el ministro de
Exteriores y prdcticamente la mitad del
Ejecutivo.

;Y qué repercusiones tiene esa activi-
¢
dad diplomdtica?

Muchos dirdn que las visitas son algo
simbdlico y se preguntardn dénde esta
el contenido. Pongamos 2 ejemplos. En
el dmbito empresarial, que es por lo que
usted me preguntaba anteriormente. La
visita de hace unas semanas de los prin-
cipes de Asturias ha tenido un fuerte
componente econdmico. Durante la
misma se cerré un acuerdo por el que
Espafia puede ya exportar carne porcina
a China. Eso supone para nosotros, lo
primero, el haber arreglado una situa-
cién que considerdbamos injusta y que
interpretdbamos como un agravio
comercial. En definitiva, el acuerdo nos
abre las puertas a un sector en el que
somos muy competitivos. Todas las
gamas de jamones, embutidos... Otro
ejemplo. Se cerrd también otro acuerdo
para la formacién en Espafa de 400
lideres formados en la escuela del
Partido Comunista Chino, que es una
élite en lo politico y econdmico, lo que
permitird mantener el contacto con
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personas que en 5-10 afios tendrdn una
gran responsabilidad en diferentes
dmbitos de la vida politica y econédmica
de aquel pais. Eso es algo muy impor-
tante. Y como éstos, hay muchos mds
ejemplos.

Pero todo eso no evita algo que antes
le comentaba: nuestra presencia es
muy reducida. Por no hablar de la de-
sequilibrada balanza comercial...

Es cierto que no podemos en el corto
plazo revertir el déficit comercial que
tenemos con China. Pero es que tam-
poco lo puede hacer Europa. Es que en
temas comerciales, en los que Bruselas
tiene competencias, la reciente cumbre
China-UE, que se acaba de celebrar en
Pekin, ha puesto de manifiesto una
radicalizacién de la postura europea exi-
giendo y diciéndoles que hay que tomar
medidas claras como la apreciacién del
yuan o la eliminacién de barreras no
arancelarias como la que tenfamos no-
sotros con la carne de porcino. Las
tomardn, pero sin prisas.

Antes decia que China se ha converti-
do un actor de primer orden en un
mundo cambiante. ;Qué nos depara el
futuro sobre este pais?

La gran transformacién que se estd pro-
duciendo en la economfa china es muy
interesante. Se ha pasado de una China
que era como una gran factorfa de pro-
ductos baratos a otra en la que ya son
capaces de poner en los mercados inter-
nacionales productos con un alto valor
afadido, productos tecnoldégicamente
competitivos. Si pensamos en el dmbito
de las telecomunicaciones, de la telefo-
nfa mévil, en el dmbito de la biomedi-
cina, de la robética, China estd reali-
zando una enorme inversién en I+D
que tiene resultados claros. Ademds, no
hay que olvidar que tiene su propio
programa espacial muy sofisticado. El
segundo cambio importante es que
China ha pasado de ser un pafs que
querfa recibir todo tipo de inversiones a
volverse muy selectiva. Hace 20 afios,
China necesitaba todo el dinero para
construir todo tipo de infraestructuras;
ahora, China sabe perfectamente hacer
aeropuertos mejor que nadie..., por eso
mismo ahora lo que buscan es tecnolo-
gfa, entre otras cosas, para luchar contra
el cambio climdtico... Es mds, ahora
China compra. Compra aquello que
necesita en cualquier lugar del mundo.

¢Pero no estamos todos excesivamente
deslumbrados con China? Asia es
mucho mis...

Déjeme que le diga 2 cosas. La primera
es que cuando me referfa antes al enfo-
que de Estado que tiene Espafa para
abordar Asia, éste se hace en un progra-
ma marco que se llama Asia-Pacifico
para toda la regién, lo que pasa es que
ahf sf que tiene un papel preponderante
China porque es que lo tiene en el
mundo. Ciertamente, en politica inter-
nacional existe un término que estd
extendiéndose que es el de Chindia, es
decir, el fenémeno de China e India
como la emergencia de 2 actores que
han cambiado la configuracién interna-
cional. ;Por qué? Por su peso demogrd-
fico, claro estd, pero ahora también por
su peso econémico, que es de una gran
magnitud y por eso mismo hemos de
estar preparados. La globalizacién es
eso. No sélo la que nosotros queremos:

“Se ha pasado de una
China que era como una
gran factoria de produc-
tos baratos a otra en la
que ya son capaces de
poner en los mercados
internacionales produc-
tos con un alto valor
anadido”

exportar al mundo nuestro modus
vivendi y nuestra filosoffa y nuestra
manera de ser. Pues bien, ahora estd
viniendo del otro lado. Ellos tienen
mucho que decir, tienen modelos dis-
tintos. Es verdad que no son lo mismo
y entre ellos hay sensibles diferencias,
pero ambas potencias van claramente a
mds.

A la hora de tratar con gigantes como
China o la India, y a pesar de las difi-
cultades existentes, ;no deberia Europa
articular una tdnica voz en todos los
4dmbitos, no sélo en el econémico?

Por supuesto que si. En lo comercial ya
se hace, y es un éxito. De hecho, estd en
negociacién ahora mismo un nuevo
acuerdo de partenariado entre Europa y
China. Y que salga adelante importa, y
mucho. Especialmente en cuestiones
relacionadas con los derechos humanos.

Pero claro, ahf nos topamos con nues-
tras propias limitaciones: Europa se
encuentra en un proceso complejo.
Tenemos que asumir la expansién al
Este. La incorporacién de estos paises
ha supuesto un terremoto institucional
en Bruselas del que no ha sido fécil salir.
Europa ha de buscar su propio punto
de inflexién y Europa se ha de plantear
muchas cosas. Lo que estd claro es que
la negociacién y la interlocucién con
China serfa mds fécil si tuviéramos una
sola voz. Esto estd muy vinculado con la
reforma de Naciones Unidas. Y una vez
mds se pone de manifiesto que China
no es lo mismo que la India. China es
un pafs miembro del Consejo de
Seguridad, y sélo eso la define como
una gran potencia con capacidad de
veto en las grandes decisiones. Mientras
no se resuelva o no se aborde definitiva-
mente el Consejo de Seguridad, segui-
remos en una cierta indefinicién. Un
Consejo en el que hay 2 pafses comuni-
tarios, Francia y el Reino Unido, pero
no estamos todavia con una sola voz.

Usted, como diplomdtico, y ya que
habla de la reforma del Consejo de
Seguridad, ;qué papel cree que adopta-
rd China frente al deseo manifiesto de
la India y Japén de estar también pre-
sentes?

China es un pafs que estd asumiendo de
manera creciente sus responsabilidades
internacionales. China estd a favor de la
reforma de Naciones Unidas y del
Consejo de Seguridad, pero claro, tiene
su particular punto de vista. Es muy
importante el cambio de paradigma
que se ha producido en el escenario
internacional. Nosotros la vemos como
una gran potencia nuclear, potencia
econémica, miembro del Consejo de
Seguridad, pero China, por su parte, se
define como un pafs en vias de desarro-
llo y se define a s{ misma como un pais
del Sur, con vocacién de Sur y que
potencia la cooperacién Sur-Sur. Ah{
ellos hacen un juego de prestar su voz a
ese tipo de paises en temas tan impor-
tantes como los comerciales, busca una
relacién aventajadisima con los paises
de América Latina, Africa o el resto de
Asia... Se produce una paradoja: gran
potencia por un lado y también poten-
cia del Sur. Nosotros hemos de saber
movernos en esa ambivalencia de

China.
Pelayo Corella

el drﬂgén

CHINA

no para de CICCCI

Mientras en Occidente la situacion economica estd marcada por un cierto escepticis-
mo fruto de la crisis de las subprime, como ya hemos visto en este mismo namero, €n
Asia la economia marcha a otra velocidad. Y China, en particular, parece como si

tuviera un motor turbo.

No es para menos, pues a la espera de
las estadisticas oficiales, 2007 se cerrard
con un crecimiento superior al 11 %. Y
2008 no serd sustancialmente diferente,
segtin la mayorfa de los andlisis. El afio
que ahora comienza, ademds, ha de ser-
vir a los dirigentes chinos para mostrar
al mundo, a través del escaparate olim-
pico, la modernidad de un pais que ha
quemado etapas de modernizacién y
desarrollo como nadie.

Por eso mismo, la Cdmara de Barcelona
organizé como ya viene siendo habi-
tual, en colaboracién con InterChina
Consulting, una sesion para analizar las
perspectivas  del Dragén asidtico.
Eduardo Morcillo, el director de la
consultora en Madrid, ofrecié un sinté-
tico repaso a la actualidad politico-eco-
némica de este gigante que bien vale la
pena detallar.

De momento se mantiene el modelo de
crecimiento basado en la inversién y las
exportaciones, pero las autoridades chi-
nas estdn haciendo todos los esfuerzos
para potenciar el consumo interno. Y
algunos sintomas en ese sentido se
empiezan a notar.

Morcillo sefialé que China va a seguir
siendo la fdbrica del mundo, pero no la
del bajo coste, sino la del valor anadido.
Y ese modelo es el que existe en el Pafs
Vasco, Catalunya..., en definitiva en
Espafia. Con lo que la competencia
china va a ser en el futuro mds inme-
diato, mayor de la que ya de por sf exis-
te. Lo sucedido con el textil es una
muestra de las amenazas que se ciernen
sobre la industria catalana o espafiola si
ésta no da un salto cualitativo e invierte

en innovacién, desarrollo y otros ele-
mentos que le den un plus de calidad y
la reposicionen en un mapa global cada
vez mds competitivo.

El representante de InterChina
Consulting sefiald que, hoy por hoy,
existen 2 riesgos nada despreciables en
la economia china ademds de las cre-
cientes desigualdades regionales y socia-
les: por un lado, la inflacién; por el
otro, las burbujas en la bolsa y el sector
inmobiliario.

M4ds cosas. Ciertamente, la economia
crece mucho, pero con ella también los

El Banco Central Chino
elevo el coeficiente de
caja en 11 ocasiones
el ano pasado y

& veces los tipos de
inter€s para intentar
controlar la inflacion

costes, con lo que los mdrgenes siguen
reduciéndose. Si antafio los costes baja-
ban y bajaban, ahora la situacién se ha
revertido. Estos suben y ello obliga a las
empresas a decidir qué estrategia seguir:
la de tamafio o la de valor. Y la de
tamafo... China es muy grande”, pun-
tualizé Morcillo.

El consultor madrilefio puso el dedo en
la llaga de otras cuestiones igualmente
importantes. Hablé de la importancia
de la distribucién, asi como de la ges-

tién de los recursos humanos. En su
opinidn, si el mercado chino es impor-
tante, los directivos alli desplazados
deberian informar directamente a
Presidencia para agilizar la toma de
decisiones.

Por tdltimo, Morcillo recordé el aumen-
to espectacular a 10 afios vista que ten-
drén las clases medias, que crecerdn
hasta los 500 millones, asf como las cla-
ses mds pudientes, que pasardn de 10 a
100 millones.

De las otras intervenciones, cabe sefalar
la que realizé Xavier Serrado, director
regional de Asia de La Caixa y presi-
dente de la Cdmara Oficial de
Comercio de Espafia en China. Serrado
apunté muy grdficamente que “morir
de éxito también es morir”, en relacién
con la voracidad de una economia que
da sintomas de recalentamiento y que
las Autoridades, para evitar males
mayores, actuardn este afio, si cabe, con
mayor contundencia y tomando medi-
das mds drdsticas.

Serrado recordé a los presentes que el
Banco Central Chino elevé el coeficien-
te de caja en 11 ocasiones el afio pasado
y 8 veces los tipos de interés para inten-
tar controlar una inflacién, la oficial,
que dista mucho de lo que la gente ve
cada dia cuando va a comprar. La sen-
sacién es que las estadisticas oficiales no
reflejan la realidad que se palpa en la
calle.

Las Cdmaras catalanas organizan un
sinfin de acciones en el pais asiatico.
Para mas informacidn. los interesados
pueden consultar el PAI 2008
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ODBSERVATORI DE MERCATS EXTERIORS

las economias
CICIgentes atraparan
a las avanzadas

El titulo reza una de las conclusiones recogidas en el Informe Anual de
I'Observatori de Mercats Exteriors del COPCA. En las proximas 2 décadas habra
mas clase media, mas globalizacion, mayores desigualdades y la conversion de
algunas economias emergentes en economias avanzadas, entre otras realidades.

Josep Huguet, conseller de Innovacién,
Universidades y Empresa, presentd en
el marco de la Semana de la Internacio-
nalizacién 2007 el Informe Anual del
Observatori de Mercats Exteriors (OME)
del COPCA de este afio. Segtin senala
el Informe, el futuro parece ser sindni-
mo de una sociedad mds virtual y
conectada a partir de redes en la que los
paises emergentes tomardn protagonis-
mo junto con el envejecimiento de la
poblacién y una clase media que ird
creciendo a pesar del persistente incre-

mento de las desigualdades. Por todo
ello, y aprovechando la fortaleza del
euro, el conseller insistié en que es un
buen momento para las empresas cata-
lanas “para implantarse en los paises
emergentes y as{ situarse en un buen
posicionamiento de salida”. Eso s, pre-
vio andlisis de cudles son los sectores
mds indicados.

En lo que se refiere a sectores de futu-
ro, el informe subraya que la infotecno-
logia, la biotecnologia, la nanotecnolo-
gia y todas las tecnologfas vinculadas a

la energfa serdn los principales motores
de cambio de los préximos afios.

La Semana de la Internacionalizacién,
por su parte, se saldé con un récord de
participacién, 6.800 asistentes, un
20 % mds que en la edicién anterior.
Los mercados que generaron mds inte-
rés y un mayor nimero de entrevistas
individuales con los responsables de los
Centros de Promocién de Negocios fue-
ron China y Estados Unidos. Se obser-
v6 ademds un crecimiento notable del
interés por el mercado europeo.

El Noticiari en digital

El Noticiari de Comer¢ Exterior inicia una nueva
andadura y pasara a ser una revista digital.

Los interesados en recibir los newsletters
pueden suscribirse enviando un mensaje

por correo electrénico a la direccion:

De conformidad con lo que dispone la LO 15/1999, de 13 de diciembre, de proteccién de datos de caracter per-
sonal, podra en todo momento ejercer los derechos de modificacién y cancelacién de datos.

El decalogo

El Informe Anual del OME resume el futuro de los negocios

mundiales en 10 tendencias

1. La globalizacién se intensifica. Las economias emergentes
tendran cada vez un papel mds importante. Sus economias
creceran en el periodo 2008-2030 alrededor de un 4 %. Estd
previsto que desempefien un papel importante en las proxi-
mas 2 décadas, tanto por las nuevas oportunidades de nego-
Cio que representan, COMO por Su progresiva convergencia
con las economias avanzadas. Las economias emergentes
estan “atrapando” a las economias avanzadas tanto en PIB per
capita (aungue a una velocidad moderada pero constante),
como en productividad, calidad de las exportaciones, talento,
consumo energético, nivel de conocimiento, pautas de consu-
mo, salarios y costes.

2. Convergen info, bio y nanotecnologia, principalmente en
energia. La convergencia de la infotecnologfa, la biotecnologia
y la nanotecnologia, especialmente las vinculadas a la ener-
gia, serd uno de los principales motores de cambio de las pré-
ximas 2 décadas. Los expertos prevén un incremento del 60 %
de la demanda energética hasta 2030; por tanto, las empresas
gue sepan gestionar estas tecnologias tendran en el futuro
una ventaja competitiva.

3. Envejecimiento global, limitando superpoblacién y urbani-
zacién creciente en el mundo en desarrollo. En el dmbito
social, se producird un envejecimiento global de la poblacién
(no sélo en los paises avanzados, sino también en algunos
emergentes, como China). En 2050, la poblacién de los paises
avanzados se reducira en un millén de habitantes cada afio y
s6lo 9 paises concentraran el 50 % del crecimiento demogrd-
fico. Este nuevo escenario conllevard mayor demanda en cien-
cias de la vida y negocio en sectores como salud, ocio, ali-
mentacién, medio ambiente y nuevos servicios para la ciudad.

4. Prosperidad creciente y aumento de las desigualdades,
cambios en las pautas de demanda, irrupcién de las economi-
as emergentes. Emerge una nueva “clase media” a nivel mun-
dial en 2030, se triplicara la franja de poblacién de los paises
en desarrollo que gana entre 12.000 y 48.000 euros anuales.
Este fendmeno generard nuevas necesidades para ser cubier-
tas, una polarizacion del consumo, democratizacién del lujo o
sociedad low cost.

5. Individualizacidn en una sociedad en red y mas conectada.
La individualizacién se refleja en el cambio de las normas
sociales colectivas que se orientan a valores individuales. Los
nuevos consumidores esperan, cada vez mas, productos indi-
viduales y Gnicos, adaptados a sus necesidades particulares.
Los productos para masas no expresan nada personal sobre el

consumidor. Las nuevas generaciones de consumidores no
serdn pasivos Y la reciente evolucidn hacia el Internet social (o
web 2.0) le ha dado voz para expresar sus ideas a través de
blogs, fotos, podcast, etc.

6. Innovacion social en auge. Aparecerd la necesidad de foca-
lizar el proceso de innovacién en el cliente y de abrir el pro-
ceso de innovacion a diferentes partners, universidades, clien-
tes, proveedores, socios estratégicos. Las empresas cada vez
tendran mds una base de clientes globales.

7. Crece la organizacion del trabajo, produccién e innovacion
en redes. Un hecho que provocara que los paises opten por la
especializacion vertical, es decir, en una parte de la cadena de
valor en lugar de hacer el producto completo. Les tecnologias
de la informacién y de la comunicacién (TIC) contribuirdn a
“fijar" esta estructura en red. Crecimiento exponencial del
Internet social.

8. Globalizacién del conocimiento: del working power al brain
power. El aprendizaje se informaliza y la creatividad se orga-
niza. La division gradual de la economia global entre paises en
desarrollo y paises ricos desaparecera gradualmente. La crea-
tividad y el aprendizaje se extienden como factores de com-
petitividad los préximos afios, y la economia asidtica serd la
primera y mds importante. El talento en el mundo en desarro-
llo se sitGia en la India (30 %), China (11 %) y Rusia (10 %).
Mejoraran las calificaciones principalmente en los paises
emergentes: China, junto con la India y Rusia generaran 14
millones de universitarios, tantos como Estados Unidos. A su
vez, se sistematizara la creatividad y aumentara el reconoci-
miento de las competencias informales.

9. Comercializacion creciente: del comercio de bienes al de
actividades. Se dard una comercializacién creciente, mds
seleccién, mas presion competitiva, y mercados para nuevos
productos y servicios. Los paises se especializaran en tareas,
segmentos y actividades de la cadena de valor.

10. Inmaterializacion del modelo de negocio. La creatividad y
la innovacion son las herramientas con las que los paises
avanzados han de competir con los emergentes. Hay una ten-
dencia hacia la inmaterializacién del modelo de negocio (el
peso de los activos intangibles pasa de un 30 % del total al
70 % del total del valor de la empresa, en algunos sectores).
La tendencia es que el valor se concentre cada vez mas en los
extremos de la cadena de valor (por un lado, la innovacién y el
disefio, y por el otro el mdrketing y la distribucidn).
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Misiones y puentes empresariales

Egipto y Libia Del 23 al 29 de febrero Cdmaras de Manresa y Barcelona  jferrer@cambrescat.es
mcerda@mail.cambrabcen.es
bmelgar@cambrasabadell.org

cexterior@cambaterrassa.es

EEUU (California y Texas) Del 24 febrero al 1 de marzo Cdmara de Sabadell
Pert, Ecuador y Colombia Del 30 de marzo Cdmara de Terrassa
al 10 de abril

Marruecos Del 30 de marzo

al 4 de abril

Cd4mara de Manresa jferrer@cambrescat.es
Puerto Rico, Panamd

y Republica Dominicana  Primera semana de abril Cdmara Tarragona
Ttalia Del 7 al 11 de abril Cdmara de Sabadell
Puente Tecnoldgico

e Innovacién a EEUU Del 14 al 18 de abril
Australia y Nueva Zelanda Del 12 al 24 de abril

rbarros@cambratgn.org
mespinos@cambrasabadell.org

mamaros@mail.cambrabcn.es
nbaucells@cambraterrassa.es

Cdmara de Barcelona
Cdmara de Terrassa

México Del 12 al 19 de abril Cdmara de Tortosa pbellaubi@cambrescat.es
Rep. Checa, Hungria
y Polonia Del 12 al 22 de mayo Cdmara de Terrassa cexterior@cambaterrassa.es

Férum de expertos en mercados

del Africa subsahariana 27 y 28 de febrero Cdmara de Barcelona mroure@mail.cambraben.es

La India Del 1 al 8 de marzo Cdmara de Sabadell vvicente@cambrasabadell.org
Claves para la inversién en Polonia.

Presente y futuro

del sector inmobiliario 29 de enero Cédmara de Sabadell ~ promociointernacional@cambrasabadell.org
Gestién administrativa Del 22 de enero Cémara de Sabadell mafernandez@cambrasabadell.org
del comercio internacional al 10 de abril

Curso de management

internacional (70 horas) A partir de marzo Cdmara de Valls exteriorvalls@cambrescat.es

Jornada-taller de iniciacién y consolidacién

de la exportacién Primera quincena de marzo Cdmara de Valls
Inglés de negocios A partir de enero Cdmara de Terrassa
Gestién administrativa en  Del 14 de enero Cdmara de Terrassa
el comercio internacional  al 19 de marzo

Fiscalidad en el comercio

exteriorvalls@cambrescat.es
Icarmona@cambraterrassa.es
Icarmona@cambraterrassa.es

Del 22 al 31 de enero Cdmara de Terrassa Icarmona@cambraterrassa.es

extracomunitario
Soluciones de financiacién

de exportaciones 5y 7 de febrero Cédmara de Terrassa lcarmona@cambraterrassa.es

El Noticiari en digital

El Noticiari de Comer¢ Exterior inicia una nueva
andadura y pasara a ser una revista digital.

Los interesados en recibir los newsletters pueden
suscribirse enviando un mensaje por correo
electrénico a la direccion:

De conformidad con lo que dispone la LO 15/1999, de 13 de diciembre, de proteccién de datos de caracter personal, puede en
todo momento ejercer los derechos de modificacién y cancelacién de datos.

WEBS DE INTERES

Una web de moda
www.barcelonaesmoda.com

[ 1
Los Premis Barcelona és Moda son sélo una parte de un proyecto que va mds alld de un m
galardén. Y como muestra, esta web de la Cdmara de Barcelona dedicada a un sector tan
importante para el tejido empresarial cataldn. En la misma se puede encontrar todo tipo de
informacién, desde las grandes cifras hasta las iniciativas empresariales mds sorprendentes.

Todo sobre China

www.iberchina.org

a Para los interesados en la evolucién del Gran Dragdn, he aqui una web que aporta mucha
informacién al respecto. Desde entrevistas, pasando por las ultimas novedades editoriales
o los enlaces para acceder a los informes de los organismos internacionales que se reficren

a China.

&

Monografico sobre Argentina
www.politicaexterior.com e
La publicacién Politica Exterior tiene una hermana especializada en temas econémicos: L=

Economia Exterior. Pues bien, el dltimo ntimero es un monografico dedicado a Argentina!

Este pafs sudamericano se ha recuperado con fuerza después de la crisis del corralito. Saber

qué estd ocurriendo ahora no estd de mds, pues son muchas las empresas de nuestro pais con e
intereses alli.

{1 Generalitat
\UlV de Catalunya
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Puede suscribirse al boletin personalizado de la Agenda de la Internacionalitzacié de Catalunya en <http://agenda.copca.com> y recibird, periédicamente en su
correo electrénico, el calendario de los actos relacionados con el comercio exterior de su interés.
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APUNTES

mango y natura bissé

reciben el premi barcelona

¢s moda

Los galardonados de esta segunda edicién junto a las autoridades

La Cdmara de Barcelona creé en su dfa, en colaboracién
con el Ayuntamiento de la Ciudad Condal, el Premi
Barcelona és Moda para potenciar un sector que pasaba
por sus horas mds bajas después de los muchos cambios
que ha sufrido tras la desaparicién de la Pasarela Gaudi.
Y la moda es, con todo lo que significa —disefio, industria,
comercializacién y venta—, un sector de los mds dindmicos
e importantes de la industria catalana. Es ademds una ven-
tana para dotar al pais de una imagen de modernidad que
Catalunya no puede desaprovechar. Son, pues, razones
mds que suficientes para premiar a las empresas que, por
su trayectoria, liderazgo y buen hacer, han desarrollado
una intensa labor en el dmbito que les ocupa.

En la dltima edicién, la segunda, el premio a la empresa
con dimensién y expansién internacional recayé en
Mango. El primer establecimiento abri6 sus puertas en el
paseo de Gracia de Barcelona en 1984. Desde entonces,
su trayectoria ha sido fulgurante y hasta la fecha se ha
implantado en 89 paises a través de mds de 1.000 tiendas,
propias o franquiciadas. Con una facturacidn que alcanzé
los 1.257 MEUR en 20006, el 76 % de esta cifra responde
a su actividad en los mercados internacionales. Entre sus
proyectos mds inmediatos estd seguir un plan de expan-
sién que le ha de llevar a abrir mds de 3.000 puntos de

venta y a consolidar un nuevo proyecto: la moda mascu-
lina. Por si eso fuera poco, acaba de crear un premio deno-
minado El Botén, que busca premiar la labor de los dise-
fiadores emergentes.

Por su parte, el premio a la iniciativa empresarial recayé
en Natura Bissé. Esta empresa lider en el sector de la cos-
mética destaca especialmente por su capacidad de innova-
cién. Gracias a Diamond Cream, un producto que la
empresa reconoce como la “joya de la corona”, Natura
Bissé se ha convertido en una de las marcas favoritas de
muchas estrellas de Hollywood. Este producto de trata-
miento global contra el envejecimiento, nacié en el ano
2000 y rdpidamente se convirtié en el preferido de las
clientas mds selectas del Reino Unido, Oriente Préximo y
EEUU. En febrero pasado, tras su éxito entre las estrellas
del firmamento cinematogrdfico, o precisamente para
aprovechar ese impulso, inauguré el denominado
Diamond Oscar Spa. Un centro de belleza situado en el
corazén de Beverly Hills que busca reforzar la imagen de
marca de la firma Natura Bissé.

Por dltimo, sefialar que los otros 2 premios recayeron en
Miriam Ponsa en el apartado de empresa emergente, sien-
do en el apartado de profesional del sector de la moda
para el gallego José Castro.

EN DOS PALABRAS

precios dinamicos

Cambia la sensibilidad general de los clientes ante los pre-
cios. Y esto ocurre por 2 grandes causas. La primera, la pre-
sencia de nuevos canales, sobre todo los tecnolégicos. La
segunda, la incorporacién de algunas nuevas estrategias de
precios desarrolladas por las compafifas aéreas de low cost
aéreo, desde hace unos pocos afios, que dan énfasis a los
precios bajos.

Los precios no responden ya a una foto fija del produc-
to/servicio y de su valor, sobre todo en lo que atafie a los
dificilmente estocables y perecederos. Por eso, la fijacién de
los precios debe realizarse teniendo en cuenta, por una
parte, el valor otorgado (que responde al que se obtiene de

realizar adecuadamente la estructura de costes), pero por
otra, teniendo también cada vez mds presente que éstos
dibujen un recorrido dindmico segtin la demanda y segin
la competencia.

Por tanto, la relacién entre precio y valor debe seguir man-
teniéndose a toda costa, pero se generaliza entre las empre-
sas una actitud de manejar los precios desde una perspecti-
va dindmica, incentivando el consumo en los periodos valle
con precios mds reducidos.
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